SPRAWOZDANIE KOMISJI REWIZYJINEJ POLSKIEGO ZWIAZKU JEZDZIECKIEGO
za okres od 12 listopada 2025 r. do 1 czerwca 2026 r.

Komisja Rewizyjna Polskiego Zwiazku Jezdzieckiego, wybrana przez Sprawozdawczo-Wyborczy
Walny Zjazd Delegatow w dniu 12 listopada 2025 r., w skladzie:

Lukasz Lesner (Przewodniczacy),
Matgorzata Kram (Wiceprzewodniczaca),
Jacek Wolski (Sekretarz) ,

Marcin Jonca (Cztonek),

Piotr Helon (Cztonek),

przedktada niniejsze sprawozdanie z dziatalno$ci kontrolnej. Prace Komisji w okresie sprawozdawczym
koncentrowaty si¢ na ocenie stanu organizacyjno-prawnego Zwiazku na progu nowej kadencji oraz na
biezacym nadzorze nad pracg Zarzadu i sluzb finansowo-ksiegowych PZJ. Komisja prowadzila
dzialania w formie posiedzen stacjonarnych oraz w trybie on-line, a ich przebieg zostal
udokumentowany w protokotach. Kluczowym elementem prac bylo opracowanie Raportu Otwarcia,
weryfikacja zgodnosci wyboru cztonkéw zarzadu z przepisami ustawy o sporcie oraz wyboru rzecznika
dyscyplinarnego z przepisami Statutu PZJ i Kodeksu Etyki. Ponadto Komisji zajmowata si¢ kontrola
i nadzorem nad biezagcymi dzialaniami zarzadu w zakresie zarzadzania Zwigzkiem.

Komisja przeprowadzita w okresie sprawozdawczym posiedzenia w trybie on-line w terminach:

1. 12 listopada 2025 r., 24 listopada 2025 r., 15 grudnia, 2025 r., 19 stycznia , 2026r., 16 lutego
2026, 1., 1 kwietnia 2026 r., 11 maja 2025 r., 26, 27 maja 2026 .
2. Z posiedzen Komisji sporzadzone zostaly protokoty, dostgpne na stronie internetowej PZJ.

1. Raport Otwarcia kadencji 2025-2028

Komisja Rewizyjna w pierwszej kolejnosci podjeta prace nad opracowaniem Raportu Otwarcia,
majgcego na celu ustalenie stanu faktycznego PZJ na poczatku kadencji. Petna wersja dokumentu
zostata przekazana Zarzadowi PZJ jako podstawa do wdrozenia zalecen naprawczych w obszarach tadu
statutowego, finansoéw, kadr oraz systeméw IT. Skrocona wersja tego raportu, zawierajgca najwazniejsze
wnioski i statystyki operacyjne, stanowi zatacznik do niniejszego sprawozdania i jest dostgpna dla
wszystkich Delegatow.

2. Zagadnienie konfliktu intereséw — Rzecznik Dyscyplinarny

Komisja podjeta intensywne czynno$ci wyjasniajace w sprawie potencjalnego konfliktu interesow
Rzecznika Dyscyplinarnego PZJ, Mateusza Cichonia. Ustalono, ze petni on funkcje¢ Prezesa Zarzadu
i jest jedynym wspodlnikiem spotki MM Brothers sp. z o.0., ktorej przedmiot dziatalno$ci w rejestrze
KRS (m.in. obsluga obiektow sportowych) jest tozsamy z celami statutowymi Zwigzku. Komisja
Rewizyjna stoi na stanowisku, ze sytuacja ta narusza § 47 ust. 7 Statutu PZJ oraz zasady unikania
pozorow konfliktu intereséw zawarte w Kodeksie Etyki PZJ. Ministerstwo Sportu i Turystyki w pis$mie
z dnia 11 maja 2026 r. potwierdzito, ze to na Walnym Zjezdzie Delegatow PZJ ciagzy obowigzek oceny
dopuszczalno$ci pelnienia tej funkcji w $wietle przepisow statutowych. Komisja ztozyta do prezesa
PZJ wniosek dotyczacy uwzglednienia w porzadku obrad WZD ustalenia i stanowisko Komisji
Rewizyjnej w sprawie osoby petnigcej funkcje Rzecznika Dyscyplinarnego PZJ .

3. Sprawy inne bedace przedmiotem dziatania Komisji

Strona 1 z 4



a. Komisja przedstawita zarzagdowi stanowisko w sprawie form i sposobow rozliczenia si¢ przez
osoby , ktore wykonuja prace zlecone - umowy narzecz PZJ,

b. przyjete zostalo stanowisko komisji w sprawie postepowania zakupu ustlugi ,,Elektronicznego
obiegu dokumentow”,

c. Komisja przedstawita zarzadowi stanowisko w sprawie potrzeby dostosowania Kodeksu Etyki
PZJ w zakresie nadania kompetencji dla Komisji Etyki w przedmiocie opiniowania kandydatéw
na przewodniczacych komisji, w zakresie wymagan zdefiniowanych w Kodeksu Etyki PZJ.

d. przeprowadzona zostat kontrola dokumentéw zwigzanych z umowami zawieranymi przez PZJ w
2025 roku i zgodnosci tych uméw z przepisami dotyczacymi reprezentacji Zwiazku do dziatan w
imieniu Zwiazku, zasadami jakie wynikajg z ,,Procedury Zamawiania Ustug i Towarow” ,

e. Kontrola na miejscu 26 i 27 maja 2026 dotyczyla takze weryfikacji prowadzonych rozliczen z
tytutu dotacji  udzielonych przez Ministra Sportu i Turystyki z  zakresie = wymogoéw
transparentno$ci i zakresu informacji jakie obejmuje Zarzadzenia Ministra Sportu i Turystyki z
dnia 14 lutego 2025 r. (Dz. urz. MSiT z 14.02.2025 r., poz. 5). W sytuacji niezakonczonych
postepowan dotyczacych rozliczen dotacji Komisja przeprowadzi dalsza kontrole dokumentow.
Stwierdzono, ze rejestry uméw oraz rozlicznie dotacji MSiT dostepne s3 na stronie internetowe;j
PZJ w zaktadce: / zestawienia / dokumenty do projektéw MSiT.

Podsumowanie i wnioski koncowe

Podsumowujac powyzsze ustalenia, Komisja Rewizyjna stwierdza, ze mimo poprawy wyniku
finansowego i zachowania plynnosci ptatniczej, Zwigzek boryka sie z istotnymi brakami w zakresie
dyscypliny budzetowej oraz wdrazania mechanizméw kontrolnych. Niepoko6j Komisji budzi fakt, ze az
41 rekomendacji pozostaje bez realizacji, co ostabia transparentnos¢ dziatan PZJ. W zwiazku z
powyzszym, Komisja Rewizyjna wnioskuje do Walnego Zjazdu Delegatow o:

1. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego za rok 2025

2. Rozstrzygniecie kwestii Rzecznika Dyscyplinarnego, w oparciu o zebrany materiat dotyczacy
konfliktu intereséw i stanowisko Ministerstwa Sportu.

OCENA WYKONANIA PRZEZ ZARZAD ZWIAZKU ROCZNEGO BUDZETU PZJ

1. Budzet PZJ zostat przyjety Uchwata Zarzadu PZJ nr U/31/03/2025 z dnia 20 marca 2025 .
Budzet przedstawiat przychody do zrealizowania w wysokosci 14.822.092,00 zt , zaktadat
koszty dziatalnosci w wysokosci 14.245.693,00. Prognozowany wynik finansowy Zwigzku wg
uchwat zaktadat zysk w wysokosci 576.399,00 zt.

2. Wykonanie budzetu Zwigzku przedstawia sprawozdanie finansowe PZJ za 2025 roku w ktorym
wskazano przychody netto ze sprzedazy 15.383.134,70 zt (103,8% budzetu) a zysk w kwocie
886.6006,19 zt (153,8 % budzetu).

3. Po zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniem finansowym za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia
2025 r., sprawozdaniem niezaleznego bieglego rewidenta z badania sprawozdania
finansowego oraz wybrang dokumentacja finansowa Zwiazku, wskazuje, ze na powstaty dodatni
wynik finansowy wplyw miaty:

Po stronie przychodéw wzrost wg proporcji do 2024 roku:
Przychody (podstawowe):
- dziatalnos$¢ statutowa nieodptatna, sktadki kluboéw, OZJ, dotacje: + 828,3 tys. zt, t.j. 105,7%
- dziatalnos¢ statutowa odptatna : 46,4 tys. zt t.j. 105,7%
- dziatalno$¢ gospodarcza : - 134 tys. zt t.j. 82,6%
Przyktadowe zmiany przychodéw w 2025 w stosunku do 2024 .
a) wzrost dotacji MSiT : 116 %,
b) wazrost przychodéw - kary grzywny: 3719 %
c) wazrost przychodow licencji 1 razowej: 1464 %
d) wazrost przychodow optaty organizacyjna — miedzynarodowe (FEI): 178 %
e) wzrost przychodow optaty organizacyjna: 111 %
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f) zmniejszenie przychoddw licencji miedzynarodowej : 92 %

Po stronie kosztow —

a.  zmniejszenie wynagrodzen - 2 439 057 zt wobec 2 644 264 zt

b.  zmniejszenie kosztow obstugo sklepu on-line / ustugi ptatnicze - 70595 zt wobec 200095 zt
w2024 1.

c.  zmniejszenie kosztow ushug promocyjnych i marketingowych / doradztwa wizerunkowego ,
kwota 37 990 zt w 2025 r. wobec 341672 zt w 2024 r. -

d. zmniejszenie kosztéw zarzadu PZJ - kwota 282 636,07 zt wobec 631.515,98 zt za 2024 r.

e.  zmniejszenie kosztu zakupu sprzetu jezdzieckiego i ubiorow - 512186 zt wobec 745 752 zt w
2024 1.

f.  wzrost kosztow ustug weterynaryjnych kwoty 718206 zt w 2025 r. wobec 406120 zt w 2024
I.

4. Rachunek zyskow i strat PZJ wykazal zysk w wysokosci  886.606.19 zt (za 2024 r. strata = -
367.969,18 zt).

5. Kwota zobowigzan krétkoterminowych zmniejszylta si¢ w stosunku do 2024 roku i wyniosta
469281 zt na 31 .12.2025 r. wobec 598 201 zt na dzien 31.12.2024 r.
zakresie naleznosci krotkoterminowych poziom naleznosci pozostajacych do $ciggniecia przez
zwigzek zwigkszyt si¢ w stosunku do 2018 r. 0 40,7 % tj. do kwoty 511,5 tys. zt.

6. Poziom zatrudnienia w 2025 r. wynosit przecigtnie 13 oséb, w 2024 r. -16; w 2023 1. -15;

7. Na podstawie § 43 ust. 2 Statutu PZJ, Komisja Rewizyjna nie wnosi zastrzezen do wykonania
budzetu PZJ w 2025 r. i ocenia wykonanie budzetu PZJ przez Zarzad pozytywnie.

OCENA PRACY SEUZB FINANSOWO -KSIEGOWYCH

Komisja Rewizyjna zapoznata si¢ ze sprawozdaniem z badania rocznego sprawozdania finansowego
zarok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 r. sporzadzonego przez Bilans-Audyt Kancelaria Biegtych
Rewidentow sp. z 0.0. w Warszawie. Sprawozdanie bieglego rewidenta wskazuje, ze sprawozdanie
finansowe Zwiazku za 2025 r.:
- przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej PZJ na dzien 31 grudnia
oraz jej wyniku za rok obrotowy,
- jest zgodne co do formy i tre§ci z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz statutem,
- zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych z godnie z
przepisami ustawy o rachunkowosci.
Na podstawie opinii bieglego rewidenta, przekazanych informacji i dokumentéw do kontroli podczas
posiedzen Komisji Rewizyjnej oraz wyjasnien sktadanych przez pracownikéw biura PZJ, Komisja
Rewizyjna stwierdza, ze dziat ksiggowosci biura PZJ dziata prawidtowo.

OCENA PRACY ZARZADU POLSKIEGO ZWIAZKU JEZDZIECKIEGO

Komisja Rewizyjna dokonata analizy pracy zarzadu obejmujgcej: kompetencji i trybu pracy (§ 371§
38 statutu). Po zapoznaniu si¢ z protokotami posiedzen zarzadu, sprawozdaniem finansowym za 2025
rok oraz sprawozdaniem niezaleznego bieglego rewidenta oceny z badania rocznego sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2025 r. Osiggniety wynik finansowy przez zwigzek wskazuje, ze sprawy
finansowe PZJ, Zarzad prowadzi w sposob stabilny, a realizowanie celdow statutowych mozliwie jest w
sposob racjonalny i zrownowazony.

Ocena pracy zarzadu Zwigzku w kontekscie ustalen Komisji Rewizyjnej w 2025 roku jest pozytywna.
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Whiosek do Walnego Zjazdu Delegatow PZJ

Komisja Rewizyjna wnosi do Walnego Zjazdu Delegatow PZJ wniosek o zatwierdzenie Sprawozdania
finansowego PZJ za rok 2025.

Warszawa, 1 czerwca 2025r.

Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej PZJ

Lukasz Lesner
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