KOMISJA REWIZYJNA POLSKIEGO ZWIAZKU JEZDZIECKIEGO
PZJ

Protokét nr 15/KR/2025
z gtosowania w trybie elektronicznym
Komisji Rewizyjnej Polskiej Zwigzku JeZdzieckiego

w dniu 6.11.2025r.

W gtosowaniu, w trybie elektronicznym udziat wzieli:

Henryk Swiecicki, Marcin Jorica, Michat Pilkiewicz, Jacek Tokarski, Jacek Wolski
Komisja Rewizyjna PZ) podjeta nastepujacag uchwate:
UCHWALA 1

KOMISJI REWIZYJNEJ POLSKIEGO ZWIAZKU JEZDZIECKIEGO Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
Z DNIA 31.10.2025 ROKU

w sprawie: kontroli oSmiu obszaréw dziatania PZJ w latach 2021-2025 wymienionych w uchwale 7b/KR/2025 z
dnia 15 maja 2025 .

Komisja Rewizyjna Polskiego Zwigzku Jezdzieckiego postanowita:

§1
Po otrzymaniu w dniu 20.10.2025 uwag Zarzadu PZ) do wstepnej wersji raportu przyjac raport koncowy z kontroli
przeprowadzonej przez Komisje Rewizyjng Polskiego Zwigzku Jezdzieckiego w brzmieniu okreslonym w Zatgczniku
do niniejszej Uchwaty oraz skierowac go do Zarzadu PZJ celem przekazania uwag.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Gtosowanie przeprowadzono w trybie jawnym. Uchwata przyjeta (3 x ZA; 2 x PRZECIW)

Sekretarz KR Przewodniczacy KR

Jacek Wolski Henryk Swiecicki

Raport KR PZJ uchwata z dnia 28.04.2025 i 07.05.2025 r. — kontrola 8 obszaréw i 14 zagadnien
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KOMISJA REWIZYJNA POLSKIEGO ZWIAZKU JEZDZIECKIEGO
PZJ

ZAtACZNIK DO UCHWALY KOMISJI REWIZYJNEJ PZ) NR 1 ZDNIA 6.11.2025 r.

RAPORT Z KONTROLI
kontroli oSmiu obszaréw dziatania PZ) w latach 2021-2025 wymienionych w uchwale 7b/KR/2025 z dnia 15
maja 2025 r.
PRZEPROWADZONEJ PRZEZ KOMISJE REWIZYJNA POLSKIEGO ZWIAZKU JEZDZIECKIEGO

W dniu 28 kwietnia 2025 r. Komisja Rewizyjna podjeta uchwate nr 2 w protokole 7a/KR/2025 odnosnie rozpoczecia
ww. kontroli a w dniu 7 maja 2025 r. w protokole 7b/KR/2025 okreslita szczegdtowy zakres kontroli sktadajacy sie
z o$miu obszardéw i czternastu zagadnien.

Komisja Rewizyjna otrzymata z Biura PZ) materiaty i odpowiedzi na zadane pytania oraz niezbedne dokumenty
oraz czterech przedstawicieli komisji odbyto kontrole w biurze PZJ w miesigcu czerwcu 2025. Komisja Rewizyjna
w dniu 20.10.2025 otrzymata uwagi Zarzagdu PZ) do przestanej wstepnej wersji raportu oraz je omdwita na
spotkaniu komisji w dniu 29.10.2025r.

Komisja Rewizyjna PZJ po analizie otrzymanych materiatéw i wyjasnien przedstawia ponizej wyniki przedmiotowej
analizy wraz ze stanowiskiem Komisji Rewizyjnej w przedmiocie objetym kontrola.

Protokot kontroli — wersja koncowa
Komisji Rewizyjnej Polskiego Zwigzku Jezdzieckiego

Osoby petnigce Aktualny zarzad PZJ
funkcje kierownicze 1. Tomasz Siergiej — prezes PZ) —od 4.11.2024 .
w okresie 2. Karolina Madry — wiceprezes PZ) — od 8.04.2025 r.
kontrolowanym 3. Rudolf Mrugala — wiceprezes PZJ — od 8.04.2025 r.
4. Andrzej Kuswik - cztonek Zarzadu - od 8.04.2025 r.
5. Tomasz Mossakowski — cztonek Zarzgdu - od 8.04.2025 r.

Zarzad PZJ w obecnej kadencji - od 21 wrzesnia 2021 r.

1. Marcin Kaminski - cztonek zarzadu PZJ — od 21.09.2021 r. do
23.05.2023r. oraz prezes zarzgdu od 23.05.2023 r. do 4.11.2024 r. -
rezygnacja

2. Patrycja Kaczorowska — cztonek zarzadu PZJ - od 21.09.2021 r—do
15.01.2025 r. -rezygnacja

3. Kaja Koczurowska -Wawrzkiewicz Wiceprezes zarzagdu od 21.09.2021 r.
roku — do 8.04.2025 r.-rezygnacja

4. Hubert Kierznowski — Wiceprezes zarzadu ds. Sportowych - od
21.09.2021 r. do 4.11.2024 r. - rezygnacja

5. Dominik Nowacki — cztonek zarzgdu — 23.05.2023 r. do16.01.2025 r. —

rezygnacja
6. Aleksander Wechta — cztonek zarzagdu —od 4.11.2024 r. do 8.04.2025r.
—rezygnacja
7. Oskar Szrajer prezes PZJ - od 21.09.2021 r. do 23.05.2023 r. -odwotanie
Ponadto:

1. Dariusz Orzot — dyrektor biura PZJ - od 7 lutego 2025 r.
2. Tomasz Pétgrabski — Sekretarz Generalny — od 19.08.2025
3. Agnieszka Nowakowska - gtéwna ksiegowa
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KOMISJA REWIZYJNA POLSKIEGO ZWIAZKU JEZDZIECKIEGO

Zespot kontrolny
Komisji Rewizyjnej

Aktualna Komisja Rewizyjna PZJ

Henryk Swiecicki - przewodniczacy Komisji Rewizyjnej

Michat Pilkiewicz - wice przewodniczgcy Komisji Rewizyjnej
Marcin Jonca

Jacek Tokarski

Jacek Wolski — przewodniczacy zespotu kontrolnego, sekretarz KR

ukhwh e

Termin kontroli

Czerwiec — wrzesien 2025 w tym 10i 11 czerwca 2025 r. w biurze PZJ.

Podstawy prawne
kontroli

1. § 43 Statutu Polskiego Zwigzku Jezdzieckiego

2. Zarzadzenie Ministra Sportu nr 14 z dnia 19 wrzesnia 2012 r. w sprawie
wprowadzenia Instrukcji w sprawie zasad i trybu przeprowadzania
kontroli przez Ministra Sportu i Turystyki

Kryteria kontroli

Kontrola przeprowadzona zostata w oparciu o kryteria, legalnosci,

gospodarnosci, celowosci i rzetelnosci, przy czym:

1. dziatanie legalne oznacza postepowanie zgodne z przepisami prawa,

2. dziataniem gospodarnym jest postepowanie, w wyniku, ktdrego uzyte
zasoby sg wykorzystywane w sposdb oszczedny, osiggniety skutek
odpowiada zas zatozeniom,

3. dziataniem celowym jest dziatanie, podczas ktorego stosuje sie Srodki i
metody dla osiggniecia zatozonych celdéw,

4. dziatanie rzetelne jest dziataniem prowadzonym z nalezyta
starannoscig i dobrg praktyka, stosownie do posiadanej wiedzy i
umiejetnosci.

Zakres kontroli

Zakres tematow kontroli Komisji Rewizyjnej uchwata z dnia 07.05.2025r:

I Analiza oswiadczen cztonkow zarzadu kadencji 2021-2025:

1. Analiza oswiadczen Zarzadu PZ) wybranego w dniu 8 kwietnia
2025 roku w zakresie zapisOw statutu PZJ i art. 9., ust. 3 i ust. 4
ustawy o sporcie.

2. Analiza dokumentéw dotyczacych dziatan organéw witadzy PZJ
w zakresie ustalenia stanu faktycznego i prawnego, jaki wynika
z przepisdw art. 9 o sporcie, dla cztonkdw zarzagdu PZJ za okres
od rozpoczecia obecnej kadencji do 8 kwietnia 2025 r.

3. Analiza korespondencji PZ] w zakresie postepowania
prowadzonego przez Ministra Sportu sprawie wniosku delegata
na Zjazd PZJ o przeprowadzenie kontroli sktadu i dziatania wtadz
PZ) z dnia 19 wrzesnia 2023 r. (korespondencja dotyczy
postepowania wyjasniajacego, w ktdrym uczestniczyt Polski
Zwigzek Jezdziecki).

1. Analiza korespondencji w sprawie prekonsultacji ustawy

4, Korespondencja PZJ w zakresie pisma Ministra Sportu z dnia 18
marca 2024 r. w sprawie prekonsultacji ustawy o zmianie ustawy
o sporcie oraz niektérych innych ustaw. (Konsultacje spoteczne
od 18 marca 2024 r. do 22 kwietnia 2024 r.)

1. Analiza dziatan zarzadu i rzecznika w obszarze postepowan
antydopingowych
5. Analiza dziatan zarzadu PZJ w latach 2021-2025 w zakresie

stosowania w zwigzku procedur badan antydopingowych i
realizacji budzetu w tym obszarze.
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KOMISJA REWIZYJNA POLSKIEGO ZWIAZKU JEZDZIECKIEGO

10.

11.

Analiza wykonania uméw zawartych z  rzecznikiem
dyscyplinarnym w latach 2021-2025 w zakresie tresci umow,
ochrony interesu PZJ, kosztow tych uméw i liczby prowadzonych
postepowan przez rzecznika dyscyplinarnego.

Analiza umoéw zawartych przez PZ)

Umowy z zawarte przez PZ) wg wykazu umow — sposéb

wybrania przez PZ) oferty, tre$¢, zakres wykonania, okres

obowigzywania, sprawozdawczosé, wynagrodzenie i

ewentualne zmiany, zabezpieczenie interesu PZJ, sposéb

rozwigzania) takze umowy w latach 2021-2025 w szczegdlnosci:

a. analiza wykonania uméw zawartych z prawnikami w zakresie
Swiadczenia ustug prawnych na rzecz PZJ,

b. analiza umoéw zawartych miedzy PZ) a M. Kaminskim i P.
Kaczorowska,

c. analiza wybranych uméw zawartych przez PZ) w zakresie
zakupu towaréw i ustug pod wzgledem racjonalnosci
kosztow, potrzeb PZJ i monitorowania wykonania,

d. analiza umow i zasadnosci zmiany  ,agenta
ubezpieczeniowego” przez PZJ.

Analiza umoéw o prace i wewnetrznych regulaminéw

analiza umoéw zawartych z osobami zatrudnionymi na

stanowiskach w okresie kadencji 2021-2025 w zakresie zakresu

obowigzkéw, wynagrodzenia oraz ptatnych i nieodptatnych

Swiadczen ze strony PZJ.

analiza wewnetrznych regulaminéw zwigzanych z przepisami

ustawy z dnia 26.06.1974 r. Kodeks Pracy:

a. regulaminu pracy art. 104 §2 KP,

regulamin pracy zdalnej - art. 67 #33KP,

regulamin wynagradzania — art. 77 KP,

zasad delegowania pracownikow,

polecen wyjazdu, udostepniania i rozliczania kosztéw uzycia

pojazdu PZJ do celéw stuzbowych,

analiza prowadzenia przez biuro PZ) czynnosci z zakresu

udostepniania pojazdéw stuzbowych pracownikom PZJ oraz

cztonkom zarzadu i prowadzenia ewidencji przebiegu pojazdu w

Swietle wymagan Ustawy o podatku od towardéw i ustug

a. dowody prowadzenia ewidencji pojazdow,

b. umowa uzyczenia, leasingu samochodéw uzywanych przez
PZ)

c. przyktady rozliczenie zakupdéw paliwa, przegladdéw, napraw

d. umowa przekazania pojazdu do korzystania przez
pracownika PZJ

®m oo o

Sprawdzenie wewnetrznych regulacji dotyczacych korzystania z
kart pfatniczych PZ) - rozliczenie kart wg zasady analizy
wydatkéw w interesie pracodawcy i interesie pracownika.
Zasady weryfikacji wydatkow przez dziat ksiegowosci PZJ.
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KOMISJA REWIZYJNA POLSKIEGO ZWIAZKU JEZDZIECKIEGO

VI. Analiza procedur i uméw zwigzanych z funkcjonowaniem
zakupu licencji on-line

12. Analiza rozliczen dwustronnych z PZJ w okresie 2021-2025 pod
wzgledem:
a. umowy zawartej pomiedzy PZJ a podwykonawcg,
b. wykonania zleconych zadan,
c. zgodnosci umowy z wymaganiami ustawy z dnia 10 maja
2018 r. o ochronie danych osobowych (RODO).

VII. Analiza dotyczaca kontroli naleznosci 2021-2025

13. Sprawdzenie czynnosci egzekwowania naleznosci ze strony
dtuznikbw PZ) w zakresie realizowania wymagalnych
zobowigzan, w tym sprawdzenie wystawiania not ksiegowych
obcigzajgcych dtuznika naleznosciami z tytutu przekroczenia
terminu zaptaty (odsetki za zwtoke).

VIII.  Analiza liczby oséb i ich funkcji reprezentujacych PZJ) podczas
10 i Paraolimpiady Paryz 2024

14. Wykaz oséb, jakie byty w Paryzu na koszt PZJ, koszty z tym
zwigzane, ich rola.

Skroéty i objasnienie

PZJ - Polski Zwigzek Jezdziecki

MSIT — Ministerstwo Sportu i Turystki

PKOI — Polski Komitet Olimpijski

W?ZD — walny zjazd delegatéw

Ustawa o Sporcie — ustawa z dnia 25 czerwca 2010 .

Numery zakresu kontroli - podkreslenia wg Zakresu tematéw kontroli
Komisji rewizyjnej wedtug zatgcznika do uchwaty KR nr 7b/KR/2025 z 15
maja 2025 .
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KOMISJA REWIZYJNA POLSKIEGO ZWIAZKU JEZDZIECKIEGO
PZJ

Stwierdzone w wyniku kontroli nieprawidtowosci oraz wnioski:

Stwierdzone nieprawidtowosci

1.

Komisja Rewizyjna stwierdza brak jednolitych zasad dotyczacych sposobu dokonywania zakupu ustug i
towarow w okresie od 21 wrzesnia 2021 r. do 3 kwietnia 2025 r. Obecnie obowigzujgca ,Procedura
zamawiania ustug i towaréw” wprowadzona zostata uchwatg Zarzadu nr U/32/Z/2025 z dnia 10 marca 2025
r., przy czym nalezy podkresli¢, ze obecny zarzad wedtug oswiadczenia nie zrealizowat zadnego zakupu w
oparciu o przyjetg nowg procedure dla kwoty powyzej 130 000 zt netto oraz wedtug oswiadczenia wprowadzit
i stosowat zapytania ofertowe dla kwot 20 000 — 130 000 netto.

Komisja Rewizyjna zwraca uwage, ze umowy takie jak z firmg LiveJumping z dnia 9.07.2025 zawarte na kwote
taczng powyzej 130 000 zt netto za 2 lata umowy powinny by¢ zgodnie z przyjetg ww. procedurg i przepisami
Prawa o zamdwieniach publicznych przeprowadzone w o oparciu o zapisy Par 3.2 tej procedury. Komisja
Rewizyjna stwierdza, ze umowa formutowana wtasciwie i zdecydowanie korzystna dla Zwigzku.

Komisja Rewizyjna stwierdza brak regulaminu pracy biura PZ)] w okresie od 21 wrzesnia 2021 r. Obecnie
obowigzujgcy Regulamin Pracy PZJ zostat wprowadzony uchwatg Zarzadu nr U/67/2/2025 z dnia 3 kwietnia
2025r.

Po analizie oswiadczen cztonkéow zarzgdu w zwigzku z powotaniem do cztonkéw zarzgdu wymaganym przez
obowigzujgce przepisy prawa Komisja Rewizyjna stwierdza, ze 3 z 4 o$wiadczen cztonkdw zarzadu zawierajg
nieczytelne podpisy uniemozliwiajgce identyfikacje osoby, jaka podpisata oswiadczenie oraz brak skreslen
umozliwiajgcych potwierdzenie czy zachodza / nie zachodzg okolicznos$ci opisane w Ustawie o Sporcie.
Komisja Rewizyjna uwaza, ze konsultacje w tak waznym obszarze jak zmiana ustawy o sporcie powinny by¢ i
mogty by¢ poddane przez Zarzad PZ) Marcina Kaminskiego konsultacjom w ramach zarzagdéw WZJ oraz
delegatow w celu wypracowania wspdlnego stanowiska.

Komisja Rewizyjna stwierdza naruszenie w zakresie dziatania Prezesa Zarzadu Tomasza Siergieja
i przekraczania przystugujgcych mu zgodnie ze Statutem uprawnien poprzez jednoosobowe podpisanie
umowy ze Starostg Sulecinskim, podczas gdy zgodnie ze statutem Par 40 ust 2 reprezentacja musi byc
dwuosobowa nawet w przypadku umowy na matg kwote.

Komisja Rewizyjna stwierdza brak transparentnosci zwigzany z podpisaniem w dniu 25.03.2025 umowy
pomiedzy PZJ a Zachodniopomorskim Zwigzkiem Jezdzieckim dotyczacej wspdlnej realizacji zadania
publicznego pod nazwg ,Podstrategie turystyczne — dzielenie sie wiedzg” tytut , Turystka konna/jezdziecka”
ztozong w systemie Amodit Ministerstwa Sportu i Turystyki, gdzie Tomasz Siergiej petni réwnoczesnie funkcje
Prezesa Zarzadu PZJ jak i Przewodniczagcego Komisji Rewizyjnej Zachodniopomorskiego Zwigzku
Jezdzieckiego. Komisja Rewizyjna stwierdza, ze wybér dostawcy nastgpit bez konkursu, pomimo, ze zarzad
PZJ przygotowywat ,Procedure Zamawiania Ustug i Towaréw” przyjetg 02 kwietnia 2025. Komisja Rewizyjna
stwierdza, ze co prawda nie ma w ustawie o sporcie bezposredniego zakazu tgczenia funkcji w réznych
strukturach zwigzkéw sportowych (np. krajowym i wojewddzkim), ale podkresla, ze w zaistniatej sytuacji
zawarcia umowy pomiedzy PZJ a ZZ) dochodzi do braku transparentnosci. Zgodnie z rekomendacjami
zawartymi w ,Kodeksie Dobrego Zarzadzania dla Polskich Zwigzkéw Sportowych” (nieprzyjety dotychczas
przez Zarzad PZJ pomimo rekomendacji KR) Komisja Rewizyjna rekomenduje wytgczenie sie Prezesa Zarzadu
z podpisywania i realizacji takiej umowy ze wzgledu na petnienie funkcji Przewodniczgcego Komisji Rewizyjnej
strony umowy (i dla wszystkich tego typu przypadkdéw w przysztosci).

Komisja Rewizyjna nie otrzymata zaréwno w 2024 jak i w 2025 odpowiedzi od cztonkédw zarzadu na wnioski z
raportu wystanego i omawianego na WZD w listopadzie 2024 oraz na kolejne zapytanie Komisji Rewizyjnej
wystane do Zarzadu PZJ drogg mailowg w dniu 13.05.2025 dotyczace podjecia konsultacji z kancelarig prawna
pod katem dochodzenia odszkodowania za niewykonane umowy i zaptacone zaliczki, zgtoszenia do
prokuratury lub podjecia innych krokéw prawnych w zwigzku z opisanymi dziataniami zaréwno w stosunku
do firm Oniwa jak i Sorga oraz w stosunku do Dyrektora Zarzadzajgcego. W Protokole 31/2025 z 19 sierpnia
2025 r. punkt 10 ,,Raport Komisji Rewizyjnej” znajduje sie uchwata Zarzadu PZJ o skierowaniu wnioskow
Komisji Rewizyjnej do zaopiniowania przez kancelarie prawng w celu podjecia ew. stosownych dziatan.
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KOMISJA REWIZYJNA POLSKIEGO ZWIAZKU JEZDZIECKIEGO
PZJ

Komisja Rewizyjna ponownie wnioskuje do zarzgdu PZJ o konsultacje z prawnikiem czy nie doszto do dziatania
na szkode zwigzku odnosnie analizowanych uméw (z firmg Oniwa, z firmg Sorga oraz zmiany modelu w
obszarze ubezpieczen i umowy z firmg Hestia) oraz podjecie krokdw prawnych lub dyscyplinarnych w
stosunku do osdb, ktére dopuscity sie ewentualnych naruszen.

Komisja Rewizyjna stwierdza, ze nie zostata poinformowana o przyjetej ,Procedurze Zamawiania Ustug i
Towardow” z dnia 3.04.2025 oraz jej tresc¢ nie byta konsultowana z Komisjg Rewizyjng, co powinno miec
miejsce ze wzgledu na istotnos¢ tej procedury, umieszczenie w niej obowigzkéw dedykowanych Komisji
Rewizyjnej (Par 7.1 i 7.3) oraz wczesniejsze rekomendacje KR dotyczace przygotowania takiej procedury i
publikacji informacji o konkursach i przetargach na stronie PZJ.

Komisja Rewizyjna stwierdza naruszenie w zakresie dziatania Prezesa Zarzagdu Marcina Kaminskiego
i przekraczania przystugujgcych mu zgodnie ze Statutem uprawnien poprzez jednoosobowe podpisanie listu
intencyjnego pomiedzy PZJ a Kancelarig Zdanowicz i wspdlnicy sp. z o.0., sp. k. na obstuge prawng oraz
umowy o wspotpracy w zakresie doradztwa prawego pomiedzy PZJ a Kancelarig Radcy Prawnego Jakuba
Ziemby.

Komisja Rewizyjna stwierdza naruszenie przepiséw Art. 9 ust.3 Ustawy o Sporcie przez cztonka zarzadu
Dominika Nowackiego, ktdry bedac cztonkiem zarzagdu PZJ byt jednoczesnie Prezesem spotki Traf Sp. z o.o.
gdzie pomiedzy PZ]) i Traf zostata zawarta umowa na $Swiadczenie ustug dotyczgca organizacji Gali PZJ.
Komisja Rewizyjna stwierdza brak pisemnej umowy pomiedzy PZJ a wykonawcg Matgorzatg Krawczyk, co nie
powinno mie¢ miejsca w przypadku tak waznego obszaru jak obstuga wydawania licencji PZ) oraz kwoty
realizowanej umowy. Dodatkowo Komisja Rewizyjna stwierdza, ze wystawione faktury przed 2025 nie miaty
rozliczenia wykonanych ustug oraz podpiséw zatwierdzajgcych do wyptaty.

Komisja Rewizyjna stwierdza, ze proponowane w raporcie z listopada 2024 zmiany nie zostaty przyjete przez
Zarzad PZ) w obszarze zmian w Regulaminie Pracy Zarzadu oraz wprowadzenia polityki korzystania z kart
stuzbowych.

Whioski do Zarzadu PZJ

1.

Komisja Rewizyjna ponownie rekomenduje kwartalne przygotowanie przez dziat finanséw zestawien
pokazujgcych wykonanie budzetu przychodowego i kosztowego oraz stanu naleznosci i zobowigzan oraz
przesytanie ich do zarzadu i Komisji Rewizyjnej w celu omowienia stanu finansow zwigzku.

Zasady ustalania wynagrodzenia dla osdb, ktére na podstawie Statutu PZJ majg uprawnienia do

otrzymywania wynagrodzenia za petnienie swoje]j funkcji odptatnie, powinny zostac zatwierdzone przez WZD

oraz powinny by¢ ustalane wg jednolitych kryteridéw, ktérych efekty pozwalajg na ocene pracy PZJ jak zwigzku
dziatajgcego wg jednolitych i statych zasad wynikajgcych ze stosowania przepisdw prawa. Komisja Rewizyjna
zgodnie z przyjetym nowym statutem PZJ Par 32 ust 13 rekomenduje przygotowanie przez Zarzad PZJ nowego

Regulaminu Dziatania Zarzagdu zawierajgcego zasady wynagrodzenia cztonkdow zarzadu i przyjecie tych zasad

przez najblizszy Walny Zjazd Delegatow.

Komisja Rewizyjna wnioskuje o ponowne ztozenie przez 4 cztonkdéw zarzadu PZJ oswiadczen z czytelnymi

podpisami i skresleniami odnosnie odpowiednich o$wiadczen.

Komisja Rewizyjna ma nastepujgce uwagi do przyjetej ,,Procedury Zamawiania Ustug i Towarow”:

1) Par 1.2 dodanie, ze procedura dotyczy wszystkich zaméwien ,dokonywanych przez PZ)” w tym
finansowanych ze $rodkéw publicznych i prywatnych oraz zamiane stowa , prywatnych” na , wtasnych
zwigzku”

2) Par 4.2.1 dodanie obowigzku publikacji na stronie PZJ zapytan ofertowych tak, aby byty one dostepne
publicznie a nie tylko jak jest obecnie okreSlone ,...skierowanie zapytania do minimum trzech
potencjalnych wykonawcow.”

3) Doprecyzowanie w procedurze zgodnie z zapisami przepisow o zamowieniach publicznych, ze podane
limity 20 000 i 130 000 zt netto dotyczg wartosci zamowienia lub catkowitej kwoty zakupéw od jednego
dostawcy w trakcie trwania umowy, (aby unikngé sytuacji, ze kilkoma matymi kwotami zamodwien nie
przekraczamy kwoty 20 000 i 130 000 zt).
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4) W Par 7.1 i 7.3 zamieni¢ ,Dyrektor Zarzadzajgcy” na ,Sekretarz Generalny” zgodnie z obowigzujgca
struktura.

5) Rozwazenie zmiany limitu lub zwigzanie tej kwoty z regulacjami Prawo o Zamodwieniach Publicznych - prég
130 000 zt netto od 1.01.2026 zostaje podniesiony do kwoty 170 000 zt netto.

5. Komisja Rewizyjna rekomenduje przygotowanie przez prawnika zwigzku przy konsultacji z MSIiT opinii
prawnej dotyczgcej jak nalezy interpretowac zapisy Ustawy o Sporcie tj., kto moze petni¢ funkcje w zarzadzie
PZJ przy spetnianiu zapisdw Artykutu 9.

6. Komisja Rewizyjna rekomenduje stworzenie jednego katalogu zawierajgcego wszystkie aktualne regulaminy
PZ) oraz wprowadzenia zasady, ze cztonkowie zarzadu PZJ po powotaniu podpisujg oswiadczenia o
zapoznaniu sie z ich trescia.

7. Komisja Rewizyjna po analizie Regulaminu Pracy rekomenduje konsultacje z prawnikiem w celu
doprecyzowania i uaktualnienia dokumentu w nastepujgcych obszarach:

1)

2)
3)

4)
5)

6)

7)

8)

Brak zapisow dotyczgcych obowigzku informowania kandydatow o wysokosci wynagrodzenia lub
przedziale ptacowym na etapie rekrutacji (obowigzek od 24.12.2025 r.).

Brak wyraznego zakazu pytania kandydatéw o wynagrodzenie w poprzedniej pracy.

Dodanie odniesienia do nowych uprawnien urlopowych w ramach urlopu macierzynskiego dla
rodzicow wczesniakow i hospitalizowanych noworodkdw zgodnie z art. 182 1a Kodeks Pracy.

Dodanie informacji, ze nowy Regulamin Pracy byt konsultowany z pracownikami.

Doprecyzowanie odnosnie pracy zdalnej, ze pracodawca pokrywa koszty pracy zdalnej takie jak
energia, internet, materiaty biurowe, inne) zgodnie z Kodeksem Pracy.

Doprecyzowanie odnosnie monitoringu poczty elektronicznej i komputerdw, ze monitoring nie moze
naruszac¢ prywatnosci oraz innych débr osobistych pracownika.

Doprecyzowanie zapisow Rozdziat Ill Par 1 ust 13 ,,..Zakaz dotyczy takze pracy, wykonywanej poza
godzinami pracy.” — tres$¢ tego zapisu moze zabraniaé¢ pracownikom wykonywania innej pracy poza
godzinami pracy w PZJ, co jest nie zgodnie z przepisami prawa.

Sprawdzenie czy zapisy Rozdziat lll Par. 4 ust. 3 ,Czas spedzony w podrdzy nie jest brany pod uwage w
przypadku kalkulacji pojawienia sie nadgodzin” sg zgodne z przyjetg praktyka i przepisami prawa.
Doprecyzowanie jak sg liczone nadgodziny pracownika w przypadku delegacji np. w sobote na
konferencje lub impreze mistrzowskg, gdzie pracownik podrézuje w jedng strone 4 godziny, 2 godziny
spedza na miejscu i nastepnie 4 godziny wraca do domu z delegacji spedzajgc w dzient wolny 10 godzin
poza domem i te 10 godzin powodujg przekroczenie normy tygodniowej lub miesiecznej godzin pracy.

8. KR rekomenduje dodanie w Regulaminie WZD i wyboru wtadz doprecyzowania, kto przyjmuje i sprawdza
poprawnos¢ oswiadczen kandydatéw na Prezesa i cztonkdw zarzadu PZJ:

a. Zgodnie z Art. 9 ust 3 i 4 Ustawy o sporcie cztonkowie zarzagdu muszg ztozy¢é oswiadczenia.
Rekomendujemy, aby w regulaminie okresli¢, ze obowigzek ztozenia takiego oswiadczenia
nastepuje w chwili wyrazenia zgody na kandydowanie lub zgody na objecie lub wykonanie funkgcji,
(czyli przed gtosowaniem i formalnym objeciem stanowiska) lub w trakcie kadencji o ile pojawig sie
nowe okolicznosci (np. ujawnienie przesztosci zawodowe] lub dokumentow). Oswiadczenia te w
trakcie wyborow powinna sprawdzi¢ Komisja Wyborcza oraz odebrac¢ Przewodniczacy Zjazdu a w
trakcie trwania kadencji Komisja Rewizyjna.

b. zgodnie z Art. 9 ust 3 pkt 9 Ustawy o sporcie dodatkowo cztonkowie zarzgdu PZJ muszg ztozy¢ do
MSIT oswiadczenia lustracyjne obowigzkowe dla oséb urodzonych przed 1.08.1972 r. Oswiadczenia
te wysyta Sekretarz Generalny do MSIT i sprawdza MSIT. Z uwagi na charakter przekazywanych
informacji, oswiadczenia lustracyjne nalezy umieszczaé w odrebnej kopercie z dopiskiem ,,PROSZE
PRZEKAZAC DO DEPARTAMENTU KONTROLI | NADZORU - BEZ OTWIERANIA”.
https://www.gov.pl/web/sport/obowiazki-lustracyjne-czlonkow-zarzadow-polskich-zwiazkow-

sportowych
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Whioski do Walnego Zjazdu Delegatow

1. Wprowadzenie zmian do Regulaminu Dyscyplinarnego w zakresie doprecyzowania zwrotu katalogu osdéb
podlegajgcych przepisom Regulaminu Dyscyplinarnego ,inne osoby wspdtpracujgce ze Zwigzkiem” na
,Cztonkowie organdw wtadzy Zwigzku” (Zarzad, Komisja Rewizyjna, Rzecznik Dyscyplinarny oraz cztonkowie
Sadu Dyscyplinarnego).

PRZEBIEG | USTALENIA KONTROLI

Analiza oswiadczen cztonkéw zarzadu kadencji 2021-2025:
Analiza oswiadczen Zarzagdu PZJ) wybranego w dniu 8 kwietnia 2025 roku w zakresie zapisow statutu PZJ

iart. 9., ust. 3 i ust. 4 ustawy o sporcie.

1.1 Ustalenia Zespotu kontrolnego:

Zostaty przedstawione oswiadczenia 4 cztonkéw Zarzadu PZ) wybranego w dniu 8 kwietnia
2025r.
Oswiadczenie dotyczyty przepisdw art. 9 ustawy o sporcie:

o |- nie zachodzg okolicznosci okreslone w art. 9 ust 3 ustawy o sporcie

o Il - nie zachodza / zachodzg okolicznosci okreslone w art. 9 ust 4 ustawy o sporcie

o Il - nie zachodza / zachodzg okolicznosci okreslone w art. 9 ust 4a ustawy o sporcie
W przypadku oswiadczenia w pkt. Il i lll oswiadczenia podlega na wyborze jednej z dwdch

opcji, przez skreslenie niepotrzebnej.

Statut PZJ oraz Regulamin Wyborczy nie precyzujg, kto ma odebrac i sprawdzi¢ ztozone
oswiadczenia oraz kiedy takie oswiadczenia powinny by¢ sktadane przez kandydatéw lub
cztonkdéw zarzadu.

Cztonkowie zarzgdu PZJ: Karolina Madry, Andrzej Kuswik, Tomasz Mossakowski i Rudolf Mrugata nie
dokonali wyboru przez skreslenie niepotrzebnego zwrotu w pkt Il i lll oswiadczenia oraz ztozyli
nieczytelne podpisy uniemozliwiajgce identyfikacje osob sktadajgcych oswiadczenie.

Oswiadczenie Prezesa Zarzadu Tomasza Siergieja oraz pozostatych cztonkdw zarzadu tej kadenc;ji, czyli
Oskara Szrajera, Marcina Kaminskiego, Patrycji Kaczorowskiej, Kaji Koczurowskiej-Wawrzkiewicz,
Huberta Kierznowskiego, Dominika Nowackiego i Aleksandra Wechty spetniajg formalne wymagania
Ustawy o Sporcie.

1.2 Stanowisko Zespotu kontrolnego:

1. Oswiadczenia cztonkdw zarzadu powinny zawieraé czytelne dane osoby sktadajgce sie z nazwiska i
imienia, umozliwiajgce identyfikacje osoby sktadajgcej oswiadczenie.

Oswiadczenia cztonkéw zarzagdu powinny spetnia¢ wymogi ustawy, tj. zawiera¢ jednoznaczne
os$wiadczenia, ktére w dalszym postepowaniu sprawdzajgcym prowadzonym przez PZ) potwierdzg lub
zaprzeczg mozliwosci petnienia funkcji cztonka zarzadu przez wybranych w dniu wyboréow cztonkow
zarzadu PZJ.

KR rekomenduje dodanie w Regulaminie WZD i wyboru wtadz doprecyzowanie, kto przyjmuje i sprawdza
poprawnos¢ oswiadczen kandydatéw na Prezesa i cztonkdw zarzadu PZJ:

2.

a.

Zgodnie z Art. 9 ust 3 i 4 Ustawy o sporcie cztonkowie zarzagdu muszg ztozy¢ oswiadczenia.
Rekomendujemy, aby w regulaminie okresli¢, ze obowigzek ztozenia takiego oswiadczenia
nastepuje w chwili wyrazenia zgody na kandydowanie lub zgody na objecie lub wykonanie funkgcji,
(czyli przed gtosowaniem i formalnym objeciem stanowiska) lub w trakcie kadencji o ile pojawig sie
nowe okolicznosci (np. ujawnienie przesztosci zawodowe] lub dokumentow). Oswiadczenia te w
trakcie wyborow powinna sprawdzi¢ Komisja Wyborcza oraz odebrac¢ Przewodniczacy Zjazdu a w
trakcie trwania kadencji Komisja Rewizyjna.
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b. zgodnie z Art. 9 ust 3 pkt 9 Ustawy o sporcie dodatkowo cztonkowie zarzgdu PZJ muszg ztozy¢ do
MSIT oswiadczenia lustracyjne obowigzkowe dla oséb urodzonych przed 1.08.1972 r. Oswiadczenia
te wysyta Sekretarz Generalny do MSIT i sprawdza MSIT. Z uwagi na charakter przekazywanych
informacji, oswiadczenia lustracyjne nalezy umieszczaé¢ w odrebnej kopercie z dopiskiem ,,PROSZE
PRZEKAZAC DO DEPARTAMENTU KONTROLI | NADZORU - BEZ OTWIERANIA”.
https://www.gov.pl/web/sport/obowiazki-lustracyjne-czlonkow-zarzadow-polskich-zwiazkow-

sportowych

2. Analiza dokumentow dotyczgcych dziatan organéw wtadzy PZ) w zakresie ustalenia stanu faktycznego
i prawnego, jaki wynika z przepisdw art. 9 o sporcie, dla cztonkéw zarzagdu PZJ za okres od rozpoczecia
obecnej kadencji do 8 kwietnia 2025 r.

2.1  Konflikt interesu - przepisy ustawy o sporcie a stan faktyczny PZJ w latach 2021 -2025

Komisja Rewizyjna po analizie Statutu PZJ Artykut 12 pkt 1-24 stwierdza, 7e zadania statutowe opisane w
Ustawie o Sporcie Artykut 9 ust 3 punkt 2, 2a i 2b dotyczg nastepujacych ustug:
§12

Zwigzek realizuje swoje cele w szczegdlnosci poprzez:

1. opracowywanie kierunkow rozwoju jezdziectwa w Polsce;

2. opracowywanie planow i kierunkdow szkolenia, regulaminéw szkoleniowych i systemdw rozgrywania
zawodow;

3. realizacje praw wyfacznych przystugujgcych Zwigzkowi na mocy art. 13 ust. 1 pkt. 1-4 ustawy o sporcie;

4. organizowanie i prowadzenie:

1) szkolenia zawodnikéw;

2) szkolenia i doszkalania: treneréw, instruktorow, sedziéw, komisarzy gospodarzy toru, delegatow
technicznych, lekarzy weterynarii i innych specjalistéw potrzebnych w jezdziectwie, we wspoétdziataniu z
odpowiednimi instytucjami organizacjami;

5. nawigzywanie i utrzymywanie kontaktow z krajowymi i zagranicznymi organizacjami sportowymi, w tym
uczestnictwo w ich kongresach i zjazdach oraz reprezentowanie polskiego jezdziectwa w miedzynarodowych
organizacjach tego sportu;

6. przyznawanie prawa do organizowania zawoddw ogdlnopolskich i miedzynarodowych oraz organizowanie w

sposAb bezposredni lub posredni zawoddw ogdlnopolskich i miedzynarodowych;

powotywanie kadry narodowej oraz grup szkolenia centralnego;

wspieranie dziatalnosci klubow i sekcji sportowych, w tym klubdéw i sekcji uczniowskich;

podejmowanie dziatan stuzgcych uzyskiwaniu Srodkéw materialnych na realizacje celdw i zadan statutowych;

10. prowadzenie dziatalnosci promocyjnej i gospodarczej zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, z
przeznaczaniem uzyskanych srodkéw na dziatalnos¢ statutowg Zwigzku;

11. przyjmowanie, realizacje i rozliczanie publicznych zadan zleconych;

12. przedstawianie wnioskéw i postulatow oraz wydawanie opinii dla odpowiednich wtadz, organéw i organizacji
w sprawach dotyczacych jezdziectwa;

13. sprawowanie nadzoru nad dziatalnoscig merytoryczng wojewddzkich zwigzkéw jezdzieckich;

14. prowadzenie szkot mistrzostwa sportowego i osrodkow szkoleniowych;

15. wspieranie szkolnictwa w zakresie rozwoju jezdziectwa;

16. prowadzenie rejestracji wynikdw, rankingdw, statystyki i dokumentacji sportowej;

17. prowadzenie ewidencji klubéw, zawodnikéw, koni, trenerdw, instruktoréw, sedzidéw, komisarzy, gospodarzy
toru, delegatéw technicznych, lekarzy weterynarii i innych oséb wspédtpracujacych ze Zwigzkiem;

18. ustalanie warunkéw i trybu przyznawania i odbierania licencji:

1) zawodnikom;

2) treneromiinstruktorom;

© 0 N
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3) sedziom, komisarzom, gospodarzom toru, delegatom technicznym i lekarzom weterynarii i innym

osobom wspotpracujgcym ze Zwigzkiem;

4) klubom sportowym i osSrodkom jezdzieckim;

5) dla koni;

organizacje i prowadzenie dziatalnosci naukowo-badawczej;

wspotprace ze zwigzkami hodowcow koni dziatajgcymi na terenie RP;

dbanie o wysoki poziom etyczny uczestnikow wspdtzawodnictwa jezdzieckiego;
prowadzenie dziatalnosci antydopingowej;

krzewienie pamieci o historii polskiego jezdziectwa;

rozwdj i popularyzacja wolontariatu;

2.2,

Komisja Rewizyjna stwierdza, ze ze wzgledu na specyfike dziatalnosci wszystkich zwigzkéw sportowych
konflikt interesu moze i powinien by¢ analizowany na bazie poréwnania celéw statutowych PZJ
wymienionych powyzej oraz faktycznych ustug $wiadczonych przez osoby bedace we wtadzach zwigzku,
ktére mogg prowadzic¢ dziatalnos¢ lub zasiada¢ we witadzach zaréwno podmiotéw bedgcych cztonkami PZ)
(Wz) i kluby) jak réwniez innych podmiotéow gospodarczych. Komisja Rewizyjna rekomenduje
przygotowanie przez prawnika zwigzku przy konsultacji z MSIiT opinii prawnej dotyczacej jak nalezy
interpretowac zapisy Ustawy o Sporcie tj. kto moze petni¢ funkcje w zarzadzie PZJ zgodnie z Artykutem 9
Ustawy o Sporcie.

Komisja Rewizyjna w sktadzie powotanym w 2021 roku analizowata zagadnienie konfliktu interesu w
kontekscie skargi zgtoszonej po SWZD w Boszkowie oraz skargi zgtoszonej przez Pana Oskara Szrajera w
roku 2023 i nie stwierdzita istnienia konfliktu interesdw przez cztonkdw zarzgdu obecnej kadencji poza jedng
sytuacjg opisang ponizej. Dodatkowo MSIT prowadzito w roku 2023 postepowanie wyjasniajgce w tej
sprawie, ktére nie zakonczyto sie wnioskami organu nadzorczego w stosunku do PZJ stwierdzajgcymi
istnienie takiego konfliktu dla wtadz wybranych w 2021 roku.

Faktyczny (rzeczywisty) konflikt intereséw cztonka zarzadu PZJ

W biezgcej kadencji Komisja Rewizyjna stwierdza jeden przypadek, ktéry dotyczy bezposrednich dziatan
cztonka zarzadu przez swiadczenie na rzecz PZJ ustug. Dominik Nowacki w okresie petnienia funkcji cztonka
zarzadu PZJ byt réwnoczesnie prezesem spotki , Traf — Zaktady wzajemne” sp. z 0.0. (KRS 358998), ktéra to
spotka swiadczyta ustugi organizacji imprezy okolicznosciowej (Gala sportowa) wigzac sie z PZ) umowg oraz
wzajemnymi zobowigzaniami finansowymi. Komisja Rewizyjna stwierdza, ze w tej sytuacji zachodzit konflikt
intereséw zgodnie z zapisami Ustawy o Sporcie.

Analiza korespondencji PZ) w zakresie czynnosci wyjasniajacych prowadzonych przez Ministra Sportu

Turystyki (dalej MSiT) w sprawie wniosku delegata na Zjazd PZJ o przeprowadzenie kontroli sktadu i

dziatania wiadz PZJ z dnia 19 wrzesnia 2023 r. (korespondencja dotyczy postepowania wyjasniajagcego, w

ktorym uczestniczyt Polski Zwigzek Jezdziecki)

3.
a.

1 Ustalenia Zespotu kontrolnego:
Zapoznano sie z pismem MSIT z dnia 23 pazdziernika 2023 r dotyczgcym wezwania do wyjasnien przez PZJ
w zakresie skargi ztozonej do MSIT.
Zapoznano sie z pismem éwczesnego zarzadu PZ) do MSIT z dnia 8 listopada 2023 r., w ktérym PZJ
reprezentowany przez prezesa M. Kaminskiego i wiceprezes P. Kaczorowska , przedstawit dokumentacje
oraz wyjasnienia, ktdre wskazujq na bezzasadnosc i tendencyjny charakter ztozonej skargi.”

3.2 Stanowisko Zespotu kontrolnego:
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c. MSIT po uzyskaniu odpowiedzi PZ) zakonczyto czynnosci wyjasniajagce nie wszczynajgc postepowania
nadzorczego.

3.3 Whioski:

1.

Analiza zapytania w ramach czynnosci wyjasniajgcych MSIT z dnia 23 pazdziernika 2023 r. skierowanego do
PZ) wskazuje, ze:

a) pismo do PZJ obejmuje dane ujawnione w Krajowym Rejestrze Sagdowym dla cztonkéw zarzgdu: Marcina
Kaminskiego, Patrycji Kaczorowskiej, Kaji Koczurowskiej—-Wawrzkiewicz, Huberta Kierznowskiego
wskazujgc rodzaj prowadzonej dziatalnosci gospodarczej wg kodu PKD.

b) pismo zawiera informacje dotyczgce podstaw prawnych wezwania, tj. art. 9 ust. 3 pkt. 2a ustawy , czfonek
zarzgdu polskiego zwigzku sportowego nie moze posiadac w spétkach prawa handlowego prowadzgcych
dziatalnos¢ gospodarczq zwiqzanqg z realizacjq przez ten zwigzek jego zadan statutowych akcji lub
udziatéw”, a ponadto stosownie do art. 9 ust. 3 pkt 6 ,,cztonek zarzqdu polskiego zwigzku sportowego nie
moze byc cztonkiem organu, prokurentem lub petnomocnikiem podmiotu Swiadczgcego na rzecz polskiego
zwigzku sportowego ustugi, dostawy lub roboty budowlane, w tym ustugi sponsoringu finansowego lub
rzeczowego.”

¢) pismo zawiera odniesienie do przepisu, tj. art. 9 ust. 4 pkt 2 i 6 ustawy , jezeli osoba obejmujgca funkcje
cztonka zarzqdu polskiego zwiqzku sportowego w dniu wyboru posiada akcje lub udziaty, o ktérych mowa
w ust. 3 pkt 2a, prowadzi dziatalnos¢ gospodarczqg, o ktérejf mowa w ust. 3 pkt 2, ustawy - jest obowigzana
w terminie 30 dni od dnia objecia funkcji zaprzestac prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, zby¢ akcje lub
udziaty, wystqpic ze spotki, rozwigzaé umowe lub zrezygnowac z petnionych funkcji.”

d) pismo obejmuje przedtozenie: “dokumentdow, informacji a takze wyjasnien w sprawie przeprowadzonej
podczas wyborow weryfikacji i sposobu sprawdzenia, czy osoby powotane w sktad Zarzgdu PZJ nie
naruszajg zakazow dotyczgcych przedmiotu prowadzonej dziatalnosci gospodarczej oraz petnionych
funkcji w zakresie wynikajgcym z art. 9 ust 3 ustawy o sporcie, a takze ewentualnej realizacji w tym
wypadku obowigzkow okreslonych w art. 9 ust 4 lub 4a ustawy o sporcie”

e) pismo obejmuje takze przedtozenie do MSIT ,,wyjasnienn w sprawie przeprowadzonej podczas wyborow
weryfikacji i sposobu sprawdzenia czy osoby powotane w Zarzgdu PZJ nie naruszajq zakazéw dotyczgcych
przedmiotu prowadzonej dziatalnosci gospodarczej petnionych funkcji w zakresie wynikajgcym z art. 9 ust
3 ustawy o sporcie”.

wezwanie MSIT z dnia 23 pazdziernika 2023 r. zostato przekazane do PZ) w trybie kompetencji Ministra Sportu
i Turystki w zakresie czynnosci wyjasniajgcych.

kompetencje do weryfikacji i sposobu sprawdzenia czy osoby powotane do Zarzgdu PZJ nie naruszajg zakazéw
dotyczgcych przedmiotu prowadzonej dziatalnosci gospodarczej petnionych funkcji w zakresie wynikajgcym
z art. 9 ust. 3 ustawy, posiada zgodne z § 43 statutu PZ) — Komisja Rewizyjna, ktéra w sytuacji watpliwosci
wyktadni przepisow prawa moze korzystac z obstugi prawnej PZJ lub ztozy¢ wniosek do MSIT.

W ramach prowadzonych czynnosci wyjasniajacych MSIT nie stwierdzito naruszenia Ustawy o Sporcie.

Analiza korespondencji w sprawie prekonsultacji ustawy

Korespondencja PZJ w zakresie pisma Ministra Sportu z dnia 18 marca 2024 r. w sprawie prekonsultacji
ustawy o zmianie ustawy o sporcie oraz niektérych innych ustaw. (Konsultacje spoteczne od 18 marca 2024
r. do 22 kwietnia 2024 r.)

4.1 Ustalenia Zespotu kontrolnego:

a. Zapoznano sie z dokumentacjg prowadzonych przez MSIT prekonsultacjami w zwigzku ze zmiang ustawy
prowadzonymi w okresie od 18 marca do 22 kwietnia 2024 r. Gtdwnymi zmianami ustawy o sporcie byty:
- udziatu kobiet w zarzadzie i komisji rewizyjnej polskiego zwigzku sportowego,
- udziat cztonka kadry narodowej w zarzadzie polskiego zwigzku sportowego,
- wsparcie dla zawodniczek w cigzy i po porodzie,
- konsekwencji zwigzanych z brakiem udziatu kobiet w organach wtadzy zwigzku sportowego,

Raport KR PZJ uchwata z dnia 28.04.2025 i 07.05.2025 r. — kontrola 8 obszaréw i 14 zagadnien
Strona 12z 30



KOMISJA REWIZYJNA POLSKIEGO ZWIAZKU JEZDZIECKIEGO
PZJ

- przepisy dotyczace przeciwdziataniu przemocy i dyskryminacji w sporcie, w tym powotanie w kazdym
polskim zwigzku sportowym petnomocnika do spraw przeciwdziatania przemocy i dyskryminacji,

b. Zapoznano sie z pismem Prezesa PZJ Marcina Kaminskiego do Prezesa PKOI z dnia 18 lipca 2023 r. (oraz
ponownym pismem Prezesa PZJ Marcina Kaminskiego do Prezesa PKOI i MSiT z dnia 18 kwietnia 2024) w
sprawie wypracowania wspolnego stanowiska PZS w kontekscie zmian w ustawie o sporcie
koordynowanych przez MSiT, w ktorym PZJ wskazuje oczekiwane kierunki i tematy zmian w ustawie o
sporcie i prekonsultacji w sprawie zmian w ustawie o sporcie:

i zezwolenie na prowadzenie dziatalnos$ci gospodarczej w zakresie celdw dziatania zwigzku przez
cztonkéw zarzadu,
ii. kadencyjnos¢ wtadz
iii. poszerzenie sktadu zwigzku sportowego o osoby fizyczne

c. Zapoznano sie z Drukiem sejmowym nr 742 z dnia 16 pazdziernika 2024 — projektem ustawy o zmianie
ustawy o sporcie oraz niektérych innych ustaw, w ktérym , w pkt , Raport z konsultacji publicznych i
opiniowania projektu ustawy o zmianie ustawy o sporcie oraz niektérych innych ustaw (UD32) “ zostaty
zamieszczone wszystkie przedstawione uwagi zgtoszone w ramach konsultacji publicznych wraz ze
stanowiskiem MSIT dotyczacym tych uwag. Uwagi zgtoszone przez PZJ) opublikowane w wierszach:

76. Ogdlna uwaga, ze powinien zostac zniesiony zakaz petnienia funkcji zarzagdczych w PZS oraz
prowadzenia dziatalnosci, pokrywajacej sie z zakresem dziatania i celami PZS,

77. Ogodlna uwaga, ze powinna zosta¢ wydtuzona liczba kadencja wtadz zwigzku w zaleznosci od
uzyskania pozytywnej opinii delegatow,

78. Ogdlna uwaga o witgczenie o0sob fizycznych, jako cztonkéow PZS.

d. Do wszystkich uwag zaproponowanych przez zarzad PZJ stanowisko MSIT byty jednakowe; ,Uwaga
nieuwzgledniona - Zaproponowane zmiany wykraczajg poza zakres przedmiotowy ustawy.”

4.2 Stanowisko Zespotu kontrolnego:

Komisja Rewizyjna uwaza, ze konsultacje w tak waznym obszarze jak zmiana ustawy o sporcie powinny by¢ i
mogty by¢ poddane przez Zarzad PZ) Marcina Kaminskiego konsultacjom w ramach zarzagdéw WZJ oraz
delegatow w celu wypracowania wspdlnego stanowiska.

Zarzad PZ) wskazujagc w pismie z dnia 18 lipca 2023 zakres oczekiwanych zmian, odnoszgcych sie do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez cztonkdw dwczesnego zarzadu, zwiekszonej ilosci kadencyjnosci
witadz oraz poszerzenia sktadu zwigzku sportowego o osoby fizyczne zaproponowat te zmiany bez konsultacji
ze Srodowiskiem, delegatami oraz wtadzami WZJ.

Zarzad PZJ w pismie skierowanym do MSIT z dnia 18 kwietnia 2024 r. zauwaza, ze PZJ jest zwigzkiem, w ktérym
kobiety odgrywajg bardzo istotna role, uczestniczg we wszystkich strukturach statutowych zwigzku. PZJ ma
wdrozone standardy ochrony matoletnich, funkcjonuje Kodeks Etyki.

4.3 Whioski
a. Zarzad PZ] Marcina Kaminskiego uczestniczagc w prekonsultacjach zmian ustawy o sporcie nie
przeprowadzit konsultacji wewnetrznych z delegatami i zarzgdami WZJ

11l. Analiza dziatan zarzadu i rzecznika w obszarze postepowan antydopingowych

5. Analiza dziatan zarzadu PZJ w latach 2021-2025 w zakresie stosowania w zwigzku procedur badan
antydopingowych i realizacji budzetu w tym obszarze
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1. W okresie od stycznia do czerwca 2025 roku przychody i koszty zwigzane z funduszem antydopingowym
ksztattowaty sie nastepujaco:

Przychody: 350 600,00 zt

Koszty, wtym: 232 422,26 zt

= Badania antydopingowe Polskie Laboratorium Antydopingowe 133 112,00 zt

=  Pobranie prob antydopingowych + koszty dojazdu 96 021,19 zt

= Ustugi kurierskie prébki do badan antydopingowych 3 289,07 zt

2. Komisja Rewizyjna stwierdza, Zze koszty pobrania i badania préb antydopingowych sg nizsze niz osiggane
przychody i zarzagd PZJ zgodnie z zaleceniami Komisji Rewizyjnej zmniejszyt réznice wynikajgcg z wyzszych
kosztow nad przychodami do poziomu minus 93 298 zt za lata 2018 - czerwiec 2025.

Krajowy Program Antydopingowy PZJ 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 I1-V1 2025 | Razem PLN
Koszty poF)-ranla probek przez lek? 'y -63 054 -91967 -72663 -97476 | -106097 | -102554 | -77702 -99 310 -710 822
weterynarii + koszty przesytek kurier
POLSKIE LABPRATORIUM
ANTYDOPINHOWE koszty badan prébek w | -136 730 | -238 750 | -379689 | -257683 | -398686 | -261053 | -158606 | -133112 | -1964 309
PLN
Whptaty organizatoréw na krajowy

. 171225 183 000 152 745 282195 291310 400935 660 640 350 600 2492 650
program antydopingowy
Wpt d dnikéw kary i

P atly 0 zawlo nikow karyzwroty 8826 2000 2699 7624 0 0 2500 65535 89184

kosztéw badan
\F;Ia;ZZLWplWy nabudzet PZJ PLN 2018- -17 715 -143698 | -294888 | -63319 -211451 39351 428 856 183713 -93298
6. Analiza wykonania uméw zawartych z rzecznikiem dyscyplinarnym w latach 2021-2025 w zakresie

tresci umow, ochrony interesu PZJ, kosztow tych umow i liczby prowadzonych postepowan przez

rzecznika dyscyplinarnego

6.1 Ustalenia Zespotu kontrolnego:
1. W okresie od 21 wrzesnia 2021 do 4 listopada 2024 roku funkcje rzecznika dyscyplinarnego PZJ) petnita
adwokat Agnieszka Dgbrowska, od 4 listopada 2024 r. rzecznikiem dyscyplinarnym PZ) jest adwokat Piotr

Rachwat.

Zapoznano sie z dostepnymi dokumentami potwierdzajgcymi prace rzecznikow dyscyplinarnych PZ) w

znajdujacych sie w materiatach na walne zjazdy sprawozdawcze PZJ:

a. Sprawozdanie z 30 sierpnia 2022 r. dziatalnosci rzecznika dyscyplinarnego PZJ na WSZD PZ) w dniu 14
wrzes$nia 2022 r. (okres od 21.09.2021 r. do 31.12.2021 r. oraz do 30.08.2022 r.)

b. Sprawozdanie z 17 czerwca 2024 r. z dziatalnosci rzecznika dyscyplinarnego PZJ na WSZD PZJ za rok
2023 (okres od 1.01.2023 r. do 31.12.2023 r.)

c. Sprawozdanie z 11.03.2025 r. z dziatalnosci rzecznika dyscyplinarnego PZJ na NWZD PZJ za okres od 4
listopada 2024 r. do 11 marca 2025 r.)

Zapoznano sie z umowa — zleceniem zawartg z rzecznikiem dyscyplinarnym PZJ na okres od 1 lutego 2022

r. do wygasniecia umowy, tj. z uptywem konca miesigca kalendarzowego nastepujgcego po miesigcu, w

ktérym rzecznik dyscyplinarny przestat petni¢ rzecznika dyscyplinarnego PZ). W okresie trwania umowy

koszt poniesiony przez PZJ zgodnie ze statutem z tytutu umowy wynidst 108 716,41 zt za 33 miesigce, czyli

3294,43 zt miesiecznie.

W umowie z 1 lutego 2022 r. wskazano podstawe prawng przyjecia wysokosci wynagrodzenia = 2831,27 zt

(= potowa przecietnego wynagrodzenia w IV kwartale roku poprzedniego wg GUS) oraz zasady zmiany tego

wynagrodzenia, ktére byto waloryzowane corocznie o wskaznik zmiany przecietnego wynagrodzenia w

gospodarce krajowe wg danych GUS.

Zapoznano sie z umowa - zleceniem zawartym z rzecznikiem dyscyplinarnym PZJ na okres od 4 listopada

2024 r. do wygasniecia umowy, tj. z uptywem konca miesigca kalendarzowego nastepujgcego po miesigcu,
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w ktdrym rzecznik dyscyplinarny przestat petnic rzecznika dyscyplinarnego PZJ oraz aneksem do tej umowy
z dnia 2 stycznia 2025 r., w ktdrym zostata zmieniona wysoko$¢ wynagrodzenia.

W umowie z 4 listopada 2024 r. nie wskazano podstawy prawnej przyjecia wysokosci wynagrodzenia =
4494,40 zt oraz zasad zmiany tego wynagrodzenia. W okresie trwania umowy koszt poniesiony przez PZ) z
tytutu umowy wynidst X1.2024—-1V.2025 = 5604,17 i 24 859,60 zt + koszty dodatkowe ( korespondenciji i
dojazdow do siedziby PZJ) = 1957,17 zt. Catkowity koszt wynidst 32 420,94 zi, czyli Srednio za 6 miesiecy
5403,49 zt miesiecznie.

Sprawozdanie z 11.03.2025 r. z dziatalnosci rzecznika dyscyplinarnego PZ) na NWZD PZJ za okres od 4
listopada 2024 r. do 11 marca 2025 r.) obejmuje szczegdtowe ustalenia stanu faktycznego prowadzonych
postepowan dyscyplinarnych z chwilg objecia funkcji organu statutowej PZJ.

Liczba spraw wszczetych i zamknietych w poszczegdlnych latach przez Rzecznika Dyscyplinarnego oraz
natozonych kar otrzymane od Rzecznika Dyscyplinarnego i Gtéwnej Ksiegowej:

Rok Rzecznik Liczba wszczetych Liczba Kwota kar
Dyscyplinarny postepowan zamknietych finansowych
postepowan natozonych przez
Rzecznika
Dyscyplinarnego
Tomasz Jaworski 9 3
2021 Agnieszka Dgbrowska 2 0 0Od 21.09.2021
2 500 zt
2022 Agnieszka Dgbrowska 18 2 0zt
2023 Agnieszka Dgbrowska 0 0 0zt
5024 Agnieszka Dgbrowska 1 0 0zt
Piotr Rachwat 8 2 2500 zt
2025 1-23.X Piotr Rachwat 28 40 99 466,15 zt

6.2 Stanowisko Zespotu kontrolnego

Komisja Rewizyjna otrzymata informacje o liczbie wszczetych i zamknietych postepowan oraz kwocie
natozonych kar finansowych od Rzecznika Dyscyplinarnego i Gtéwnej Ksiegowe;.

6.3 Whiosek zespotu kontrolnego

Iv.

1. Komisja Rewizyjna stwierdza duze zwiekszenie liczby prowadzonych i zakonczonych postepowan

nowego rzecznika w poréwnaniu do poprzedniego rzecznika.

2. Komisja Rewizyjna stwierdza wzrost wynagrodzenia pracy nowo powotanego rzecznika w poréwnaniu

do pracy poprzedniego rzecznika, co wynika ze zmiany $redniego wynagrodzenia w gospodarce.

Analiza umow zawartych przez PZJ

7. Umowy z zawarte przez PZJ wg wykazu umdéw — sposdb wybrania przez PZJ oferty, tresé, zakres wykonania,

okres obowigzywania, sprawozdawczos¢, wynagrodzenie i ewentualne zmiany, zabezpieczenie interesu PZJ,

sposOb rozwigzania) takze umowy w latach 2021-2025 w szczegdlnosci:

7.1 Ustalenia zespotu kontrolnego,

Komisja Rewizyjna w trakcie kontroli w biurze przeanalizowata wszystkie umowy zawarte przez PZJ za lata
2021 (136 umow), 2022 (69 umdw), 2023 (36 umow), 2024 (61 umow) i do czerwca 2025 (51 umdw)
sprawdzajgc zakres uméw pod katem dziatalnosci statutowej PZ) oraz sposéb reprezentacji PZ) na
umowach pod katem zgodnosci ze statutem (dwie osoby reprezentujgce PZJ).

Komisja Rewizyjna stwierdza naruszenie w zakresie dziatania Prezesa Zarzadu Tomasza Siergieja
i przekraczania przystugujgcych mu zgodnie ze Statutem uprawnien poprzez jednoosobowe podpisanie
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umowy ze Starostg Sulecinskim, podczas gdy zgodnie ze statutem Par 40 ust 2 reprezentacja musi by¢ dwu
osobowa nawet w przypadku umowy na matg kwote.

Par 40 ust 2 Statutu PZJ jasno okresSla, ze do waznosci oswiadczen dotyczacych praw i obowigzkéw
majatkowych Zwigzku wymagane jest wspotdziatanie dwéch cztonkdw zarzadu. KR we wczesniejszych
raportach podnosita temat jednoosobowej reprezentacji oraz Prezes PZJ) brat udziat w konsultacjach
dotyczacych nowego statutu, gdzie dyskutowano i zmieniono zapisy tego punktu w sposdb precyzyjny
okreslajacy zasady reprezentacji. KR zwraca uwage, ze Zarzad PZ) moze podjgé uchwate dajgcg danej
osobie petnomocnictwo do zawarcia i podpisu umowy jednoosobowo, (co zrobit np. w przypadku
uprawnien dla Sekretarza Generalnego). KR zwraca uwage, ze umowa podpisana niezgodnie z
reprezentacjy, czyli jednoosobowo jest nie wazna, na co zwracata uwage w swoich wczes$niejszych
raportach.

c. Komisja Rewizyjna stwierdza brak transparentnosci zwigzany z podpisaniem w dniu 25.03.2025 umowy
pomiedzy PZ) a Zachodniopomorskim Zwigzkiem Jezdzieckim dotyczacej wspdlnej realizacji zadania

publicznego pod nazwg ,Podstrategie turystyczne - dzielenie sie wiedzg” tytut ,Turystka
konna/jezdziecka” ztozong w systemie Amodit Ministerstwa Sportu i Turystyki, gdzie Tomasz Siergiej petni
rownoczesnie funkcje Prezesa Zarzadu PZJ} jak i Przewodniczagcego Komisji Rewizyjnej

Zachodniopomorskiego Zwigzku Jezdzieckiego. Komisja Rewizyjna stwierdza, ze wyboér dostawcy nastgpit
bez konkursu, pomimo, ze zarzad PZ) przygotowywat ,Procedure Zamawiania Ustug i Towaréw” przyjeta
02 kwietnia 2025.

Komisja Rewizyjna stwierdza, ze:

i Komisja Rewizyjna potwierdza, ze Statut PZ) nie zawiera zapisbw w celach statutowych
dziatalnosci w obszarze ,turystyka konna”, tak wiec do ztozenia wniosku i realizacji tego projektu
MSIT zgodnie z Art. 5 regulaminu konkursu musiat ztozy¢ oferte wspdlng z innym podmiotem
spetniajgcym ten warunek.

ii. Warunkiem skutecznego uczestnictwa w konkursie MSIT byto posiadanie zapisu w Statucie
organizacji, w paragrafie ,,celami zwigzku s3” - zapisu wprost —,turystyka konna” oraz spetnienie
warunku, ze podmiot musi dziataé przez 2 lata.

iii. Z analizy statutow OZ) wynika, ze 6 zwigzkdw mogto uczestniczyé jako partner PZ) w tym
projekcie: dolnoslaski, lubuski, matopolski, podlaski, wielkopolski i zachodniopomorski.

iv. Z analizy regulaminu ,Program Wsparcia Turystki Edycja 2025” przygotowanego przez
Ministerstwo Sportu i Turystyki opublikowanego https://www.gov.pl/web/sport/ogloszenie-
otwartego-konkursu-ofert-na-dofinansowanie-w-2025-r-realizacji-zadan-publicznych-z-zakresu-
czesci-40-budzetu-panstwa--turystyka-pn-program-wsparcia-turystyki-edycja-
2026#:~:text=dzielenie%20si%C4%99%20wiedz%C4%85%E2%80%9D-
Koszt%20dofinansowania:%200d%20150%20000%2C00%202%C5%82%20d0%20250%20000,wy
s0ko%C5%9Bci:%2012%20600%20000%202%C5%82 wynika, ze:

a. Konkurs opublikowano w dniu 4.03.2025 roku z terminem sktadania wnioskéw od 5 do 25
marca 2025r.

b. Konkurs ogtoszono w oparciu o Ustawe o dziatalnosci pozytku publicznego i o
wolontariacie (UoDPPioW);

V. Komisja Rewizyjna stwierdza, ze zgodnie z zapisami umowy z dnia 25.03.2025 roku pomiedzy
Zachodniopomorskim Zwigzkiem Jezdzieckim (Oferent) a PZ) (Oferent — Reprezentant) Par 3 ust
2 ,Oferent pokrywa O PLN a Oferent — Reprezentant pokrywa 28000 PLN kosztow wtasnych
zadania. Komisja Rewizyjna nie otrzymata do wgladu budzetu zatgczonego do oferty.
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vi. Program wsparcia turystyki edycja 2025 , Turystyka konna/jezdziecka" realizowany przez PZJ i
Zachodniopomorski Zwigzek Jezdziecki jest dofinansowany ze Srodkéw Ministerstwa Sportu i
Turystyki zgodnie z zawartg umowa nr 2025/0015/0394/UDOT/DT/BP/IS z dnia 11.06.2025 r.

vii. W ramach podpisanej umowy PZJ i ZZJ realizujg wspdlne zadanie. Komisja stwierdza w
przychodach PZJ za 9 miesiecy 2025 roku kwote 200 000 zt z tytutu realizacji tego projektu. KR nie
otrzymata informacji, jakie przychody z tytutu realizacji umowy otrzymuje Zachodniopomorski

Zwigzek Jezdziecki.
viii.

Komisja Rewizyjna stwierdza, ze co prawda nie ma w ustawie o sporcie bezposredniego zakazu

taczenia funkcji w réznych strukturach zwigzkdéw sportowych (np. krajowym i wojewddzkim), ale
podkresla, ze w zaistniatej sytuacji zawarcia umowy pomiedzy PZ) a ZZ) dochodzi do braku
transparentnosci. Zgodnie z rekomendacjami zawartymi w ,Kodeksie Dobrego Zarzadzania dla
Polskich Zwigzkow Sportowych” (nieprzyjety dotychczas przez Zarzad PZ) pomimo rekomendacji
KR) Komisja Rewizyjna rekomenduje wytgczenie sie Prezesa Zarzadu z podpisywania i realizacji
takiej umowy ze wzgledu na petnienie funkcji Przewodniczgcego Komisji Rewizyjnej strony umowy
(i dla wszystkich tego typu przypadkdw w przysztosci).

d. Komisja Rewizyjna nie otrzymata za okres od 21.09.2021 do 3.04.2025 r. zadnych regulamindw
wewnetrznych PZJ) dotyczacych zasad wynikajacych z przepisow prawa regulujgcych sposéb dokonywania
zakupdw ustug, towardw i robét. Na rok 2024 zarzad przygotowat budzet zwigzku zawierajacy szczegotowe
pozycje przychodowe i kosztowe bedgce podstawg do realizacji wydatkow.

e. Komisja Rewizyjna stwierdza, ze wydatki byty podejmowane na podstawie uchwat, podpisanych umoéw lub
w nielicznych przypadkach postepowan konkursowych a od roku 2024 na podstawie przyjetego budzetu.
Komisja Rewizyjna stwierdza brak wewnetrznych regulacji prawnych zawierajgcych transparentne normy
prowadzenia racjonalnej polityki wydatkowania srodkéw budzetowych przez PZJ), szczegdlnie w zakresie
przetargdw na zakup ustug lub towaréw i w obszarze przygotowan do 10 2024, co wskazuje na prowadzenie
polityki finansowej przez dwczesny Zarzad PZJ z duzym ryzykiem naruszania przyjetego budzetu oraz zasad
transparentnosci prowadzonych zakupéw oraz brakiem racjonalnego wydatkowania srodkow finansowych
PZ). Komisja Rewizyjna w ramach przeprowadzonej kontroli przygotowata w IV kw. 2024 roku raport
dotyczacy stwierdzonych naruszen i niegospodarnosci przedstawiony zarzagdowi oraz delegatom podczas

WZD w listopadzie 2024.

f. Komisja Rewizyjna w tym raporcie przedstawita szereg wnioskdw opisanych ponizej, do ktérego do dnia
zakonczenia kontroli nie otrzymata zadnej odpowiedzi od poprzedniego oraz obecnego zarzadu PZJ.

Komisja Rewizyjna w listopadzie 2024 rekomendowata:

Uwagi Komisji Rewizyjnej — ocena stanu realizacji
rekomendacji na pazdziernik 2025

1. Przyjecie zasady przygotowania budzetu PZJ na kolejny
rok nie pdzniej niz do konca stycznia oraz przestanie
wstepnej wersji do opinii KR, na co najmniej 7 dni przed
planowanym przyjeciem budzetu.

Budzet PZJ na rok 2025 zostat przyjety w Protokole
25/2025 z 21 marca 2025. Zarzad PZJ przestat wstepng
wersje budzetu do Komisji Rewizyjnej, ale przestane uwagi
i zapytania nie zostaty uwzglednione przez Zarzad PZJ lub
nie przestano na nie odpowiedzi.

2. Wprowadzenie i przygotowanie, co miesiecznego
podsumowania wykonania budzetu przychodowego i
kosztowego w rozbiciu na poszczegdlne pozycje
budzetowe wraz z prognozg do korica roku, stanem
naleznosci i zobowigzan do wgladu Zarzadu PZJ i
Komisji Rewizyjnej PZ)] oraz omawianie stanu
wykonania budzetu oraz prognozy.

Komisja  Rewizyjna  otrzymata plik  zawierajgcy
podsumowanie wykonania budzetu za 6 miesiecy 2025
pod koniec sierpnia 2025 a nastepnie w pazdzierniku
wykonanie za 9 miesiecy. Przestany plik nie zawiera
prognozy przychoddw i kosztéw po 6 oraz po 9 miesigcach
2025.
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Z informacji uzyskanych od Gtéwnej Ksiegowej wynika, ze
plik nie jest przygotowywany co miesigc i nie jest

omawiany na posiedzeniach Zarzadu PZ). Komisja
Rewizyjna ponownie rekomenduje kwartalne
przygotowanie przez dziat finansdw  zestawien

pokazujgcych wykonanie budzetu przychodowego i
kosztowego oraz stanu naleznosci i zobowigzan oraz
przesytanie ich do zarzadu i Komisji Rewizyjnej w celu
omowienia stanu finansdw zwigzku.

. Wprowadzenie do Regulaminu Pracy Zarzadu zasady,
ze

a. wydatki budzetowe w ciggu roku sg wykonywane
do wysokosci przyjetego budzetu.

Komisja Rewizyjna stwierdza, ze proponowane zmiany nie
zostaty przyjete przez Zarzad PZJ.

b. w przypadku przekroczenia przyjetego budzetu (dla
kazdej sumy na poszczegdlnych gtéwnych kontach
od 401 do 407 oraz konta ,Wartos$¢ sprzedanych
towarow i materiatdow 741", ,Pozostate Koszty
Operacyjne 764”, ,Pozostate Koszty Finansowe
757+758+755”) lub w przypadku nie wykonania
zaktadanego wyniku finansowego konieczna jest
uchwata Zarzadu PZ) o wydatkach
pozabudzetowych lub aktualizacja budzetu.

Komisja Rewizyjna stwierdza, ze proponowane zmiany nie
zostaty przyjete przez Zarzad PZJ.

. Wprowadzenie do Regulaminu Pracy Zarzadu zasady,
7e wszystkie listy intencyjne lub umowy poufnosci sg
podpisywane zgodnie z reprezentacjg okreslong w
statucie PZJ, (czyli przez 2 osoby).

Komisja Rewizyjna stwierdza, ze proponowane zmiany nie
zostaty przyjete przez Zarzad PZJ.

. Wprowadzenie obowigzku ogtaszania na stronie PZJ
zaproszenia do sktadania ofert na wszystkie zakupy lub
projekty IT, marketingowe, zakupu sprzetu
sportowego, szkolen lub dotyczace obstugi Biura PZJ
przekraczajace kwote 20 000 zt.

Zarzad PZJ) wprowadzit ,Procedure Zamawiania Ustug i
Towaréw” 02 kwietnia 2025.

. Przyjecie polityki korzystania z kart stuzbowych.

Komisja Rewizyjna stwierdza, ze proponowane zmiany nie
zostaty przyjete przez Zarzad PZJ.

. Komisja Rewizyjna stwierdza dziatania nie zgodne ze
statutem, brak nadzoru nad finansami zwigzku oraz
realizacja zawartych umdéw oraz majgce znamiona
dziatania przez Dyrektora Zarzadzajgcego na szkode
zwigzku w kontekscie:

Komisja Rewizyjna po zapoznaniu sie z raportem KR z
listopada 2024 oraz dokumentami dostepnymi w Biurze
PZJ ponownie potwierdza podejrzenie dziatania na szkode
zwigzku w ramach umow i dziatan opisanych ponizej tj.
umowy z firmg Oniwa, z firmg Sorga oraz zmiany modelu
w obszarze ubezpieczen i umowy z firmg Hestia.

a. zawarcia i realizacji umowy z firmg Oniwa (brak
realizacji czesci umowy, zaptata niezgodnie z
umowg kwoty 137 391 zt, brak potwierdzenia
wykonanych prac);

b. zawarcia i realizacji umowy z firmg Sorga (brak
realizacji umowy i strata zaliczki 43 050 zf, brak
dochodzenia zwrotu zaliczki);

c. zmiany modelu  wspodtpracy w  obszarze
ubezpieczen, zawarcia i realizacji umowy z firma
Hestia (doprowadzenie do rozwigzania umowy z
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firmg WTW bez zawarcia umowy z firmg Hestia,
brak sprawdzenia mozliwosci wdrozenia umowy z
Hestia, brak przychoddw PZJ w roku 2024 na kwote
co najmniej 120 000 zt).

8. Komisja Rewizyjna zwraca sie do Zarzadu PZJ o
podjecie konsultacji z kancelariag prawng pod katem
dochodzenia odszkodowania za niewykonane umowy i
zaptacone zaliczki, zgtoszenia do prokuratury lub
podjecia innych krokéw prawnych w zwigzku z
opisanymi dziataniami zaréwno w stosunku do firm
Oniwa jak i Sorga oraz w stosunku do Dyrektora
Zarzadzajgcego.

Komisja Rewizyjna nie otrzymata zaréwno w 2024 jak i
2025 odpowiedzi od cztonkéw zarzadu na wnioski z
raportu wystanego i omawianego na WZD w listopadzie
2024 oraz na kolejne zapytanie Komisji Rewizyjnej wystane
do Zarzadu PZJ drogg mailowa:

Komisja Rewizyjna pismem do Zarzadu PZJ z dnia 12 maja
2025 r. przestanym w dniu 13 maja 2025 r. ztozyta wniosek
do zarzadu PZJ: , Komisja Rewizyjna sktada wniosek do
Zarzgdu PZJ o udzielenie informacji dotyczgcych dziatan
podjetych przez Zarzqd PZJ i prawnikow zwigzku odnosnie
rekomendacji zawartych w raporcie KR "Komentarz i
uwagi do wykonania budzetu PZJ) za IX miesiecy 2024"
zawartych na stronach 4 i 5, w szczegdlnosci konsultacji z
kancelarig prawng odnosnie dochodzenia odszkodowania
za niewykonane umowy i zaptacone zaliczki (raport w
zatgczeniu).

W lipcu 2025 pismo Komisji Rewizyjnej zostato ponownie
przekazane do Dyrektora Biura oraz cztonkowie Komisji
Rewizyjnej przeprowadzili rozmowy z cztonkami Zarzadu
PZJ w celu uzyskania wyjasnien, co do podjetych krokow.

W Protokole 31/2025 z 19 sierpnia 2025 r. punkt 10
,Raport Komisji Rewizyjnej” znajduje sie uchwata Zarzadu
PZ) o skierowaniu wnioskéw Komisji Rewizyjnej do
zaopiniowania przez kancelarie prawng w celu podjecia
ew. stosownych dziatan.

9. Komisja Rewizyjna rekomenduje sprawdzenie z
kancelarig prawng mozliwosci zmiany wypowiedzenia
umowy z Dyrektorem Zarzadzajgcym na odstgpienie
przez pracodawce od umowy z powodu
niewywigzywania sie przez pracownika ze swoich
obowigzkdw z jego winy (w trybie dyscyplinarnym na
podstawie przepisu art. 52 k.p. ,ciezkie naruszenie
przez pracownika podstawowych obowigzkéw
pracowniczych”.  (https://www.pip.gov.pl/dla-sluzb-
bhp/magazyn-inspektor-pracy/artykuly/tryb-
dyscyplinarny?tmpl=pdf#:~:text=Tak%20zwany%20try
b%20dyscyplinarny%20polega,trzech%20przes%C5%8
2anek%20wymienionych%20w%20art. ).

Komisja Rewizyjna nie otrzymata zaréwno w 2024 jak i
2025 odpowiedzi od cztonkéw zarzadu na wnioski z
raportu wystanego i omawianego na WZD w listopadzie
2024 oraz na kolejne zapytanie Komisji Rewizyjnej wystane
do Zarzadu PZ) drogg mailowg w dniu 13.05.2025 oraz
lipcu 2025.

g. Wprowadzenie przez PZ) w dnu 3.04.2025 r. wewnetrznych regulacji prawnych dotyczacych procedury
zamawiania i zakupdw ustug i towaréw jest spdjne z politykg MSIiT w zakresie zasad rozliczania dotacji

publicznych udzielanych przez MSIT.
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Dodatkowo, zgodnie dokumentem MSIT ,Kodeks Dobrych Praktyk w Polskich Zwigzkach Sportowych” ,,
Powinny zostac okreslone jasne i przejrzyste procedury zamawiania ustug, towardw i robot budowlanych przez
dany PZS, takze dla takich wydatkdw, ktére nie sq objete prawem zamdwien publicznych. Procedury powinny
jasno wskazywac sposéb wyboru dostawcy ustug, towardow lub robdt budowlanych oraz osoby, ktore mogqg
podjqgc decyzje o takich wydatkach. Dostawcy powinni byc¢ wybierani w procedurze konkurencyjnej. Informacje
o0 wyborze dostawcy wytonionego w procedurze konkurencyjnej powinny byc¢ publikowane na stronie
internetowej zwigzku.”

Aktualnie obowigzujgca ,,Procedura Zamawiania Ustug i Towardw” zostata przyjeta przez zarzad Uchwata
V/67/04/2/2025 z dnia 3.04.2025 (protokot posiedzenia zarzadu PZ) 26/2025)

7.2 Whnioski:

W badanym okresie brak byto formalnych przepiséw wewnetrznych w PZJ regulujgcych sposéb dokonywania
zakupdw, ustug, sprzetu i ubioréw sportowych. Ma to znaczenie w przypadku koniecznosci realizacji
powierzonych przez MSiT zadan publicznych, gdzie powinny by¢ stosowane zasady wynikajgce z ustawy Prawo
zamowien publicznych w zakresie, w jaki ustawa jest stosowana. Ogtaszanie przez Biuro PZJ formalnych
przetargdw powyzej ustalonej wartosci zgodnie z wczesniej przekazanymi rekomendacjami Komisji Rewizyjnej
powinno dotyczyé tez pozostatych wydatkow PZJ. Prowadzenie zakupow towarow i ustug z wytgczeniem prawa
zamowien publicznych powinno odbywac sie na zasadach ogdlnych, w ktdrych oferta skierowana jest do
mozliwie najwiekszego kregu adresatéw. Zasady transparentnosci, racjonalnosci wydatkowania Srodkow
finansowych PZJ uwzgledniajg stosowane przepisy art. 70, 70?2, 70% kodeksu cywilnego, ktére dotycza
formutowania uméw cywilnych na podstawie ztozenia oferty w przetargu wytaniajgcym najbardziej korzystng
oferte. Nie ulega watpliwosci, ze wytonienie najlepszej oferty na dostawe towaréw powinno uwzgledniac
zachowanie zasady réwnego traktowania, uczciwej konkurencji i przejrzystosci.

Na podstawie informacji uzyskanej od Gtéwnej Ksiegowej odpowiadajgcej za nadzoér nad przeprowadzanymi
konkursami i przetargami zgodnie z Par 7.3 procedury oraz Prezesa Zarzadu, w okresie od daty przyjecia
,Procedury Zamawiania Ustug i Towaréw” tj. 3.04.2025 do konca wrzesnia 2025, nie ogtosit przetargdéw
powyzej 130 000 zt, natomiast przeprowadzit postepowania konkursowe dla zaméwien 20-130 000 zt.

Komisja Rewizyjna zwraca uwage, ze umowy takie jak z firmg LiveJumping z dnia 9.07.2025 zawarte na kwote
taczng powyzej 130 000 zt netto za 2 lata umowy powinny by¢ zgodnie z przyjetg ww. procedurg i przepisami
Prawa o zamoéwieniach publicznych przeprowadzone w o oparciu o zapisy Par 3.2 tej procedury. Komisja
Rewizyjna stwierdza, ze umowa jest prawidtowo zawarta.

Komisja Rewizyjna stwierdza, ze nie zostata poinformowana o przyjetej ,Procedurze Zamawiania Ustug i
Towardow” z dnia 3.04.2025 oraz jej tresc nie byta konsultowana z Komisjg Rewizyjng, co powinno mieé¢ miejsce
ze wzgledu na istotnosc tej procedury, umieszczenie w niej obowigzkéw dedykowanych Komisji Rewizyjnej (Par
7.1i7.3) oraz wczesniejsze rekomendacje KR dotyczgce przygotowania takiej procedury i publikacji informaciji
o konkursach i przetargach na stronie PZJ.

Komisja Rewizyjna ma nastepujgce uwagi do przyjetej procedury:

1. Par 1.2 dodanie, ze procedura dotyczy wszystkich zaméwien ,dokonywanych przez PZ)” w tym
finansowanych ze srodkéw publicznych i prywatnych oraz zamiane stowa , prywatnych” na , wtasnych
zwigzku”

2. Par 4.2.1 dodanie obowigzku publikacji na stronie PZJ zapytan ofertowych tak, aby byty one dostepne
publicznie a nie tylko jak jest obecnie okreslone ,...skierowanie zapytania do minimum trzech
potencjalnych wykonawcow.”

3. Doprecyzowanie w procedurze zgodnie z zapisami przepisow o zamowieniach publicznych, ze podane
limity 20 000 i 130 000 zt netto dotyczg wartosci zamowienia lub catkowitej kwoty zakupéw od jednego
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dostawcy w trakcie trwania umowy, (aby unikngé¢ sytuacji, ze kilkoma matymi kwotami zamodwien nie
przekraczamy kwoty 20 000 i 130 000 zt).

4. W Par 7.1 i 7.3 zamieni¢ ,Dyrektor Zarzadzajgcy” na ,Sekretarz Generalny” zgodnie z obowigzujgca
struktura.

5. Rozwazenie zmiany limitu lub zwigzanie tej kwoty z regulacjami Prawo o Zamodwieniach Publicznych - prég
130 000 zt netto od 1.01.2026 zostaje podniesiony do kwoty 170 000 zt netto.

7.a Analiza wykonania uméw zawartych z prawnikami w zakresie Swiadczenia ustug prawnych na rzecz PZJ
7.a.1 Ustalenia:
Zapoznano sie z dokumentami i umowami:

a.

Zapoznano sie z listem o wspdtpracy z dnia 1 sierpnia 2023 r. pomiedzy PZJ a Kancelarig Zdanowicz i
Wspdlnicy sp. z o.0., spétka komandytowa w Warszawie. Kwota wynagrodzenia z tytutu ustug
Swiadczonych na rzecz PZJ 10.000,- zt netto,

List podpisany przez dyrektora biura PZJ M. Kaminskiego i Kancelarie Zdanowicz i wspdlnicy Sp. z o.0.,

Sp. k. (2 podpisy). Komisja Rewizyjna stwierdza naruszenie w zakresie dziatania Prezesa Zarzadu
Marcina Kaminskiego i przekraczania przystugujgcych mu zgodnie ze Statutem uprawnien poprzez
jednoosobowe podpisanie listu intencyjnego pomiedzy PZJ a Kancelarig Zdanowicz i wspdlnicy Sp. z
0.0., Sp. k. na obstuge prawna.

Nie przedstawiono umowy o wspotpracy pomiedzy PZJ, a Kancelarig Zdanowicz i Wspdlnicy Sp. z 0.0.,
Sp.k. w Warszawie,

Zarzad PZJ w dniu 25 wrzesnia 2024 r. podjat uchwate o zakoriczeniu wspdtpracy z kancelarig prawng
radcy prawnego Marka Zdanowicza z koricem wrzesnia 2025 r. Jak wynika z protokotu posiedzenia
Zarzadu PZJ z dnia 25 wrzes$nia 2024 r. przedstawiciel Kancelarii oswiadczyta, ,ze warunki wspdtpracy
z kancelariq zostaty okreslone na podstawie listu intencyjnego, podpisanego jednoosobowo przez
Prezesa Marcina Kaminskiego, dlatego nie odnaleziono umowy o wspdtpracy.”

Wypowiedzenie petnomocnictwa z dnia 20 grudnia 2024 r. Kancelarii Zdanowicz i Wspdlnicy sp. z 0.0.
sp. k. udzielone przez PZJ,

Zgodnie z przedstawionymi danymi ksiegowymi, przeanalizowano koszty wspotpracy i $wiadczenie
ustug pomiedzy PZJ a Kancelarig Zdanowicz i Wspdlnicy sp. z 0.0., spotka komandytowa w
Warszawie, $wiadczgcg na rzecz ustugi prawne na podstawie umowy o wspoétpracy. Komisja
Rewizyjna stwierdza, ze faktury byty wystawiane co miesigc na podstawie $wiadczonych ustug.

Stan prawny zaleznosci osobowych w okresie wspoétpracy miedzy PZJ a Kancelarig Zdanowicz i
wspadlnicy sp. z 0.0. wygladat nastepujaco:

- W zakresie spétki handlowej i fundacji dziatajgcych w obszarze dziatalnosci gospodarczej zwigzane;j
wspolnym obszarem ze sportem wg klasyfikacji PKD: 93.19.Z, Pozostata dziatalnos¢ zwigzana ze
sportem, 93.11.Z, Dziatalnos¢ obiektow sportowych;

- Marcin Kaminski, jako prezes zarzadu i posiadacz udziatéw spétce prawa handlowego byt cztonkiem
zarzadu - prezesem EQUIKAM Sp. z o.0. (KRS 742233), w tym czasie cztonkiem rady nadzorczej byt
Marek Zdanowicz.

- Marcin Kaminski, jako prezes fundacji - Milanowska Fundacja na Rzecz Edukacji i Sportu (KRS:
0000524670) stowarzyszenie wpisane réwniez do rejestru przedsiebiorcéw, w tym czasie w radzie
fundacji byt Marek Zdanowicz.

Whiosek:

Whniosek dotyczacy art. 9 ust 5 a ustawy o sporcie: ,,czfonek zarzgdu i cztonek organu kontroli wewnetrznej
polskiego zwigzku sportowego sq zobowigzani powstrzymac sie od wszelkiej dziatalnosci sprzecznej z
interesami polskiego zwiqgzku sportowego.”
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Relacje osobowe opisane w pkt. 7.a.1. wskazujg na istnienie personalnych powigzan wiascicieli kancelarii z
cztonkiem zarzadu PZJ i wspdlne dziatanie w ramach wtadz innych podmiotdow, co w sytuacji zaistniatego konfliktu
na linii PZ) — cztonek zarzgdu moze prowadzi¢ do braku obiektywnej i profesjonalnej obstugi udzielanej zwigzkowi
przez kancelarie, co jest sprzeczne z interesem PZJ. W opinii Komisji Rewizyjnej jest to przyktad braku
transparentnosci oraz dziatanie niezgodne z zawartymi w ,,Kodeksie Dobrego Zarzgdzania dla Polskich Zwigzkéw
Sportowych” zasadami i rekomendacjami.

7.a.2 Ustalenia:
Zapoznano sie z umowg o wspotpracy w zakresie doradztwa prawego pomiedzy PZJ a Kancelarig Radcy
Prawnego Jakuba Ziemby, ktdrej przedmiotem byto Swiadczenie ustug prawnych postaci opinii prawnej w
zakresie umieszczenia programu ubezpieczeniowego dla cztonkéw Zleceniodawcy pod katem ustawy o
dystrybucji ubezpieczen oraz dokumentacji kontraktowej z tym zwigzanej. Wynagrodzenie za ustugi zostato
ustalone na kwote 300 zt netto za kazda godzine rozpoczetej pracy na rzecz Zleceniodawcy.

Przedstawiong umowe jednoosobowo, niezgodnie ze statutem PZJ, podpisat Marcin Kaminski, nie podpisat
zleceniobiorca. Komisja Rewizyjna stwierdza naruszenie w zakresie dziatania Prezesa Zarzadu Marcina
Kaminskiego i przekraczania przystugujgcych mu zgodnie ze Statutem uprawnien poprzez jednoosobowe
podpisanie umowy o wspotpracy w zakresie doradztwa prawego pomiedzy PZJ a Kancelarig Radcy Prawnego
Jakuba Ziemby.

Komisja Rewizyjna analizowata dokument z dnia 12 marca 2024 r. wykonany przez radce prawnego Jakuba
Ziemba dla prezesa PZ) Marcina Kaminskiego pn. ,Memorandum prawne w zwigzku z ofertg programu
ubezpieczeniowego ztozona do PZJ przez STU Ergo Hestia (12 stron).

Whniosek — Komisja Rewizyjna stwierdza, ze umowa zostata podpisana jednoosobowo przez Marcina
Kaminskiego nie zgodnie ze statutem.

7.a.3.Ustalenia

e Zapoznano sie z umowag o stafg obstuge prawng pomiedzy PZJ a Kancelarig Barczyk, reprezentowana
przez adwokata Marcina Barczyka. Umowa zawiera klauzule waloryzacyjng wg przecietnego
wynagrodzenia brutto w sektorze przedsiebiorstw za rok poprzedni ogtoszonego przez prezesa GUS.

e  Wybdr dokonano w trybie oferty przedstawionej 19.11.2024 r. z terminem zgtoszen do 30 listopada
2024 r. Wyboru dokonat zarzad PZJ uchwatg nr U/3645/12/2024 7 19.12.2024 r.

e Przedstawiong umowe podpisali za PZJ - Tomasz Siergiej praz Aleksander Wechta oraz adwokat M.
Barczyk,

e Umowa jest kontynuowana.

Whiosek — Komisja Rewizyjna stwierdza, ze umowa zostata podpisana zgodnie ze statutem przez 2 cztonkdéw
zarzadu na podstawie konkursu i uchwaty zarzadu PZJ. Komisja Rewizyjna stwierdza istotne obnizenie kosztow
obstugi prawnej zwigzku, przy czym nie analizowano zakresu zleconych prac w obu okresach (mogty sie one
réznic).

7.b Analiza uméw zawartych miedzy PZJ a M. Kaminskim i P. Kaczorowska,
7.b.1 Ustalenia i wnioski:
Zapoznano sie z dokumentami i umowami:

1. Uchwata Zarzadu PZJ nr U/2090/Z./2018 z dnia 16.08.2018 r. o rozliczaniu cztonkdéw zarzadu za dzien pracy w
wysokosci 400 zt netto. Uchwata stanowita podstawe obliczenia wynagrodzenia cztonkdéw zarzagdu w okresie
od pazdziernika 2021 r. do marca 2023 r. co zostato zakwestionowane przez powotang w 2021 nowg Komisje
Rewizyjng gdyz w zgodnej opinii jej cztonkdw i zgodnie z zapisami statutu Par 37 zarzad nie moze sam sobie
ustala¢ wynagrodzenia. Wobec braku w statucie PZJ szczegétowych zapiséw w tym obszarze, w celu unikniecia
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konfliktu intereséw, przyjeto obowigzujagcg w prawie zasade, ze ustalanie wynagrodzenia znajduje sie
kompetencjach walnego zjazdu delegatow lub organu nadzorczego, ktorym w przypadku PZ) jest Komisja
Rewizyjna.

2. Umowa o prace z dna 3 sierpnia 2022 roku zawarta pomiedzy PZJ, reprezentowanym przez cztonkéw Komisji
Rewizyjnej Henryka Swiecickiego i Michata Pilkiewicza a Marcinem Kamiriskim.

3. Uchwata Komisji Rewizyjnej nr 1 z 28.03.2023r. dotyczaca przyjecia dokumentu ,Zasady wynagradzania
cztonkdéw zarzadu PZ) oraz rozliczania kosztow reprezentacji.”

4. Umowa z dnia 29.12.2023 r. pomiedzy PZ) reprezentowanym przez cztonkéw Komisji Rewizyjnej Henryka
Swiecickiego i Michata Pilkiewicza a Patrycjg Kaczorowska - cztonkiem Zarzadu PZJ, w zakresie zatrudnienia na
stanowisku dyrektora ds. sportu powszechnego. Umowa zakornczona wypowiedzeniem na wniosek Patrycji
Kaczorowskiej z dnia 20.02.2025 r. z dniem 31.03.2025 r.

5. Umowa z dnia 1 wrzesnia 2023 r. pomiedzy PZJ reprezentowanym przez cztonkdw Komisji Rewizyjnej Henryka
Swiecickiego i Michata Pilkiewicza a Marcinem Kamiriskim - prezesem PZ) w zakresie zatrudnienia na
stanowisku dyrektora zarzadzajgcego. Umowa zakoriczona wypowiedzeniem we wrzesniu 2025 roku
warunkéw umowy przez PZJ z dniem 31 grudnia 2024 r.

6. Zapoznano sie z wyjasnieniami gtowne] ksiegowe] w zakresie prowadzenia ewidencji pracy cztonkdw zarzadu
w zwigzku z ich uprawnieniami do pobierania wynagrodzenia. Z informacji wynika, ze ,podstawg
wynagradzania Cztonkdw Zarzgdu w okresie 10.2021-03.2023 byta Uchwata zarzgdu PZJ nr U/2090/12/7/2018,
od 04/2023 byta Uchwata Komisji Rewizyjnej z 28.03.2023. Informacje o liczbie dni pracy na rzecz PZJ przesytat
mailowo Pan Oskar Szrajer.

7.b.2 Whnioski:

Zmiana ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. prawo o stowarzyszeniach, ktdra obowigzuje od 20 maja 2016 r. w
art. 11, ust. 4 naktada na Komisje Rewizyjng kompetencje , W umowach miedzy stowarzyszeniem a cztonkiem
zarzqdu oraz w sporach z nim stowarzyszenie reprezentuje cztonek organu kontroli wewnetrznej wskazany w
uchwale tego organu lub petnomocnik powotany uchwatg walnego zebrania cztonkdéw (zebrania delegatow)”.
Takze obowigzujacy Statut PZ) w § 40. ust. 3 ,,W umowach miedzy Zwigzkiem a cztonkami zarzqdu oraz w
sporach z nim Zwiqzek reprezentuje dwdch cztonkow komisji rewizyjnej wskazanych w uchwale tego organu
lub petnomocnik powotany uchwata walnego zjazdu delegatow.” Oba przepisy jednoznacznie wskazujg, ze
kompetencje Komisji Rewizyjnej dotyczg wskazania cztonkéw KR do zawarcia umowy z cztonkami zarzadu.
Komisja Rewizyjna stwierdza, ze w dotychczas obowigzujgcym statucie nie byto doprecyzowane dla witadz
zwigzku, czyli zarzadu, komisji rewizyjnej oraz walnego zgromadzenia delegatéw, kto odpowiada za
ksztattowanie zasad wynagrodzenia cztonkéw zarzgdu. Nalezy zauwazy¢, ze zgodnie ze statutem odptatne
dziatanie oséb dziatajagcych na rzecz PZ) dotyczy cztonkéw zarzadu (§38., ust.5 Statutu), rzecznika
dyscyplinarnego (8§47, ust.8 Statutu) oraz cztonkéw sgdu dyscyplinarnego (8§48, ust.5 Statutu). W sytuacji
réznych kompetencji tych oséb zasady wynagrodzenia w opinii Komisji Rewizyjnej powinny dotyczyc
jednakowych

podstaw obliczenia stawki podstawowej i zréznicowania jej wg kryteridw faktycznego naktadu pracy na rzecz
PZl.

Komisja Rewizyjna zgodnie z przyjetym nowym statutem PZJ Par 32 ust 13 rekomenduje przygotowanie przez
Zarzad PZ) nowego Regulaminu Dziatania Zarzadu zawierajacego zasady wynagrodzenia cztonkéw zarzadu i
przyjecie tych zasad przez najblizszy Walny Zjazd Delegatéw.

7.c. Analiza wybranych uméw zawartych przez PZ) w zakresie zakupu towaréw i ustug pod wzgledem
racjonalnosci kosztow, potrzeb PZJ i monitorowania wykonania
7.c.1 Umowa pomiedzy PZJ a ,Prelite” sp. z 0.0. w Poznaniu
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na swiadczenie ustug doradztwa, analiz i konsultacji w zakresie komunikowania sie PZ) z otoczeniem.
Umowa podpisana przez M. Kaminskiego - prezesa PZ) i D. Nowackiego — cztonka zarzadu zgodnie z
reprezentacjg oraz przedstawicieli spofki.

b. Do umowy nie przedstawiono zatgcznika nr 1 dotyczgcego wynagrodzenia miesiecznego, szczegétowego
zakresu umowy oraz zasad ustalania dodatkowego wynagrodzenia.

c. Do umowy przedstawiono oferte w zakresie doradztwa komunikacyjnego dla PZ) z wrzesnia 2023 r., ktdra
dotyczy wynagrodzenia za doradztwo za wrzesien (w ryczatcie wliczone 12 godzin pracy agencji).

d.

Nie przedstawiono pisemnego raportu dotyczgcego realizacji dziatan dotyczgcych wykonania przedmiotu
umowy.

7.c.2 Umowa pomiedzy PZJ z Oniwa sp. z 0.0. w todzi

a.

Wykonanie umowy z dnia 17.10.2022 roku byto przedmiotem kontroli Komisji Rewizyjnej, dla ktorej
zidentyfikowane dziatania i wydatki niezgodne ze Statutem PZ) zostaty wskazane w komentarzu do
wykonania budzetu PZJ stanowigcym zatgcznik do Uchwaty nr 1 z dnia 13.12.2024 r. (Protokdt nr
7/KR/2024 z dnia 13.12.2024 r. na stronie internetowej PZJ - strona 12 raportu)).

Zespot kontrolny po analizie dokumentdéw stanowigcych podstawe oceny wykonania umowy potwierdza
stanowisko KR z 13.12.2024 r.

7.c.3 Umowa pomiedzy PZJ z Sorga sp. z 0.0. w todzi

Wykonanie umowy z dnia 25 listopada 2021 roku byta przedmiotem kontroli Komisji Rewizyjnej, dla ktorej
zidentyfikowane dziatania i wydatki niezgodne ze Statutem PZ) zostaty wskazane w komentarzu do
wykonania budzetu PZJ stanowigcym zatgcznik do Uchwaty nr 1 z dnia 13.12.2024 r. (Protokdt nr

Zespot kontrolny po analizie dokumentdw stanowigcych podstawe oceny wykonania umowy potwierdza

a.
7/KR/2024 z dnia 13.12.2024 r. na stronie internetowej PZJ - strona 14 raportu)).
b.
stanowisko KR z 13.12.2024 r.
7.c.4. Umowa pomiedzy PZJ a Traf sp. z 0.0. w Warszawie

a.

Umowa zawarta w dniu 9 lutego 2024 r. pomiedzy PZJ a Traf sp. z 0.0. w Warszawie a PZJ zostata podpisana
przez Marcina Kaminskiego oraz Patrycje Kaczorowskg zgodnie z reprezentacjg oraz Krzysztofa
Maziakowskiego prokurenta na jeden dzien przed Galg PZ). Umowa ta stanowi czes¢ kosztow Gali PZJ,
zorganizowanej w dniu 10 lutego 2024 r.

Fakture do tej umowy, ktdra dotyczyta ,kompleksowej realizacji Gali” Traf sp. z 0.0. wystawita 13 marca
2024 na kwote 354 945,59 zt. Pomimo zawarcia tej umowy PZJ ponidst w zwigzku z organizacjg Gali
dodatkowe koszty w wysokosci 144 060,20 zi, na ktdre sktadaty sie:

Rozliczenie Gali PZ) w dniu 10 lutego 2024 r.

Wyszczegdlnienie Cena ustugi

Kompleksowa realizacja Gali PZJ 354 945,59 zt
Koncert francuski na Gali PZJ 10 500,00 zt
Prowadzenie Gali PZJ 4 920,00 zt
Ochrona-zabezpieczenie Gali PZJ 2 158,65 zt
Najem pomieszczenn PW na Gale 09-11.02.2024 46 742,80 zt
Serwis fotograficzny na Gali PZJ 2 460,00 zt
Opaski tekstylne dla gosci Gali PZJ 697,41 zt
Realizacja video na Gali PZJ 14 760,00 zt
Statuetki tekturowe do nominacji KN 2024 dodruk 904,05 zt
Statuetki tekturowe do nominacji KN 2024 5 055,30 zt
Razem 443 143,80 zt

c. Organizacja Gali PZ) byta przedmiotem kontroli Komisji Rewizyjnej, dla ktérej zidentyfikowane dziatania
zarzadu PZJ, dotyczace wykonywania budzetu PZJ zostaty wskazane w komentarzu do wykonania budzetu
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PZ) stanowigcym zatgcznik do Uchwaty nr 1 z dnia 13.12.2024 r. (Protokdt nr 7/KR/2024 z dnia 13.12.2024
r. na stronie internetowej PZJ - strona 15 raportu)).
Whioski:
1. Cztonek Zarzadu PZJ, jednoczesnie prezes Traf sp. z 0.0., naruszyt zasady, jakie wynikajg z przepisu art. 9 ust
3 a ustawy o sporcie.

V. Analiza uméw o prace i wewnetrznych regulaminéw

8. Analiza uméw zawartych z osobami zatrudnionymi na stanowiskach w okresie kadencji 2021-2025 w
zakresie obowigzkéw, wynagrodzenia oraz ptatnych i nieodptatnych swiadczen ze strony PZJ.

8.1 — Ustalenia dotyczace wybranych umow cywilnych

8.1.1 Umowa o wspdtpracy z 11 pazdziernika 2023 r. pomiedzy PZJ a ,AMAD” A. Madej dotyczgca swiadczenia
ustug w zakresie koordynatora logistyki ekip olimpijskich — projektu 10 Paryz 2024, polegajgcych na
przygotowaniu i prowadzeniu wyjazdu i powrotu: koni, zawodnikéw, sztabu szkoleniowego i medycznego wraz
z koordynacja pobytu koni, sztabu szkoleniowego i medycznego oraz zawodnikéw na miejsce w trakcie 10 Paryz
2024 r. W § 1, ust. 2 umowy ,Zleceniobiorca oswiadcza, ze jest odpowiednio profesjonalnie przygotowany oraz
posiada stosowne doswiadczenie oraz kwalifikacje w dziedzinie Swiadczenia ustug opisanych powyzej.” Zgodnie
z § 4, ust. 3 umowy ,Zmiana wynagrodzenia powinna miec kazdorazowo forme aneksu podpisanego przez obie
strony pod rygorem niewaznosci.” Czas zawarcia umowy — 10 miesiecy. Do umowy przedstawiono odpis KRZ
PZJ) oraz wydruk CEIDG zleceniobiorcy. Umowe podpisali: za PZ) Prezes M. Kaminski i cztonek zarzadu D.
Nowacki zgodnie z reprezentacjg oraz zleceniobiorca. W dniu 1 marca 2024 roku zawarto aneks do umowy z
dnia 11.10.2023 zmieniajgcy wynagrodzenie miesiecznie, przy czym Komisja Rewizyjna ma dokument word bez
podpisow stron.

8.1.2 Umowa o wspdtpracy z 1 pazdziernika 2023 r. pomiedzy PZ) a ,Golden Wave M.Komarek” dotyczgca
Swiadczenia ustug w zakresie:

Przygotowania, opracowania i koordynacji procesu wdrozenia strategii marketingowo — wizerunkowej PZJ,

- zarzadzania brandem PZJ — przeprowadzeniem audytu marki liftingu oraz sprawowania nadzoru nad
wykorzystaniem elementéw identyfikacji wizualnej oraz werbalnej zaréwno wewnatrz PZJ, jak i przez
podmioty zewnetrzne,

- koordynacji dziatan na kanatach social media PZJ,

- koordynacja tworzenia materiatéw promocyjnych na potrzeby PZJ,

- koordynacja wspétpracy z mediami,

- koordynacja dziatan wizerunkowych dotyczacych kadry narodowej,

- organizacja dziatan promocyjno-wizerunkowych zwigzanych z przygotowaniem i wyjazdem zawodnikow oraz
Zarzadu ZPJ na Igrzyska olimpijskie w Paryzu. Koordynacja tych dziatan podczas wydarzenia,

- przygotowanie zawodnikéw kadry narodowej oraz sztabu do wystgpien publicznych,

- wsparcia zarzadu PZJ w przygotowaniu materiatdw merytoryczno-graficznych,

- wsparcia zawodnikéw kadry narodowej w temacie wystgpien publicznych i kontaktow z mediami,

- koordynacji wspdtpracy z obstuga fotograficzng i video,

- przygotowania i kontroli realizacji budzetu na dziatania marketingowe.

W § 1, ust. 2 umowy ,Zleceniobiorca oswiadcza, ze jest odpowiednio profesjonalnie przygotowany oraz posiada
stosowne doswiadczenie oraz kwalifikacje w dziedzinie Swiadczenia ustug opisanych powyzej.” Zgodnie z § 4,
ust. 3 umowy ,,Zmiana wynagrodzenia powinna miec¢ kazdorazowo forme aneksu podpisanego przez obie
Strony pod rygorem niewaznosci.” Czas zawarcia umowy — 12 miesiecy. Do umowy przedstawiono odpis KRZ
PZJ) oraz wydruk CEIDG zleceniobiorcy. Umowe podpisali: za PZJ Prezes M. Kaminski i cztonek zarzadu D.
Nowacki zgodnie z reprezentacjg oraz zleceniobiorca.
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9. Analiza wewnetrznych regulamindéw zwigzanych z przepisami ustawy z dnia 26.06.1974 r. Kodeks Pracy:
a. Regulaminu pracy art. 104 §2 KP,
b. Regulamin pracy zdalnej - art. 67 ¥33KP,
c. Regulamin wynagradzania —art. 77 KP,
d. polecen wyjazdu, udostepniania i rozliczania kosztéw uzycia pojazdu PZJ do celéw stuzbowych,
9.1 Ustalenia Zespotu Kontrolnego
Przedstawiono nastepujgce dokumenty z zakresu prawa pracy:
a. Regulamin zwrotu kosztéw okularéw lub soczewek korygujacych wzrok do pracy na stanowiskach
wyposazonych w monitory ekranowe z dnia 10 marca 2022 r.
b. Regulamin przyznawania i wyptacania Swiadczen urlopowych pracownikom PZJ) z dnia 5 pazdziernika 2022
r.
c. Regulamin Pracy PZJ, - uchwata zarzgdu PZJ nr U/32/03/2/2025 z dnia 10 marca 2025 r.,
d. Nie przedstawiono regulaminu wynagradzania PZJ dla pracownikéw.
e. Nie przedstawiono regulaminu pracy zdalnej.

9.2 Whniosek:

W okresie od 21 wrzesnia 2021 r. do 10 marca 2025 PZJ nie posiadat Regulaminu Pracy, ktdry jest dobrowolng,
z uwagi na liczbe zatrudnianych pracownikéw norma prawng, przez Kodeks Pracy.

Regulamin wynagradzania w PZJ, stanowi dobrowolng norme prawng w obszarze jednolitych i czytelnych
zasad ustalania wynagrodzenia pracownikéw w oparciu o state, miarodajne i obiektywne kryteria, ktére
uniezalezniajg funkcjonowanie biura zwigzku od wptywu oceny zarzagdu Zwigzku, ktory moze nie posiadac
wystarczajgcych informacji o pracy pracownikdéw biura zatrudnionych na podstawie przepiséw Kodeksu
Pracy. Komisja Rewizyjna stwierdza, ze w uchwale 173/08/2025 z 19.08.2025 r. Zarzad wprowadzit Regulamin
pracy zdalnej.

KR podkresla, ze od 4.11.2024 r. do czasu zakonczenia kontroli Zarzad PZ) wprowadzit szereg innych
dokumentdw regulujacych i porzadkujgcych prace biura PZJ takich jak:
a. ewidencja pism przychodzacych i wychodzacych,
ewidencja przebiegu pojazdéw stuzbowych,
ewidencja czasu pracy pracownikow,
opisanie zakresu obowigzkéw pracownikow,
polityke antymobingowa.

© oo o

Komisja Rewizyjna rekomenduje stworzenie jednego katalogu zawierajgcego wszystkie aktualne regulaminy
PZ) oraz wprowadzenia zasady, ze cztonkowie zarzadu PZJ po powotaniu podpisujg oswiadczenia o
zapoznaniu sie z ich trescia.

Komisja Rewizyjna po analizie Regulaminu Pracy rekomenduje konsultacje z prawnikiem w celu
doprecyzowania i uaktualnienia dokumentu w nastepujgcych obszarach:

1. Brak zapisow dotyczacych obowigzku informowania kandydatow o wysokosci wynagrodzenia lub
przedziale ptacowym na etapie rekrutacji (obowigzek od 24.12.2025r.)

2. Brak wyraZznego zakazu pytania kandydatow o wynagrodzenie w poprzedniej pracy

3. Dodanie odniesienia do nowych uprawnien urlopowych w ramach urlopu macierzynskiego dla rodzicow
wczesniakéw i hospitalizowanych noworodkéw zgodnie z art. 182 1a KP

4. Dodanie informacji, ze nowy Regulamin Pracy byt konsultowany z pracownikami.

5. Doprecyzowanie odnosnie pracy zdalnej, ze pracodawca pokrywa koszty pracy zdalnej takie jak energia,
internet, materiaty biurowe, inne) zgodnie z KP

6. Doprecyzowanie odnosnie monitoringu poczty elektronicznej i komputeréw, ze monitoring nie moze
naruszac prywatnosci oraz innych débr osobistych pracownika.
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7. Doprecyzowanie zapiséw Rozdziat Ill Par 1 ust 13 ,..Zakaz dotyczy takze pracy, wykonywanej poza
godzinami pracy.” — tres¢ tego zapisu moze zabrania¢ pracownikom wykonywania innej pracy poza
godzinami pracy w PZJ, co jest nie zgodnie z przepisami prawa.

8. Sprawdzenie czy zapisy Rozdziat lll Par 4 ust 3 ,Czas spedzony w podrdzy nie jest brany pod uwage w
przypadku kalkulacji pojawienia sie nadgodzin” sg zgodne z przyjeta praktyka i przepisami prawa.
Doprecyzowanie jak sg liczone nadgodziny pracownika w przypadku delegacji np. w sobote na konferencje
lub impreze mistrzowska, gdzie pracownik podrézuje w jedng strone 4 godziny, 2 godziny spedza na
miejscu i nastepnie 4 godziny wraca do domu z delegacji spedzajgc w dziert wolny 10 godzin poza domem
i te 10 godzin powodujg przekroczenie normy tygodniowej lub miesiecznej godzin pracy.

10. Analiza prowadzenia przez biuro PZJ czynnosci z zakresu udostepniania pojazdéw stuzbowych pracownikom
PZJ oraz cztonkom zarzadu i prowadzenia ewidencji przebiegu pojazdu w swietle wymagan Ustawy o podatku
od towaréw i ustug

dowody prowadzenia ewidencji pojazdow,

umowa uzyczenia, leasingu samochodéw uzywanych przez PZ)

przyktady rozliczenie zakupdw paliwa, przegladéw, napraw

umowa przekazania pojazdu do korzystania przez pracownika PZJ

oo oo

10.1. Zapoznano sie z dokumentami:

a. Umowa z dnia 12 stycznia 2021 uzyczenia przez PKOl w Warszawie r. na rzez PZJ samochodu marki Toyota
(oznaczenia w protokole) na okres 12 miesiecy.

Zgodnie z umowag po uptywie 12 miesiecy zostanie dokonana wymiana samochodu na nowy i zostanie
podpisany kolejny protokot. Wymiany samochoddw bedg dokonywane co kazde 12 miesiecy az do roku 2024
r. Osobg upowazniong w zakresie praw i obowigzkéw wynikajgcych z umowy byt ze strony PZ) Sekretarz
Generalny t. Jankowski.

W imieniu PZJ) umowe podpisali: Sekretarz Generalny PZJ £. Jankowski oraz wiceprezes PZJ I. Maciejak zgodnie
z reprezentacja.

b. Umowa z dnia 3 listopada 2023 r. uzyczenia przez PKOIl w Warszawie r. na rzez PZJ samochodu marki Toyota
(oznaczenia w protokole wydania i zwrotu) na okres 12 miesiecy.

Zgodnie z umowag po uptywie 12 miesiecy zostanie dokonana wymiana samochodu na nowy i zostanie
podpisany kolejny protokét. Osobg upowazniong w zakresie praw i obowigzkéw wynikajgcych z umowy byt
ze strony PZ) Marcin Kaminski.

W imieniu PZ) umowe podpisali: prezes PZ) M. Kaminski oraz cztonek zarzadu PZJ P. Kaczorowska zgodnie z
reprezentacja.

c. Umowa z dnia 21 sierpnia 2024 r. uzyczenia przez Polski Komitet Olimpijski w Warszawie r. na rzez PZJ
samochodu marki Toyota Corolla Combi (oznaczenia w protokole wydania i zwrotu) na okres 24 miesiecy.
Osobg upowazniong w zakresie praw i obowigzkéw wynikajgcych z umowy byta ze strony PZJ P. Kaczorowska
W imieniu PZJ umowe podpisali: cztonkowie zarzagdu PZJ D. Nowacki i P. Kaczorowska zgodnie z reprezentacja.
Aneks nr 1 z dnia 30 stycznia 2025 r. do umowy uzyczenia z dnia 21 sierpnia 2024 r. dotyczacy przeniesienia
kosztow zwigzanych z utrzymaniem samochodu z PKOL na PZJ (koszty wymian i ewentualnego zakupu opon,
ubezpieczenia, cyklicznych serwiséw wymaganych poprzez producenta).

W imieniu PZ) umowe podpisali: prezes PZJ T. Siergiej i cztonek zarzadu PZJ] A. Wechta zgodnie z
reprezentacja.

d. Przedstawiono umowy o uzywanie prywatnego samochodu do akcji szkoleniowych zleconych przez Polski
Zwigzek Jezdziecki w oparciu o zatwierdzony przez Ministerstwo sportu kalendarz imprez w roku 2022.

Dla przyktadu: Umowa z dnia 22.11.2022 r. podpisana przez uprawnionych do reprezentacji cztonkdw zarzadu
oraz wiasciciela auta, jednoczesnie pracownika biura PZJ. W umowie wskazano wysokos$¢ naleznosci za
uzywanie wtasnego auta do celdw podrézy, ktéra jest zgodna ze stawkami za 1 kilometr w Rozporzadzeniu
Ministra Infrastruktury z dnia 25 marca 2002 r. Podstawg rozliczenia naleznosci jest przedtozenie przez
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pracownika prawidtowo wypetnionej ewidencji przebiegu pojazdu, zatwierdzonej przez Sekretarza
Generalnego lub cztonka zarzadu PZJ.

10.2 Ustalono:
a. Przedstawione umowy o uzywanie prywatnego auta do celéw stuzbowych i rozliczanie sie PZ) z
wiascicielem auta odpowiadajg zasadom, jakie wynikajg z przepiséw prawa.
b. Rozliczania kosztéw uzywania samochoddw przez upowaznione do korzystania - wskazane w umowach
uzyczenia osoby prowadzone byto na zasadach ogdlinych.
10.3 _Whnioski
b. Brak jest dowoddw prowadzenia ewidencji przebiegu samochoddéw uzyczonych przez PKOL do
korzystania przez PZJ,
c. Nie mozna stwierdzi¢ czy samochody uzyczone byty wykorzystywane wytgcznie do celdw stuzbowych czy
i w jakim zakresie do celow prywatnych.

11. Sprawdzenie wewnetrznych regulacji dotyczacych korzystania z kart ptatniczych PZJ — rozliczenie kart wg
zasady analizy wydatkow w interesie pracodawcy i interesie pracownika. Zasady weryfikacji wydatkow przez
dziat ksiegowosci PZJ.

11.1 Ustalenia
Analiza wydatkéw prywatnych karte stuzbowa PZJ byta przedmiotem kontroli Komisji Rewizyjnej, dla ktorej
zidentyfikowane dziatania i wydatki niezgodne ze Statutem PZJ zostaty wskazane w komentarzu do
wykonania budzetu PZJ stanowigcym zatgcznik do Uchwaty nr 1 z dnia 13.12.2024 r. (Protokét nr 7/KR/2024
zdnia 13.12.2024 r. na stronie internetowej PZJ - strona 17 raportu)).

Ponadto w trakcie kontroli biura PZJ uzyskano nastepujace, aktualne informacje:

a. Brak jest wewnetrznych regulacji dotyczacych korzystania z kart ptatniczych PZJ.

b. Zasady weryfikacji wydatkow dokonanych z wykorzystaniem karty ptatniczej sg takie same jak wydatkow
dokonanych przelewem lub gotéwka. Do kazdego wydatku nalezy przedstawic fakture lub inny dokument
ksiegowy, prawidtowo go opisac i zaakceptowaé merytorycznie

c. W chwili obecnej, czyli wrzesien 2025 r. tylko Agnieszka Nowakowska (Gtoéwna Ksiegowa) posiada karte
stuzbowa.

11.2 Whniosek

Zespot kontrolny po analizie dokumentdéw i informacji potwierdza stanowisko KR z 13 grudnia 2024 r. i
rekomenduje wprowadzenie Polityki Korzystania z Kart Stuzbowych (nawet jak z niej korzysta tylko jedna
osoba).

VI. Analiza procedur i uméw zwigzanych z funkcjonowaniem zakupu licencji on-line
Analiza rozliczen dwustronnych z PZJ w okresie 2021-2025 pod wzgledem:
a) umowy zawartej pomiedzy PZJ a podwykonawcy,
b) wykonania zleconych zadan,
c) zgodnosci dziatania zarzadu PZJ z ,Politykg bezpieczenstwa ochrony danych osobowych w Polskim
Zwigzku Jezdzieckim z siedzibg w Warszawie”, Warszawa, 25 maja 2018 r.
d) zgodnosci umowy z wymaganiami ustawy z dnia 10 maja 2018 r. o ochronie danych osobowych (RODO).
12.1. Ustalenia:

a. nie przedstawiono umowy na prowadzenie sprzedazy licencji na warunkach, jakie byty prowadzone przez
przedsiebiorce majgcego siedzibe poza biurem PZJ,

b. przedstawiono , Oswiadczenie o poufnosci” z dnia 9 lutego 2022 r. podpisane przez Matgorzate Krawczyk
w zakresie Polityki bezpieczenstwa Ochrony Danych Osobowych oraz regulaminem Ochrony Danych
osobowych, ktdre obowigzuje w Polskim Zwigzku Jezdzieckim, przyjete przez Administratora danych
Osobowych Polski Zwigzek Jezdziecki. Oswiadczenie spetnia warunki nadawanego przez Administratora
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danych (PZJ) wskazujgce osobe, ktdra ma prawo przetwarza¢ dane w zakresie wskazanym w tym
oswiadczeniu (§1 pkt. 10 Polityki Bezpieczenstwa)

przeanalizowano koszty prowadzenia obstugi sprzedazy licencji PZ) przez internetowy sklep przez 7 dni w
tygodniu, stanowigcego wynagrodzenie ,, Equestre Matgorzata Krawczyk”

przedstawiono wybrang losowo fakture z opisem tytutu obstugi sklepu z licencjami (nr FBV 6./2025 za
okres 16-24 lutego 2025 r. oraz opis sktadowych faktury, tj.: cena ustugi za kazda czynnos$¢ wykonana w
zamowieniu, 30% kosztu czynnosci za obstuge, ekwiwalent za laptopa, wspdtpraca z ksiegowoscia,
przekazanie obstugi sklepu, podatek (12%) faktura oraz opis przekazana na adresy email gtdwnej ksiegowej
i prezesa PZJ.

Komisja Rewizyjna stwierdza, ze przed 2025 rokiem wystawione faktury nie miaty rozliczenia wykonanych
ustug oraz podpiséw zatwierdzajgcych do wyptaty.

12.2. Wniosek:

a.

VII.

Oswiadczenie spetnia warunki §1 pkt. 10 Polityki Bezpieczenstwa w zakresie wskazania przez
Administratora danych (PZJ) osoby, ktéra ma prawo przetwarzaé¢ dane w zakresie wskazanym w tym
oswiadczeniu.

Komisja Rewizyjna stwierdza brak pisemnej umowy pomiedzy PZJ a wykonawcg, co nie powinno mieé
miejsca w przypadku tak waznego obszaru oraz kwot umowy. Komisja Rewizyjna stwierdza, ze obstuga w
ramach umowy byta realizowana a wszystkie koszty zatrudnienia osob, sktadek ZUS, podatkéw byty po
stronie podwykonawcy i nie obcigzaty PZJ.

Komisja Rewizyjna stwierdza, ze od marca 2025 zarzad PZJ) podjat decyzje o nie kontynowaniu umowy i
przenidst obstuge sprzedazy licencji PZ) do Biura PZJ, gdzie zajmujg sie tym obecnie 2 osoby. W zwigzku z
tg decyzjg koszty obstugi zewnetrznej zmniejszg sie w roku 2025 o ponad 100 000 zt ( w roku 2024 koszty
obstugi sklepu on-line i ustug ptatniczych wniosty 200 095 zt, podczas gdy za 9 miesiecy 2025 wnoszg one
tylko 72 015 z1) i catos¢ obstugi zostata przejeta przez pracownikdéw Biura PZJ.

Analiza dotyczaca kontroli naleznosci 2021-2025

13. Sprawdzenie czynnosci egzekwowania naleznosci ze strony dtuinikbw PZ) w zakresie realizowania

wymagalnych zobowigzan, w tym sprawdzenie wystawiania not ksiegowych obcigzajgcych dtuznika
naleznosciami z tytutu przekroczenia terminu zaptaty (odsetki za zwtoke).

13.1 Ustalenia podczas kontroli

a. Przedstawiono zestawienia dtuznikdw oraz dowody prowadzonych czynnosci windykacyjnych wobec

b.

dtuznikéw.
Woyjasnienie dziatu ksiegowosci biura PZJ: , Naliczanie odsetek za opdZnienie w ptatnosci jest zazwyczaj
uprawnieniem, nie naliczamy odsetek od dtuznikéw ze wzgledu na to, iz sq to przewaznie drobne kwoty, a
koszty sciggania odsetek przekroczytyby wysokos¢ wptywow.”
Komisja Rewizyjna ocenia kondycje finansowga zwigzku jako dobrg i stwierdza nastepujacy stan srodkéw
finansowych, naleznosci i zobowigzan:
i. Gotowka w banku na dzien 23.10.2025 r. wynosi 2.674 tys. w porownaniu z 597 tys. na koniec
2024 roku. Kwota srodkéw wtasnych wynosi 801 tys. a Srodkow z dotacji MSIiT 1.872 tys.
ii. Naleznosci krétkoterminowe wzrosty do 414 tys. (w tym 296 tys. przeterminowanych) z 402 tys.
na koniec 2024 — w tym 2 podmioty zalegajg z kwotami powyzej 50 tys.
iii. Zobowigzania krétkoterminowe spadty do 332 tys. (w tym tylko 25 tys. przeterminowanych) z 598
tys. na koniec 2024.

13.2 Whioski

a.
b.

Czynnosci windykacyjne wobec dtuznikdw prowadzone sg systematycznie i skutecznie.

Windykacja naleznosci dtuznikow PZJ powinna obejmowac takze odsetki za zwtoke z uwagi na konieczno$¢
nalezytej starannosci za prowadzenie spraw finansowych zwigzku. Jest to obowigzek wynikajacy z
przepisow prawa. Wskazywanie w wezwaniach do zaptaty kwoty podstawowego dtugu wobec PZ) wraz z
odstawkami za zwtoke, ktdre powinny obejmowac ustawowe zasady ich naliczania dotyczy dbatosci Zwigzku
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o budzet PZJ, a jednoczesnie wskazuje na rowne traktowania wszystkich, ktorzy sg wobec PZJ zobowigzani
z tytutu uczestnictwa w dziatalnosci PZJ.

VIIl. Analiza liczby oséb i ich funkcji reprezentujacych PZJ podczas 10 i Paraolimpiady Paryz 2024
Wykaz oséb, jakie byty w Paryzu na koszt PZJ, koszty z tym zwigzane, ich rola

Na podstawie informacji uzyskanych z Biura PZJ w Paryzu na Igrzyskach Olimpijskich 2024 ze strony PZJ byli:
Marcin Kaminski — Prezes / szef ekipy

Patrycja Kaczorowska — cztonek zarzadu PZJ

Karolina Wigcek — pracownik PZJ

Justyna Ortowska — pracownik PZJ

vk W E

Zuzanna Gasiorek — pracownik PZJ

Dodatkowo rozliczali cze$¢ kosztow:
6. Magdalena Komarek — pracownik PZJ
7. Aleksandra Madej — szef ekipy

Noclegi byty zapewnione w ramach wynajetej dla catej reprezentacji willi. Koszty przelotéw lub dojazdu pokrywat
PZJ. Pozostate osoby byty rozliczane w ramach zaakceptowanych przez Ministerstwo Sportu i Turystyki Srodkéw
przeznaczonych na reprezentacje olimpijska.

ZAtACZNIK DO UCHWALY KOMISJI REWIZYJNEJ PZ) 6.11.2025 .

Raport Komisji Rewizyjnej PZ) z 14 grudnia 2024 , Komentarz i uwagi do wykonania budzetu PZJ za IX miesiecy
2024” https://pzj.pl/wp-content/uploads/2024/12/PZJ-wykonanie-budzetu-2024_komentarz-KR_2024-12-
14.pdf

Zastrzezenie

Zgodnie z § ust. 6 Regulaminu Komisji Rewizyjnej PZ) ,Protokdt kontroli Przewodniczgcy Komisji Rewizyjnej
przekazuje Prezesowi Zwigzku, w celu mozliwosci wniesienia zastrzezeri co do wynikéw kontroli. Zastrzezenia
mogq zostac wniesione przez Prezesa Zwigzku na pismie w terminie 7 dni od dnia przekazania protokofu”.

dnia 6.11.2025 r.

Zespot kontrolny
1. Jacek Wolski — Przewodniczgcy zespotu kontrolnego

2. Henryk Swiecicki
3. Marcin Jonca

4. Michat Pilkiewicz
5

. Jacek Tokarski

KONIEC
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