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 Protokół nr 13/KR/2025 

z głosowania w trybie elektronicznym  

Komisji Rewizyjnej Polskiej Związku Jeździeckiego 

w dniu 1.11.2025 r. 

 

W głosowaniu, w trybie elektronicznym udział wzięli: 
 

Henryk Święcicki, Marcin Jońca, Michał Pilkiewicz, Jacek Tokarski, Jacek Wolski 

Komisja Rewizyjna PZJ podjęła następującą uchwałę:  
 

UCHWAŁA 
KOMISJI REWIZYJNEJ POLSKIEGO ZWIĄZKU JEŹDZIECKIEGO Z SIEDZIBĄ W WARSZAWIE 

Z DNIA 1.11.2025 ROKU 
 

w sprawie: analizy wykonania budżetu PZJ za 9 miesięcy 2025  
 

RAPORT Z ANALIZY  
PRZEPROWADZONEJ PRZEZ KOMISJĘ REWIZYJNĄ POLSKIEGO ZWIĄZKU JEŹDZIECKIEGO  

 
 

Komisja Rewizyjna na podstawie zestawień przygotowanych przez Główną Księgową PZJ przeprowadziła 
kontrolę realizacji budżetu przychodowego i kosztowego PZJ za 9 miesięcy 2025 roku. Komisja Rewizyjna ocenia 
bardzo dobrze sytuację finansową związku, wykonanie budżetu i wynik finansowy po 9 miesiącach na poziomie 
+386 tyś zł (+17%). 

Przychody styczeń – wrzesień 2025 

1. Przychody przekroczono o 74 tyś zł (1%); 
2. Stwierdzono mniejsze przychody z tytułu działalności statutowej nieodpłatnej (o 460 tyś zł w tym z dotacji 

MSiT o 475 tyś zł przy czym będą one wykorzystane w IV kw. 2025); 
3. Stwierdzono większe przychody z działalności statutowej odpłatnej (o 494 tyś zł w tym głównie z tytułu 

licencji za konie na kwotę 290 tyś zł, opłaty od organizatorów zawodów o 372 tyś zł oraz niższe koszty 
przychodów ze szkoleń organizowanych przez PZJ na kwotę 144 tyś zł i z licencji osób oficjalnych o 147 tyś 
zł); 

4. Przychody z działalności gospodarczej przekroczono o 14 tyś zł (4%) głównie w obszarze przychodów z 
umów sponsoringowych; 

Koszty styczeń – wrzesień 2025 

1. Koszty są mniejsze niż budżetowane o 312 tyś zł (-3%); 
2. Na Sport wydano o 678 tyś zł więcej (+15%); 
3. Na Sport Powszechny koszty są niższe niż planowane o 253 tyś zł (-92%); 
4. Na Biuro wydano mniej niż zabudżetowano o 849 tyś zł (-15%) głównie w wyniku mniejszych wydatków na 

Usługi Obce (-491 tyś zł i -17%) oraz Wynagrodzenia (-268 tyś zł i – 14%); 
5. Na szkolenia w związku z mniejszymi przychodami wydano o 99 tyś zł mniej (-45%); 
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Sytuacja finansowa związku – stan na 23.10.2025 r.: 
 
Komisja Rewizyjna stwierdza następujący stan środków finansowych, należności i zobowiązań: 

 
i. Gotówka w banku na dzień 23.10.2025 r. wynosi 2.674 tys. w porównaniu z 597 tys. na koniec 

2024 roku. Kwota środków własnych wynosi 801 tys. a środków z dotacji MSiT 1.872 tys.  
 

ii. Należności krótkoterminowe wzrosły do 414 tys. (w tym 296 tys. przeterminowanych) z 402 tys. 
na koniec 2024 – w tym 2 podmioty zalegają z kwotami powyżej 50 tys. 
 

iii. Zobowiązania krótkoterminowe spadły do 332 tys. (w tym tylko 25 tys. przeterminowanych) z 598 
tys. na koniec 2024. 

 
 
dnia 1 listopada 2025 r. 
 
Komisja Rewizyjna Polskiego Związku Jeździeckiego postanowiła: 
 

§1 
Przesłać wnioski z analizy do Zarządu PZJ. 
 

§2 
Uchwała wchodzi w życie z dniem jej podjęcia. 
 
 
Głosowanie przeprowadzono w trybie jawnym. Uchwała przyjęta (5 x ZA) 
 
 

 

Sekretarz KR         Przewodniczący KR 

Jacek Wolski         Henryk Święcicki 

 


