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Komisja Rewizyjna Polskiego Związku Jeździeckiego  w okresie sprawozdawczym działała 
jako statutowy organ kontroli wewnętrznej Polskiego Związku Jeździeckiego w składzie:

od 21 września 2021r.  do 8 kwietnia 2025 r.:  
1. Henryk Święcicki  - przewodniczący Komisji rewizyjnej
2. Michał Pilkiewicz - wice przewodniczący Komisji Rewizyjnej 
3. Małgorzata Brodziak – sekretarz
4. Włodzimierz Uchwat
5. Bogdan Zgórski

od  8 kwietnia 2025 r. do 12 listopada 2025 r.:
1. Henryk Święcicki  - przewodniczący 
2. Michał Pilkiewicz - wice przewodniczący 
3. Jacek Wolski – sekretarz 
4. Marcin Jońca
5. Jacek Tokarski



Działanie Komisji Rewizyjnej PZJ 
8.04-12.11.2025
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1. Komisja Rewizyjna  działa w zakresie swoich kompetencjach na podstawie §43 Statutu, pracując społecznie wg 
zasad ustalonych w §44 Statutu. Regulamin pracy Komisji Rewizyjnej na wniosek złożony przez KR przyjęty został  przez 
Walny Zjazd  Delegatów PZJ w dniu 5 czerwca 2019 roku. 
Dokumenty wypracowane przez Komisję:  protokoły z zebrań, podjęte uchwały, stanowiska  oraz coroczne 
sprawozdania z pracy Komisji prezentowane są na stronie internetowej PZJ w zakładce:  https://pzj.pl/komisje-
polskiego-zwiazku-jezdzieckiego/komisja-rewizyjna-pzj/  

2.  W okresie od 8 kwietnia 2025 r. Komisji Rewizyjna odbyła posiedzenia w trybie online w dniach:
28 kwietnia 2025        - protokół z posiedzenia  nr 7a
7 maja  2025                - protokół z posiedzenia  nr 7b
22 lipca 2025                - protokół z posiedzenia  nr 8
15 września 2025        - protokół z posiedzenia  nr 9
6 października 2025 - protokół z posiedzenia  nr 10
oraz planowane jest co najmniej jeszcze jedno posiedzenie – przyjęcie końcowej wersji raportu po uwagach 
przesłanych przez Zarząd PZJ

3. Zasadniczym obszarem  pracy Komisji Rewizyjnej w okresie od 8 kwietnia była analiza i  ocena pracy zarządu PZJ i 
wykonania budżetu w okresie od 21 września 2021 r. do końca września 2025 r.

i. 28 kwietnia 2025 r. Komisja Rewizyjna podjęła uchwałę o przeprowadzeniu  postępowania kontrolnego, którego 
zakres przyjęty został 7 maja 2025 r. W dniach 10 i 11 czerwca 2025 została przeprowadzona w biurze PZJ 
kwerenda dokumentów z pracy Zarządu  PZJ, uzupełniana w trakcie dalszych prac nad   protokołem i oceną działań 
Zarządu w trakcje bieżącej kadencji. 

ii.  6 października 2025 został przyjęty raport wstępny  z kontroli przeprowadzonej przez komisję, który został 
przesłany do Prezesa PZJ w trybie § 5 ust. 6 Regulaminu Komisji Rewizyjnej. Prezes PZJ przesłał uwagi do raportu 
komisji w dniu 20 października 2025, które to będą omawiane na kolejnym posiedzeniu komisji w celu przyjęcia 
końcowej wersji raportu.
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Zakres prac 
Komisja Rewizyjna PZJ 2021-2025 (1)
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2021 2022 2023 2024 2025 Stan
Działania Komisji Rewizyjnej PZJ kadencji 2021-

2025 IV I II III IV I II III IV I II III IV I II III IV

1 Przejęcie dokumentów i spotkania KR - Zarząd PZJ 1 1 1 1 1 5

2 Spotkania KR i liczba protokołów 2 3 4 2 1 6 1 1 1 5 1 4 2 3 36

3 Udział w WZD i NWZD 6

4 Udział w spotkaniach PZJ - WZJ 2

5 Wyjaśnienie zasadności zakupu siedziby PZJ

6
Korekta sprawozdania za 2020 i 2021 i poprawność 
księgowania oraz zawiązywania rezerw, koszty 
opinii prawnych

7 Analiza statutu i wniosek o powołanie Komisji 
Statutowej

8 Przeprowadzenie konkursu na wybór biegłego 
audytora 4

9 Weryfikacja prawidłowości wyboru członków 
zarządu PZJ zgodnie z Ustawą o Sporcie

10 Omówienie skargi P. Sołtysiaka do MKDNiS i O. 
Szrajer do MSiT

11 Omówienie Strategii PZJ oraz Strategii Rozwoju 
Polskiego Jeździectwa 2021-2025
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2021 2022 2023 2024 2025 Stan
Działania Komisji Rewizyjnej PZJ kadencji 2021-

2025 IV I II III IV I II III IV I II III IV I II III IV

12 Uchwała zasady wynagradzania zarządu PZJ oraz 
rozliczania kosztów reprezentacji

13 Umowy zarząd akceptacja i podpisanie 8

14 Uchwała wniosek o dodatkowe wynagrodzenie 
członka zarządu

15 Przygotowanie nowego Regulaminu KR

16 Sprawdzenie możliwości skrócenia kadencji 
władz PZJ

17 Opinia nowe Przepisy Ogólne

18 Opinia nowe przepisy Zasady Szkolenia Kadr

19 Pismo B. Szuber-Tokarska, Analiza działanie KKS i 
WKE

20 Opinia budżet PZJ

21 Opinia KR sprawozdanie finansowe oraz zarządu 
PZJ

22
Przyjęcie sprawozdanie Komisji rewizyjnej PZJ 
zakres prac i kontroli IX 2021 – III 2025 oraz IX-
IX.2025
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2021 2022 2023 2024 2025 Stan
Działania Komisji Rewizyjnej PZJ kadencji 2021-

2025 IV I II III IV I II III IV I II III IV I II III IV

23
Analiza uchwał oraz zgodności podejmowanych 
decyzji i zobowiązań przez członków Zarządu PZJ ze 
statutem

24 Kontrola nr 1 procedury i finansowania kontroli 
antydopingowej 

zakończon
a

25 Analiza koszty usługi weterynaryjne aktualizacja

26 Opinia nowe przepisy Weterynaryjne i 
Antydopingowe

27 Kontrola nr 2 szkolenia PZJ zakończon
a

28 Kontrola nr 3 działania Prezesa zakończon
a

29 Uchwała zwołanie NWZD PZJ odwołanie Prezesa

30 Kontrola nr 4 finanse oraz działanie Dyrektor 
Zarządzający i Prezes

zakończon
a

31 Kontrola nr 5 powołania KN 2023 w skokach w 
kategoriach młodzieżowych

zakończon
a

32 Kontrola nr 6 powołania KN i IO 2024 zakończon
a

33 Kontrola nr 7 informatyzacja związku Zawieszon
a

34 Kontrola nr 8 uchwała stawki sędziowskie zakończon
a

35 Uczestnictwo w pracach zespołu do spraw stawek 
sędziowskich

Kontrole przeprowadzone przez KR
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2021 2022 2023 2024 2025 Stan
Działania Komisji Rewizyjnej PZJ kadencji 2021-

2025 IV I II III IV I II III IV I II III IV I II III IV

36
Weryfikacja nr 9 prawidłowości publikacji danych 
o umowach i kosztach PZJ w kontekście 
zarządzenia MSiT

zakończon
a

37 Weryfikacja nr 10 procesu konkursu na Sekretarza 
Generalnego oraz Szefa Wyszkolenia

Zakończon
a

38

Wniosek do Zarządu PZJ o udzielenie informacji na 
temat zaleceń zawartych w raporcie „Komentarz i 
uwagi do wykonania budżetu PZJ za IX miesięcy 
2024”.

39 Omówienie zasad przeprowadzenia wyboru na 
stanowisko sekretarza generalnego PZJ

40 Analiza umowy pomiędzy PZJ i LiveJumping oraz 
przekazanie uwag do umowy

41 Kontrola 8 obszarów i 14 zagadnień zgodnie z 
uchwałą 7b/KR/2025 

Zakończon
a

Kontrole przeprowadzone przez KR



Przeprowadzone przez Komisję Rewizyjną PZJ 
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1. Kontrola procedury i finansowania kontroli antydopingowej (Finanse związku) - https://pzj.pl/wp-
content/uploads/2022/12/Kontrola-procedury-i-finansowania-kontroli-antydopingowej-w-PZJ-2018-
2022_KR_2022.08.22.pdf 

2. Kontrola szkolenia PZJ (Szkolenia) - https://pzj.pl/wp-content/uploads/2023/05/protokol_6_2023_Raport-KR_-PZJ-
Szkolenia-kontrola-2016-2022_2023-05-22.pdf 

3. Kontrola działania Prezesa (Finanse związku, Statut) - https://pzj.pl/wp-
content/uploads/2023/04/Protokol_nr_11_2022_Raport_kr_z_kontroli_dzialania_zarzadu.pdf

4. Kontrola powołania KN 2023 w skokach w kategoriach młodzieżowych (Sport i przejrzystość) – https://pzj.pl/wp-
content/uploads/2023/05/protokol_kr_4_2023_Raport-z-kontroli-powolania-Kadra-Narodowa-PZJ_koncowy.pdf

5. Kontrola uchwała stawki sędziowskie (Inne) https://pzj.pl/wp-content/uploads/2024/11/Uchwala-stawki-sedziowskie-
opinia-KR_2024_10_31.pdf 

6. Kontrola finanse oraz działanie Dyrektor Zarządzający i Prezes (Finanse związku, Statut) https://pzj.pl/wp-
content/uploads/2024/12/PZJ-wykonanie-budzetu-2024_komentarz-KR_2024-12-14.pdf 

7. Weryfikacja prawidłowości publikacji danych o umowach i kosztach PZJ w kontekście zarządzenia MSiT (Statut) –
https://pzj.pl/wp-content/uploads/2025/03/zalacznik_1_kr_18.03.2025.pdf 

8. Kontrola powołania KN i IO 2024 (Sport i przejrzystość) - https://pzj.pl/wp-
content/uploads/2025/04/2025_04_03_PZJ_Raport-z-kontroli-Komisji-Rewizyjnej-powolania-IO-Paryz-2024.pdf 

9. Weryfikacja procesu konkursu na Sekretarza Generalnego oraz Szefa Wyszkolenia (Statut, Finanse związku) –
https://pzj.pl/wp-content/uploads/2025/04/zalacznik_nr_2_uchwala_2_6_KR_2025.pdf

10.Kontrola informatyzacja związku (Finanse związku) – zawieszona

11.Kontrola 8 obszarów i 14 zagadnień zgodnie z uchwałą 7b/KR/2025 – publikacja nastapi po wysłaniu końcowej 
wersji raportu na stronie https://pzj.pl/komisje-polskiego-zwiazku-jezdzieckiego/komisja-rewizyjna-pzj/
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