PZJ

Komentarz i uwagi Komisji Rewizyjnej PZJ) do:

- sprawozdania finansowego oraz zarzadu PZJ za rok 2024
- wykonania budzetu PZJ za rok 2024
- stanu realizacji uchwat WZD i rekomendacji KR

Komisja Rewizyjna PZJ

Przygotowano na podstawie Sprawozdania PZ) za rok 2024 z RZiS i Bilansem
KR otrzymata od Zarzadu opinie biegtego rewidenta oraz sprawozdanie
zarzadu za rok 2024 w dniu 25.03.2025.

Wersja uzupetniona na WZD 8 kwietnia 2025



Whioski KR PZJ — analiza sprawozdania finansowego
i wykonania budzetu za 2024 (1)

1. Zwiekszenie przychodéw w roku 2024 do poziomu 14,57 miliona zt (+18% vs. 2023) w tym dotacji

z MSiT do poziomu 5,18 miliona zt (+20%) oraz Pozostate przychody operacyjne 8 316 zi.
1. Budzet przekroczono o 266 245 zt (102% budzetu) gtéwnie przez zwiekszone dotacje z MSiT — w tej pozycji budzet zostat
przekroczony o 460 466 zt (110%) z dotacji na programy Sport Powszechny (400 000 zt).
2. Bardzo wysoki 99% poziom wykorzystania przyznanych dotacji z MSIiT.
3. Duzy wzrost przychodoéw ze szkolen i odznak do 1 639 949 zt (+61%, + 623 513 zt vs. 2023, 140 % wykonania budzetu) (
w tym szkolenia PZJ 881 110 zt, szkolenia firmy zewnetrzne ze statusem PZJ 28 439 zt, odznaki i certyfikaty 729 945 zt).
4. Bardzo duzy wzrost przychoddéw ze sponsoringu do 743 735 zt (+217%, + 508 816 zt vs. 2023, 99% wykonania budzetu)

2. Koszty wzrosty w roku 2024 do poziomu 14,94 miliona zt (+22% vs. 2023).
1. W stosunku do zaplanowanego budzetu przekroczono go 670 813 zt (105% budzetu). Koszty PZJ rosty szybciej niz
przychody.
2. Na Sport przeznaczono 6,55 miliona zt (+366 584 i 106% budzetu).
Na Biuro przeznaczono 8,27 miliona zt (+197 004 i 102% budzetu).
4. Koszty operacyjne wyniosty 76 487 zt (przekroczenie budzetu o 65 927 zt) a koszty finansowe 41 004 zt (nie byty
zabudzetowane, przekroczenie budzetu), podatek dochodowy wynidst 295 zt.

3. Wynik finansowy to strata -367 969 zt czyli 404 568 zt ponizej przyjetego budzetu.

w

4. Finanse zwigzku:
1. Stan kont bankowych PZJ na 31.12.2024 r. wynosit 597 245 zt.

2. Catkowita kwota naleznosci na 31.12.2024 wynosita 408 693 zt w tym przeterminowanych 376 084 zt (na 17.03.2025
wptacono 380 242 zt czyli 93%).

3. Catkowita kwota zobowigzan na 31.12.2024 wynosita 532 551 zt w tym przeterminowanych 387 682 zt (na 17.03.2025
sptacono 506 037 zt czyli 95%).



Whioski KR PZJ — analiza sprawozdania finansowego
i wykonania budzetu za 2024 (2)

1. Zarzad pierwszy raz w tej kadencji, zgodnie ze statutem Par 37 ust 2 pkt 7 przyjat budzet na rok 2024
(przychody skfadajg sie z 96 linii budzetowych, koszty ze 118 linii, przyjety 3.04.2024).

2. W roku 2024 zarzad kolejny rok zwiekszyt wydatki na sport do kwoty 5 379 040 zt (+23%). ( w tym na
projekt Sport Powszechny Akademia i Woltyzerka 330 231 zf)

3. Zarzad drugi raz od 2018 r. zbilansowat w 2024 wptywy z optat na krajowy program antydopingowy z
kosztami (saldo + 424 332 zt):

1. Za okres 2018 — 2024 dalej istnieje nadwyzka kosztow nad wptywami z optat w wysokosci 242 292 zt. Oznacza to, ze w latach
poprzednich koszty badan antydopingowych byty pokrywane z budzetu PZJ zamiast by¢ przeznaczone na sport.

4. Duzy wzrost wydatkéw na marketing do 341 672 zt vs. 210 478 zt w 2023 (+62%, 114% wykonania

budzetu i przekroczenie 0 41 672 z4):
1. W kosztach pojawity sie dodatkowe wydatki zwigzane z uczestnictwem w Igrzyskach Olimpijskich Paryz 2024.
2. Czesc tych wydatkéw nie byta zabudzetowana i zarzad nie przyjat na nie uchwat oraz nie przygotowat szczegdétowych kosztorysow
zwigzanych z kosztami marketingowymi 10.

5. Poniesione przez Zarzad PZJ niezabudzetowane koszty na kwote 1 246 916 zi:
1. Zarzad w 2024 r. zorganizowat Gale PZJ (przekroczenie budzetu o 356 321 zt), brak konkursu ofert, brak kosztorysu imprezy

2. Zarzad zakupit ubrania dla kadry, sprzet oraz zaméwit ich oznakowanie (brak zabudzetowania tej pozycji pomimo wydatkéw w latach
poprzednich, przekroczenie budzetu o 745 752 zt), zorganizowano tylko konkurs ofert na zakup ubran SAS Harcur 375 728 zt

Zarzad nie zabudzetowat kosztéw sktadki FEI (przekroczenie budzetu o 83 476 zt).
Zarzad nie zabudzetowat kosztéw Pozostatych kosztéw finansowych (przekroczenie budzetu o 41 004 zf).
Zarzad nie zabudzetowat kosztéw Sktadki ZUS pracodawca etat trenerzy (przekroczenie budzetu o 20 362 zt).

o un s w

Pomimo uwag przekazanych przez KR do przyjetego budzetu na rok 2024 w dniu 05.05.2024, Zarzad NIE PODJAL uchwat
zmieniajgcych budzet lub akceptujacych uchwatami tak duze dodatkowe niebudzetowane wydatki (zarzad ma prawo do takich
zmian). 3
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Whioski KR PZJ — analiza sprawozdania finansowego
i wykonania budzetu za 2024 (3)

1. KR stwierdza brak nadzoru przez Dyrektora Zarzagdzajacego nad realizacjg budzetu i kosztami (co
skutkowato znaczgcym przekroczeniem budzetu kosztowego o 670 518 zt) oraz wydaniem
niezabudzetowanych kwot bez uchwaty o zmianie budzetu lub dodatkowym wydatku (na kwote 1 246
916 zt).

2.Zarzad po przyjeciu budzetu na 2024 nie wdrozyt miesiecznego raportowania realizacji budzetu oraz
jego omawiania co skutkowato brakiem nadzoru nad kosztami i ptynnoscig zwigzku (zarzad T. Siergiej
rozpoczat omawianie wynikéw finansowych, dalej brakuje systemu raportowania miesiecznego budzet
vs. wykonanie, ktére od dawna rekomenduje KR).

3.KR pozytywnie ocenia dziatania podjete przez Zarzad (P. Kaczorowska, T. Siergiej) zwigzane
przywroceniem ptynnosci finansowej, Sciggnieciem naleznosci, sptatg zobowigzan oraz zawarciem ugod
na sptate zobowigzan realizowane od IV kw.2024.

4.Uwagi do zawigzania rezerw oraz ksiegowania wartosci niematerialnych i prawnych w 2024 roku:

1. KR stwierdza ponowny brak wykonania przez Zarzad uchwat WZD z 2021 i 2024 zobowigzujacych do doptat do
WZJ w kwocie ~172 800 zt. Brak zawigzania rezerwy na te koszty w RZiS za rok 2024 co moze wyptywac na
koncowy wynik finansowy za rok 2024.

2. KR zgtosita do Zarzgdu uwagi odnosnie kosztow od firmy Oniwa i wpisania kwoty 112 422 zt na pozycje srodki
trwate co moze wptyngé na pozycje bilansowe aktywa za rok 2024.

3. KR zgtosita do Zarzadu pytanie odnosnie zawigzania rezerw na sprawe sgdowag z pracownikiem i uzyskata
informacje, ze w roku 2024 nie zostaty zatozone rezerwy na ewentualne koszty (okoto 66 000 zt).

5.Po przeprowadzonej analizie i zapoznaniu sie z opinig biegtego Komisja Rewizyjna rekomenduje
przyjecie sprawozdania finansowego i zarzgdu za rok 2024.
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Whioski KR PZJ
— przychody wykonanie budzetu za 2024

S e Budzet Wvkonanie Réznica Wykonanie
Polski Zwigzek Jezdziecki WYKONANIE y vs. Budzet 2024

2021-2024 | BUDZET 2024

2021 . 2022 . 2023 2024 % 2024 zt %
PRZYCHODY 9313183 10046008 11974304 14199709  19% 14567638 367930  2,6%
Dziat. statut nieodptatna 3593 385 3656 365 4774 338 5228 318 10% 5654650 426332 8%
Sktadki cztonkowskie 182050 200800 275950 318318 15% 253180 -65138 -20%
Dotacje MSIT 2809472 3017202 4328230 4725000 9% 5185466, 460466  10%
Pozostate 601863 438 363 170158 185000 9% 216004 31004 17%
Dziat. statut odptatna 5526 631 6 037 836 6928 142 8184133 18% 8140717 -43416 -1%
Licencja roczna cztonka PZJ 130350 798620 229950 264 443 15% 203360 -61083 -23%
Licencje oséb oficjalnych PZ) 177690 204550 130310 149857 15% 324853 174996 117%
Optaty za zawodnikdw 697810 480265 819570 933087 14% 952385 19298 2%
Optaty za konie 1880480 1512742 2296970 2641515 15% 2634633 -6 882 0%
Optaty za odznakii certyfikaty PZ) 379505 860805 714990 819732 15% 729945 -89786 -11%
Optaty od organizatoréw zawodéw 2132546 1756284 2462852 2552500 4% 2414431 -138 069 -5%
Szkolenia organizowane przez PZJ 128250 424570 273500 823000 201% 881110 58110 7%

Dziat. gospodarcza 193 167 350 945 271788 787 258 190% -14 987 -2%

1. Przekroczenie wykonania przychodow wynika gtownie z wiekszych dotacji MSIiT
(102,6% budzetu)

2. Zwiekszone dotacje MSIT zostaty w gtdwnej mierze przeznaczone na projekty Sport
Powszechny (110% budzetu)

3.Bardzo wysoki poziom przychodéw ze szkolen na poziome 881 110 zt (107% budzetu)

4.Bardzo wysoki poziom przychoddw z dziatalnosci gospodarczej na poziomie 772 272 zt
(98% budzetu) w tym przychody sponsoring 743 735 zt i przychody szkolenia ze
statusem PZJ 28 439 zi.

Komentarz i uwagi Komisji Rewizyjnej do sprawozdania zarzgdu PZJ i wykonania budzetu oraz uchwat za rok 2024 | 8.04.2025




Whioski KR PZJ
— koszty wykonanie budzetu za 2024

Rdznica Wykonanie

Polski Zwigzek Jezdziecki WYKONANIE Budzet Wykonanie vs. Budzet 2024

2021-2024 | BUDZET 2024

2023 2024 % 2024 z %

2021 B 2022 -
koszv. 8973613 10029855 12200908 14262550 | 1o% | 14826 13sJERRERE  4.0%
SPORT 3722102 4253392 5453473 6188253 1% 6554837 366584 6%

Materiaty i energia i ustugi obce 2711929 2898942 4045403 4169520 3% 4534 363 EIRE 9%
Zakwaterowanie i wyzywienie Sport 575346 506272 555613 360000 -35% 593382 233382 65%
Wynagrodzenia trenerskie 434825 847345 849000 1533843 81% 1096861 -436 983 -28%
Stypendia 2 833 3457 124890 0 -124 890 -100%
Sport powszechny 0 330231

BWRO 5251511 5776463 6747 436 8074296  20% 8271301 197004 2%
Amortyzacja 300800 290539 196 822 197 449 0% 263915 66 466 34%
Materiaty i energia 257020 497793 475825 570808 20% 475021 -95787 -17%
Ustugi obce 3015005 3092694 3426632 3775276  10% 4040 319 7%
Podatkii optaty 17 297 2599 13972 13320 -5% 13937 617 5%
Wynagrodzenia 1356027 1393289 1847598 2580447 40% 2363360 -217087 -8%
Ubezpieczenia i $wiadczenia pracownicze 199657 212314 286653 382305 33% 376821 -5483 -1%
Pozostate koszty 105705 287236 252531 257421 2% 324086 66 665 26%

Szkolenia 245452 297271 21% 413841 39%

Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 1952 0 -100% 0 0

1. KR stwierdza liczne btedy w formutach kosztowych budzetu oraz brak zabudzetowania:
kosztow Gali PZ) (przekroczenie o 356 321 zt), zakupu Sprzet jezdziecki i ubiory
(przekroczenie o 745 752 zt), sktadki FEI (przekroczenie o 83 476 zt), kosztédw Sktadki ZUS

pracodawca etat trenerzy (przekroczenie budzetu o 20 362 zt).

2. Nie zabudzetowane wydatki 330 231 zt na Sport Powszechny zostaty pokryte ze
zwiekszonych dotacji. Przekroczony koszt szkoler o0 116 570 zt zwigzany jest z wiekszymi
przychodami.
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Whioski KR PZ)
— wynik finansowy wykonanie budzetu za 2024

Roéznica Wykonanie

Polski Zwiazek Jezdziecki WYKONANIE Budzet Wykonanie o 156t2024

2021-2024 | BUDZET 2024

2021 2022 2024 % 2024 zt %
WYNIK NA DZIALALNOSCI 339570 16 153 m -62 841 PYTYL: -195658  311%
Pozostate przychody operacyjne 145 185 93 901 375787 110 000 -71% 8316 -101684 -92%
Pozostate przychody finansowe 1115 0 0
24657 10560  -20% 76487 65927  624%
10495 41004 41004
345 295
WYNIK NETTO 137 447, 44 574 114801 36599 YL 404568 -1105%

1. Brak wdrozenia przez Zarzad miesiecznego raportowania realizacji budzetu oraz jego
omawiania co skutkowato brakiem nadzoru nad kosztami i ptynnoscig zwigzku.

2.Brak zabudzetowania kosztow finansowych (przekroczenie o 41 004 zt).

3. Strata za 2024 rok wynosi 367 969 zt i wynik jest gorszy od budzetowanego o 404 568

zt gtdwnie ze wzgledu na nie zabudzetowane wydatki na Gale PZJ i zakup ubran.
4.Wynik nie zawiera rezerw w wysokosci ~172 800 zt na realizacje uchwat WZD z 2021 i
2024 dotyczacej wyptaty WZJ doptat do utrzymania biur.
5.Wynik nie zawiera rezerwy na spor sgdowy z pracownikiem ~66 000 zi.
6.Wynik nie zawiera decyzji co do spisania w koszty 112 422 zt z pozycji Srodki trwate.
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Przychody PZJ 2015 - 2024

1.Zwiekszenie przychodow w roku 2024 do poziomu 14,57 miliona (+18%)
2.Wzrost dotacji MSIiT w roku IO do poziomu 5,18 miliona (+20%)
3.Znaczacy wzrost przychodoéw z optat i licencji do poziomu 3,09 miliona (+43%)

4. Wzrost przychoddw sprzedaz paszportéw do 2,63 miliona (+15%)

5.Stabilne przychody od organizatoréw 2,41 miliona (-2%)

6.Wzrost pozostatych przychodéw do 1,25 miliona (+15%) - sktadki cztonkowskie -8%,
dziatalnos¢ gospodarcza +184%, pozostate przychody operacyjne +27% i finansowe -100%

Kadencja wtadz 2012-2016 Kadencja wtadz 2016-2021 Kadencja wtadz 2021-2025
16000 000 14,57 M
14000 000 12,35 M 7.
12000 000 10,14 M 2@ 3001653
9,45 M
10000 000 2168 320
2 3
8000 000 1513 605 2768 460
1185 940
1118 426 2 1
6000 000 - 977 461 1123 765
- 1003 680
4000 000 883 670 %
3 g J
2000 000
2 0
0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
B Dotacje ministerialne i UE B Organizacja zawodow jezdzieckich B Sprzedaz paszportéw krajowych i zagranicznych koni
Optaty rejestracyjne i licencje B Pozostate przychody operacyjne B Sktadki cztonkowskie
B Dziatalnoé¢ gospodarcza (sponsoring) B Pozostate przychody operacyjne B Przychody finansowe

Zrédto: Sprawozdania finansowe PZJ 2013-2024; Sprawozdanie Komisji Rewizyjnej 2024
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Przychody PZJ) 2015 - 2024 - szkolenia i odznaki

1.0d roku 2022 w PZJ nastgpity zmiany w sposobie organizacji sprzedazy odznak jezdzieckich (odznaka
Jezdze Konno) oraz organizacji kurséw i egzaminow dla instruktoréw w PZJ) (przejecie organizacji przez
Biuro PZJ). Efektem jest petna kontrola nad szkoleniami oraz znaczne zwiekszenie przychodéw PZJ.
1.Zwigzek przez 5 lat 2016-2021 miat srednio 375 736 zt przychoddw rocznie

2.po wprowadzeniu nowego modelu szkolen i odznak przychody przez 3 lata 2022-2024 zwiekszyty
sie do Srednio poziomu 1 320 518 zt (+251% wzrostu)
2.Przychody wyniosty 1 305 130 zt w 2022, 1 015 981 zt w 2023 i 1 640 444 zt w 2024.
3.Szacunkowe utracone przychody ze szkolen PZJ za lata 2017-2021 realizowane przez firmy zewnetrzne
wynoszg okoto 3 815 400 zt.

1800 000 Przychody PZJ szkolenia i odznaki 2017-2024

1640444
1600000 | 3 815 400 zt - szacunkowe utracone przez PZJ przychody ze szkolen I
1200000 | W latach 2017-2021 realizowane przez firmy zewnetrzne 1305 130 $rednia 3 lata
“““““““““ -~ Odznaki
1200 000 . .
Jezdze
1000 000
Konno
800 000
600 000 536 522 Szkolenia

PZ)

. 400000 237 604 299 657 —
Srednia 5 lat = e - == - .—————
L -
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2024
B Szkolenia organizowane przez PZJ B Szkolenia organizowane przez firmy zewnetrzne, kluby i WZJ
Sprzedaz odznaka jezdze konno B Sprzedaz odznaka brazowa
W Sprzedaz odznaka srebrna Sprzedaz odznaka ztota
B Certfyfikacja osrodkéw do egzaminéw B Inne przychody szkolenia
Zrédto: Sprawozdania finansowe PZJ 2017-2024; Sprawozdanie Komisji Rewizyjnej 2024 9
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Koszty PZJ 2017 - 2024

Koszty PZ) podsumowanie gidowne zmiany 2024 vs. 2023r.:

1.Znaczacy wzrost wydatkéw na Sport i zawody na poziomie 5 379 040 zt w 2024 vs. 4 366 955 zt w
roku 2023 (+23%) — gtéwnie spowodowany wydatkami zwigzanymi z IO (transport, najem obiektow,
ustugi trenerskie) oraz wydatkami na Sport Powszechny (Akademia Jezdziecka i Woltyzerka)

2.Spadek optat do FElI do 1 854 752 zt (-10%)

3. Wzrost kosztow obstugi biura do 798 101 zt z 576 705 zt w 2023 (+38%) - koszty prowizji ptatnosci
on-line, zakwaterowanie i wyzywienie 10, ustugi remontowe i naprawy biura

4.Spadek kosztow ustug weterynaryjnych do 406 121 zt z 501 608 zt w 2023 (-19%)

5. Wzrost kosztow ustug informatycznych i licencji 171 721 zt vs. 141 035 zt w 2023 (+22%)

6. Duzy wzrost wydatkdéw na marketing do 357 737 zt vs. 238 618 zt w 2023 (+50%) — wydatki IO

7.Wzrost kosztow organizacji szkolenn do 413 841 zt z 245 452 zt w 2023 zwigzane z przychodami na
poziomie 882 060 zt z marzg 53% (+69%)

8. Wzrost kosztow organizacji spotkan PZJ) do 531 321 zt z 85 076 zt w 2023 (+525%) — Gala PZ)

9.Brak wydatkéw na doptaty do WZJ w 2024 (i wykonania 2 uchwat WZD z 2021 i 2024).

Ustugi obce 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Sport i zawody 3114537 2919370 3131188 1960606 3438576 3373715 4366955 5379040
Optaty do FEI 1654225 1419225 1372719 898550 1545916 1902687 2067541 1854752
Obstuga biura 367 753 329317 372987 387 389 321598 425528 576 705 798 101
Ustugi weterynaryjne 36579 222 698 344948 457 582 409 153 568 534 501 608 406 121
IliJ i‘;ﬂ:fmmatyczne ! 69 050 70 129 63 175 332528 560 145 136 407 141035 171721
Marketing 48 609 69 987 78 476 97 973 13 265 31488 238618 357737
Szkolenia i certyfikacje 1350 450 163 773 245 452 413 841
Spotkania PZ) 1600 4 248 34 114 66 467 85076 531321
Doptaty do WzJ 153220 129090 110510 400 57 600 72 000 0
Razem wydatki PZJ 5445322 5161867 5478251 4135029 6380367 6740599 8222990 9912632
Zrédto: Sprawozdania finansowe PZJ 2017-2024 10
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Sprawozdanie finansowe 2024 — wydatki PZJ na sport

Wydatki PZJ na sport w latach 2017 - 2024:

1.W roku 2024 zarzad zwiekszyt wydatki na sport do kwoty 5 379 040 zt (+23%) w
porownaniu do 4 366 955 zt w roku 2023

2.Zostaty wdrozone 2 nowe projekty promujgce sport powszechny: Sport Wszystkich

Dzieci ,Akademia Jezdziecka Tour” z wydatkami w kwocie 87 547 zt oraz ,Treningi

Woltyzerka” z 242 685 zt
3.W latach 2017-2020 wydatki na sport wyniosty 11 125 700 zt (rok 2020 byt rokiem

pandemii). W latach 2021-2024 zwiekszyty sie 0 49% do poziomu 16 558 285 zt.

Opis wydatku Kategoria Konto 2017 2018 2019 2020
Koszty oséb oficjalnych na zawodach Sport i zawody 403-8
Koszty badan zawodnikéw Sport i zawody 403-16 500
Ubezpieczenia Sport i zawody 403-24 108 710 33209 66 593 55208
Nagrody w tym (dla zawodnikéw i klubow) Sport i zawody 403-25 569 992 160 000 141817 12187
Dofinansowanie organizacji imprez jezdzieckich Sport i zawody 403-26 2 000 10091
Pozostate ustugi w tym zwigzane ze sportem Sport i zawody 403-29 107 523 118 247 77 431 60291
Koszty dojazdu, bilety LOT, PKP Sport i zawody 403-30 148 769 290478 263516 155522
Najem obiektow sportowych Sport i zawody 403-31 30146 38431 30242 11400
Ustugi trenerskie Sport i zawody 403-32 517593 317678 439 241 340 259
Kadra wspomagajaca psycholog, fizjoterapeuta, itp. Sport i zawody 403-33 12 000 3130 1900 23823
Koszty zwigzane z zawodami utylizacja obornika, elektrydSport i zawody 403-35 46 349 34029 34387 5639
Wynajmem bokséw i powierzchni stajennych Sport i zawody 403-36 69 977 57622 124 400 54 563
Zakwaterowanie i wyzywienie Sport Sport i zawody 403-37 276 146 520068 558 152 384570
Ubezpieczenia zawodnikow Sport i zawody 403-38 91 604 70532
Wopisowe, startowe, optaty organizacyjne MCP Sport i zawody 403-39 861615 671419 675873 595 637
Ustugi transportowe Sport i zawody 403-40 271612 594 438 651 824 183177
Ustugi zwigzane ze sportem Sport i zawody 403-41 58571 73330
Optaty wizowe Sport i zawody 403-43 7242
Badania SARS-COV-2 Sport i zawody 403-46
Sport Powszechny Akademia Jezdziecka Sport i zawody 403-47
Sport Powszechny Woltyzerka Sport i zawody 403-48

Razem wydatki nasport:| 3114537 2919370 3131188 1960 606

zmiana poziomu wydatkéw nas sport w poréwnaniu do roku 2017: -195 166 16652 | -1153931 324039 259178 1252418 2264 503

Zrédto: Sprawozdania finansowe PZJ 2017-2024
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Sprawozdanie finansowe 2024 — ustugi weterynaryjne

Ustugi Weterynaryjne zmiany 2024 vs. 2023r.:

1.Zarzad drugi raz od 2018 r. zbilansowat w 2024 wptywy z optat na krajowy program
antydopingowy z kosztami (saldo + 424 332 zt).

2.7a okres 2018 — 2024 dalej istnieje nadwyzka kosztéw nad wptywami z optat w wysokosci

242 292 zt. Oznacza to, ze wyzsze koszty byty pokrywane z budzetu PZ) zamiast by¢

przeznaczone na cele statutowe w tym sport.
3.W roku 2024 koszty wyniosty 236 308 zt w tym 161 293 zt wyniosty badania probek zas

75 015 zt koszty pobrania prébek. Przychody wyniosty 660 640 zt.

Zrédto: Sprawozdania finansowe PZJ 2018-2024

Krajowy Program Antydopingowy PZJ 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Razem zt
Koszty pobrania prébek przez lekarzy weterynarii | -59516 | -84993 | -67814 | -92910 -96 466 -92 992 -75 015 -569 707
POLSKIE LAB,ORA,‘TORIUM ANTYDOPINGOWE -136 730 | -238 750 | -379689 | -257 683 | -398 686 -261 053 -161 293 -1 833 884
koszty badan probek w zt
\Wptaty organizatorow na krajowy program 171225 | 183000 | 152745 | 282195 | 291310 | 400935 | 660640 | 2 142050
antydopingowy
Wp’ra'fy od zawodnikow kary i zwroty kosztow 3826 0 5399 7523 0 0 0 18 748
badan

Razem wptyw na budzet PZJ zt:| -16 195 | -140743 | -292 359 | -60 875 -203 842 46 890 424 332 -242 792
12
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Sprawozdanie finansowe 2024 - rozrachunki naleznosci

Rozrachunki — naleznosci 31.12.2024:

1.Stan kont bankowych PZJ na 31.12.2024 r. wynosit 597 245 zt.

2.Catkowita kwota naleznosci na 31.12.2024 wynosita 408 693 zt w tym przeterminowanych
376 084 zt. Na 17.03.2025 wptacono 380 242 zt (93%).

3.Naleznosci przeterminowane powyzej 365 dni na jakie sg robione rezerwy wynoszg 24 819
zt (spadek o0 32 999 zt) dla 13 réznych kontrahentéw (do 17.03 wptacono 7 042 zi).

4.Naleznosci w przedziale 181-365 dni wynoszg 12 971 zt (spadek o 4 617 zt, wptacono 9
652 zt), w przedziale 91-180 dni 37 051 zf (spadek o 81 534 zt, wptacono 32 476 zt) aw
przedziale do 90 dni 155 467 zt (spadek o 32 364 zt, wptacono 154 052 zt).

Stanrozliczen Przed terminem 0-90 91-180 181-365 >365 Razem

Zaptacone 177020 154052 32476 9652 7043 380242

Do zaptaty 1366 1415 4575 3319 17776 28451

Razem 178 386 155467 37051 12971 24819 408693
Zaptacone do
18.03.2025

98400 98400 Stan kont bankowych PZJ na
77 495 77 495

42913 43096 31.12.2024 . WynOS”

36900 36900
Lista TOP 10 kontrahentow z 18079 18079 S 2

naleznosciami do PZJ 11490 11490
9800 9800
9000 9000
8328 8328
7 043 7 043

Kontrahent-TOP 10 naleznoscina 31.12.2024 Do zaptaty Razem

Zrédto: Sprawozdanie finansowe PZJ 2024, stan na 31.12.2024
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Sprawozdanie finansowe 2024 - rozrachunki zobowigzania

Rozrachunki — zobowigzania 31.12.2024:
1.Catkowita kwota zobowigzan na 31.12.2024 wynosita 532 551 zt w tym
przeterminowanych 387 682 zt. Na 17.03.2025 sptacono 506 037 zt (95%).

2.Brak zobowigzania przeterminowanych powyzej 365 dni.

3.Zobowigzania w przedziale 181-365 dni wynoszg 25 883 zt (4 kontrahentdw, sptacono 0
zt), w przedziale 91-180 dni 165 863 zt (sptacono 159 713 zt) a w przedziale do 90 dni 195
936 zt (sptacono 182 034 z1).

Stanrozliczen Przed terminem 0-90 91-180 181-365 Razem
Zaptacono 138 407 182034 159713 25883 506 037
Do zaptaty 6 462 13902 6150 26514

Razem 144 869 195936 165863 25883 532551

1 249329 5411 254739
2 145500 14952 160453
3 30520 30520
4 25000 25000
5 Lista TOP 10 kontrahentow — 10600 10600
© zobowigzania PZ) 8050 8050
7 6838 1 6840
8 6150 6150
° 5088 5088
0 5088 5088

=

Zrédto: Sprawozdanie finansowe PZJ 2024, stan na 31.12.2024
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Wykonanie uchwat z 2021 i 2024 srodki na utrzymanie Biur WZJ (1)

Wyptata zalegtych srodkéw na utrzymanie biur:

1. WZD w 2021 przyjeto uchwate zobowigzujaca Zarzad PZJ) do wypftaty zalegtych srodkow
na utrzymanie biur. Srodki te zostaty wyptacone za rok 2021, nie wyptacono $rodkéw za
rok 2020 w kwocie ~57 600 zt.

2. KR rekomendowata w 2022 r wyptate zalegtych doptat do etatdéw za rok 2020 w
wysokosci 57 600 zt — rekomendacja nie zostata zrealizowana przez zarzad O. Szrajera,
M. Kaminskiego i T. Siergiej.

3. KR rekomendowata w 2022 r zarzgdowi PZJ rozwazenie uchylenia poprzedniej uchwaty z
2009 dotyczacej zasad wsparcia WZJ i zastgpienie jej od roku 2022 np. przychodami ze
sprzedazy odznak Jezdze Konno oraz dodatkowym modelem dofinansowania dla
mniejszych WZJ. — rekomendacja nie zostata zrealizowana przez zarzad O. Szrajera, M.
Kaminskiego i T. Siergie;.

4. WZD w 2024 ponownie przyjeto uchwate zobowigzujgca Zarzad PZJ do wyptaty
$rodkéw na utrzymanie biur za rok 2023, 2024 i kolejne. Srodki te nie zostaty wypfacone
za rok 2023 i 2024 przez zarzad M. Kaminski i T. Siergiej w kwocie ~115 200 - 144 000 z.

UWAGA KR: uchwata zarzadu PZJ z 13 czerwca 2017 o tresci ,Wszystkie kluby wykupujace licencje ogélnopolskg w PZJ
muszg mie¢ wykupione uprzednie licencje w macierzystych wojewddzkich zwigzkach jezdzieckich. Uchwata wchodzi
w zycie we wrzesniu 2017 roku.” nie zawiesza dziatania uchwaty z roku 2009.

Zrédto: Sprawozdania finansowe PZJ 2017-2024 15
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Wykonanie uchwat z 2021 i 2024 srodki na utrzymanie Biur WZJ (2)

Kwoty przekazane przez PZJ) doptaty dla WZJ 2017-2024:

Doptaty PZJ do WZ)J zt 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

do zawodnikow 37500 38200 36620 0 0 0
do koni 34120, 33 290] 30690 0 0 0
do etatow 81600, 57600 43200 57 600] 72000 0 0
Razem doptaty PZJ dla WZJ | 153 220 129 090/ 110 510 0 57600 72000 0 0

Tres¢ uchwat WZD 08.2021 i 06.2024:

.Delegact  Zjazdu

PZI

podejmuja

Uchwate

o zobowiazaniu Zarzadu PZJ do wyplaty w terminie do dmia 20

wrzesma 2021 wszystlkich zaleghych srodkow na utrzymanie biur

WZJI-otow™.

Rekomendacja KR:

Walny Zjazd przyjal wniosek nr 6 w sprawie zobowigzania Zarzadu Polskiego Zwigzku

letdzieckiego do uregulowania doplat do funkcjonowania biur wojewddzkich zwigzkdw

jezdzieckich za rok 2023 i kontynuowania tej formy wspareia w kolejnych latach,

1.KR rekomenduje podjecie uchwaty przez WZD zobowigzujgca zarzad PZJ do uchylenia uchwaty z 2009 r. dotyczacej
zasad wsparcia WZJ i zastgpienie jej od roku 2025 np. podziatem przychoddw ze sprzedazy odznak brgzowa, srebrna
i ztota lub innym dodatkowym modelem dofinansowania ze szczegdlnym uwzglednieniem mniejszych WZJ.

Zrédto: Sprawozdania finansowe PZJ 2017-2024
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Whioski i rekomendacje KR PZJ) 2024

Raport Zarzadzenie MSIT dotyczace transparentnosci finansowej i organizacyjnej w polskim sporcie
oraz dziatan Zarzagdu PZJ zwigzanych z publikacjg listy umoéw i zestawienia kosztéw PZJ (1)

WNIOSKI i REKOMENDACIJE z RAPORTU KR:

1. Prezes Zarzadu podjat
decyzje o publikacji rejestru
wszystkich kosztéw bez uchwaty zarzadu.

jednoosobowo
umow i

2.Zarzad PZ) nie miat automatycznego
obowiagzku publikacji tych list i zestawien
(MSIT nie wymaga aby to nastgpito do korica
2024).

3. ,Rejestr zawartych przez zwigzek umow”
zgodnie z wytycznymi MSIT powinien by¢
opublikowany i aktualizowany ale NIE
powinien zawiera¢ wartosci umow.

4. ,Rejestr kosztow” zgodnie z wytycznymi
MSIT nie musi by¢ publikowany i w opinii
KR nie powinien by¢ opublikowany w tej
formie.

5. Wytyczne MSIiT wymagajq publikacji
ZBIORCZEGO zestawienia i TYLKO kosztéow
wynagrodzen

vi.
vi

vi.

vii.

Organizacja publikuje ZBIORCZA informacje (PZJ opublikowat detaliczng informacje po
miesigcach, nazwach wszystkich kontrahentéw z podaniem nazw firm / imion i nazwisk os6b
oraz kwot);

Organizacja publikuje TYLKO informacje zbiorczg o wysokosci srodkdw przeznaczonych na
WYNAGRODZENIA i wszystkie inne benefity oséb zatrudnionych (w ramach stosunku pracy
albo na innej podstawie) w organizacji oraz wysokos¢ tych s$rodkéw (PZ) opublikowat
WSZYSTKIE koszty za 2024 r., PZJ nie opublikowat zbiorczej informacji na temat kosztéw oséb
zatrudnionych na etatach);

Zbiorcze zestawienie powinno zawierac rozbicie kosztow wynagrodzen na nastepujgce grupy:
cztonkéw zarzadu (opublikowane 26.03.2025),

i. cztonkéw organu kontroli wewnetrznej (Opublikowano 26.03.2025),
i. treneréw i instruktoréw (opublikowano wszystkie koszty umoéw zewnetrznych zamiast

kosztéw zbiorczych, brak publikacji kosztow zbiorczych),

fizjoterapeutéw (opublikowano wszystkie koszty umdéw zewnetrznych zamiast kosztéow
zbiorczych, brak publikacji kosztéw zbiorczych),

lekarzy i psychologéw (opublikowano wszystkie koszty uméw zewnetrznych zamiast kosztow
zbiorczych, brak publikacji kosztow zbiorczych),

pracownikéw administracyjnych (brak publikacji kosztow zbiorczych),

. pozostatych (brak publikacji o osobach zatrudnionych na umowy o prace, opublikowano

wszystkie koszty uméw zewnetrznych zamiast kosztéw zbiorczych).

PZ) opublikowat zestawienie zawierajgce szczegétowe informacje na temat WSZYSTKICH
kosztéw oraz uméw po miesigcach dla kazdej osoby lub firmy, podczas gdy zgodnie z
wytycznymi MSIiT zwigzek NIE MA TAKIEGO OBOWIAZKU. W publikacji PZ) jednoosobowg
decyzja Prezesa PZJ podano:

Numer umowy nadany przez PZJ (nie jest wymagany)

i. Numer wtasny umowy (nie jest wymagany)
iii. Date zawarcia (nie jest wymagana)

Miejsce zawarcia (nie jest wymagane)

Dane kontrahenta (imie i nazwisko lub nazwa firmy) (nie s3 wymagane)
Przedmiot umowy (nie jest wymagany)

Termin obowigzywania (nie jest wymagany)

viii.Wartos¢ umowy brutto (nie jest wymagany, jest wymagana TYLKO informacja zbioT7a)
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Whioski i rekomendacje KR PZJ) 2024

Raport Zarzadzenie MSIT dotyczace transparentnosci finansowej i organizacyjnej w polskim sporcie
oraz dziatan Zarzagdu PZJ zwigzanych z publikacjg listy umoéw i zestawienia kosztéw PZJ (2)

PRZEDMIOT | ZAKRES ANALIZY:

W dniu 24.10.2024 r. Ministerstwo Sportu i Turystki (MSiT) opublikowato wewnetrzne rozporzadzenie nr. 19 (z
pdzniejszymi zmianami) oraz wysytato do zwigzkdw sportowych pismo dotyczgce nowych zasad transparentnosci
finansowej i organizacyjnej w polskim sporcie. Pismo to zostato opublikowane na stronie PZ) w Aktualnosciach.

W dniu 31.12.2024 r. na stronie PZJ w Aktualnosciach zostata opublikowana , Lista umow PZJ zawartych w 2024
r.” (plik Umowy na stronie PZJ.pdf) oraz ,,Rejestr wszystkich kosztéw w rozbiciu na miesigce i kontrahentdéw za
2024 (plik Faktury-PZ)_v2.pdf).

Komisja Rewizyjna (KR) wystgpita w dniu 13.01.2025 r. do zarzadu z pytaniami dotyczgcymi podstaw prawnych
publikacji ww. dokumentdw, przestania uchwaty zarzadu w tej sprawie, pytaniem czy zostaty przeprowadzone
konsultacje z MSIT, co do zakresu i zawartosci publikowanych dokumentéw, analizy prawne w kontekscie zapisow
o poufnosci i ustawy RODO, czy wptynety jakies$ skargi lub wezwania zwigzane z publikacjg obu dokumentow.

KR w dniu 11.03.2025 r. otrzymata mail wystany w dniu 11.02.2025 r. z odpowiedziami i wyjasnieniami Prezesa
Zarzadu PZJ.

Z dostepnych dokumentdéw wynika, ze temat publikacji ww. dokumentéw byt omawiany na spotkaniu Zarzadu
PZJ (Protokdt Zarzadu nr 23/2/2025 z dnia 14.01.2025 r. punkt 14).

Komisja Rewizyjna PZJ po analizie otrzymanych materiatow i wyjasnien przyjeta w Protokdt nr 3/KR/2025 z dnia
18.03.2025 r. z wynikami przedmiotowej analizy wraz ze stanowiskiem Komisji Rewizyjnej i rekomendacjami.
https://pzj.pl/wp-content/uploads/2025/03/zalacznik_1 kr 18.03.2025.pdf



https://pzj.pl/wp-content/uploads/2025/03/zalacznik_1_kr_18.03.2025.pdf

Whioski i rekomendacje KR PZJ) 2024

Raport Zarzadzenie MSIT dotyczace transparentnosci finansowej i organizacyjnej w polskim sporcie
oraz dziatan Zarzagdu PZJ zwigzanych z publikacjg listy umoéw i zestawienia kosztéw PZJ (3)

. PODSUMOWANIE | REKOMENDACIJE KOMISJI REWIZYJNEJ:

. Komisja Rewizyjna (KR) stwierdza naruszenie w zakresie dziatania Prezesa Zarzadu PZ) i przekraczanie
przystugujacych mu uprawnien poprzez niezgodng ze statutem jednoosobowg decyzje o publikacji dwoch
wrazliwych dokumentow zwigzku bez odpowiedniej uchwaty zarzagdu lub WZD.

. KR stwierdza, ze zgodnie z odpowiedzig Sekretarza Stanu w MSIT z dnia 10.03.2025 r. na pismo Rzecznika Praw
Obywatelskich z dnia 17.12.202 r, zarzadzenie nr. 19 z dnia 24.10.2024 r. (i kolejne nr. 25 z dnia 20.12.2024 i nr. 5 z
dnia 13.02.2025) sg skierowane do pracownikéw MSIT i nie naktadajg obowigzkéw na polskie zwigzki sportowe oraz,
ze uczestnictwo w programach MSIT jest dobrowolne. Z tego wynika, ze zarzad PZJ) nie miat automatycznego
obowigzku publikacji tych list i zestawien.

. KR stwierdza, ze z zarzadzenia MSIT nie wynika Zzaden automatyczny obowigzek publikacji tych danych w roku 2024
i wytyczne stwierdzajg tylko, ze ,Kryteria bed3a stosowane poczawszy od programow Ministra Sportu i Turystyki na
2025 r.

. KR stwierdza, ze w tym celu Zarzad PZJ powinien przed publikacjg list uméw i zestawienia kosztéw wynagrodzen
uregulowac na podstawie odpowiednich uchwat WZD i Zarzadu PZ) wewnetrznie w odpowiednich regulaminach
szczegoty wdrozenia.

. KR stwierdza, ze opublikowany jednoosobowg decyzjg Prezesa Zarzadu PZJ ,Rejestr zawartych przez zwigzek umow”
moze zosta¢ opublikowany po przyjeciu odpowiedniej uchwaty przez Zarzad PZJ, ale zgodnie z wytycznymi MSIT nie
powinien on zawiera¢ informacji o wartosci umowy i rekomenduje usuniecie tej informacji z opublikowanego
zestawienia.



Whioski i rekomendacje KR PZJ) 2024

Raport Zarzadzenie MSIT dotyczace transparentnosci finansowej i organizacyjnej w polskim sporcie
oraz dziatan Zarzagdu PZJ zwigzanych z publikacjg listy umoéw i zestawienia kosztéw PZJ (4)

I. PODSUMOWANIE | REKOMENDACJE KOMISJI REWIZYJNEJ (na dzien 24.03.2025):

6. KR stwierdza, ze opublikowany jednoosobowg decyzjg Prezesa Zarzadu PZJ ,Rejestr kosztow” zgodnie z
wytycznymi MSIiT nie musi by¢ publikowany i w opinii KR nie powinien by¢ opublikowany w tej formie i
rekomenduje usuniecie go ze strony. Wytyczne MSIiT w jasny sposdb precyzujg, ze

a. Organizacja publikuje ZBIORCZA informacje (PZJ opublikowat detaliczng informacje po miesigcach, nazwach wszystkich kontrahentéw z podaniem nazw
firm / imion i nazwisk oséb oraz kwot);

b. Organizacja publikuje TYLKO informacje zbiorczg o wysokosci srodkow przeznaczonych na WYNAGRODZENIA i wszystkie inne benefity oséb
zatrudnionych (w ramach stosunku pracy albo na innej podstawie) w organizacji oraz wysokos¢ tych srodkéw (PZJ opublikowat wszystkie koszty za 2024
r., PZ) nie opublikowat zbiorczej informacji na temat kosztéw oséb zatrudnionych na etatach);

c.  Zbiorcze zestawienie powinno zawierac rozbicie kosztéw wynagrodzen na nastepujace grupy:

i
ii.
iii.
iv.
V.
Vi.
vii.

cztonkéw zarzadu (brak publikacji),

cztonkdw organu kontroli wewnetrznej (brak publikacji),

trenerdw i instruktorow (opublikowano wszystkie koszty umow zewnetrznych zamiast kosztow zbiorczych),

fizjoterapeutow (opublikowano wszystkie koszty uméw zewnetrznych zamiast kosztéw zbiorczych),

lekarzy i psychologdéw (opublikowano wszystkie koszty umow zewnetrznych zamiast kosztow zbiorczych),

pracownikéw administracyjnych (brak publikacji),

pozostatych (brak publikacji o osobach zatrudnionych na umowy o prace, opublikowano wszystkie koszty uméw zewnetrznych zamiast kosztow
zbiorczych).

d.  PZJ opublikowat zestawienie zawierajgce szczegétowe informacje na temat WSZYSTKICH kosztéw oraz umdw po miesigcach dla kazdej osoby lub firmy,
podczas gdy zgodnie z wytycznymi MSiT zwigzek NIE MA TAKIEGO OBOWIAZKU. W publikacji PZJ jednoosobowg decyzjg Prezesa PZ) podano:

i
ii.
iii.
iv.
V.
Vi.
vii.
viii.

Numer umowy nadany przez PZJ (nie jest wymagany)

Numer wtasny umowy (nie jest wymagany)

Date zawarcia (nie jest wymagana)

Miejsce zawarcia (nie jest wymagane)

Dane kontrahenta (imie i nazwisko lub nazwa firmy) (nie s3 wymagane)

Przedmiot umowy (nie jest wymagany)

Termin obowigzywania (nie jest wymagany)

Wartos¢ umowy brutto (nie jest wymagany, jest wymagana TYLKO informacja zbiorcza)

20
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Whioski i rekomendacje KR PZJ) 2024

Raport Zarzadzenie MSIT dotyczace transparentnosci finansowej i organizacyjnej w polskim sporcie

oraz dziatan Zarzagdu PZJ zwigzanych z publikacjg listy umoéw i zestawienia kosztéw PZJ (5)

I. PODSUMOWANIE | REKOMENDACIJE KOMISJI REWIZYINEJ:

10.

11.

Obowigzek publikacji NIE MOZE narusza¢ powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa (Zarzad PZJ nie
przeprowadzit analizy prawnej czy publikacja obu list nie narusza obowigzujgcych przepisdw prawa szczegdlnie w
zakresie publikacji danych wykraczajgcych poza wytyczne MSIT).

KR podkresla, ze wiadze PZ) w postaci delegatdw, Zarzadu oraz Komisji Rewizyjnej majg prawo dostepu do
wszystkich danych finansowych zwigzku i mogg w petni z tych uprawnien korzysta¢. KR uwaza, ze ze wzgledu na
wrazliwos¢é publikowanych danych oraz mozliwe zapisy o poufnosci, przepisy RODO, relacje zwigzku z partnerami i
kontrahentami, ewentualna decyzja o publikacji powinna by¢ podjeta przez WZD, gdzie zostanie okreslony zakres
i czestotliwos¢ publikacji dodatkowych bardziej szczegétowych informacji kosztowych zwigzku oraz w umowach
zostang zawarte odpowiednie zapisy umozliwiajgce publikacje tak szczegdétowych danych.

KR stwierdza, ze Zarzad PZJ nie przeprowadzit pisemnych konsultacji z MSiT, co do zakresu, formy i daty publikacji
Listy umow oraz Kosztow Wynagrodzen. Prezes Zarzagdu PZ) podjat prébe ustnych konsultacji z pracownikami MSiT,
ale nie otrzymat wigzacych odpowiedzi poza odestaniem do tresci zarzgdzenia nr 25 z dnia 20.12.2024 r.

KR stwierdza, ze Zarzad PZJ nie przeprowadzit analizy prawnej dotyczgcej upublicznienia tak wrazliwych informaciji
jak zestawienie listy uméw oraz WSZYSTKICH kosztow zwigzku z podaniem nazwy kontrahentéw, imion i nazwisk
0s0b oraz kwot pod katem zapiséw o poufnosci, ustawy RODO i uzyskania odpowiednich zgdd na publikacje, oraz
oceny ryzyka dotyczgcego ewentualnych skarg i procesdow. Z oswiadczenia Prezesa Zarzagdu wynika, ze do dnia
11.02.2025 nie wptyneta do PZJ zadna skarga dotyczgca publikacji list (wptyneta inna skarga dotyczgca publikacji
list dtuznikéw, ktdrg zajmuje sie prawnik zwigzku).

KR stwierdza, ze jednoosobowg decyzjg o publikacji listy umow i wszystkich kosztow Prezes PZ) mégt narazic¢
zwigzek na roszczenia odszkodowawcze ze strony kontrahentdw, partneréw i wspotpracownikéw. 21
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Whioski i rekomendacje KR PZJ) 2024

Raport analiza przebiegu konkurséw ogtoszonych przez PZJ na stanowisko Sekretarza
Generalnego PZ) i Szefa Wyszkolenia PZJ

1. KR stwierdza, ze informacja o uniewaznieniu konkursu NIE ukazata sie na stronie PZ) w Aktualnosciach a tylko w
protokole zarzadu oraz, ze ukazata sie na blogu wczeséniej niz publikacja tej uchwaty przez zarzad PZ) w protokole ze
spotkania zarzadu.

2. KR stoi na stanowisku, ze w przypadku, kiedy obyly sie przestuchania wszystkich kandydatéw w dniu 10.01.2025 r.,
powotana komisja powinna ztozy¢ do Zarzadu PZJ pisemny protokét z oceng tych kandydatow.

3. Z uzyskanych przez KR informacji od cztonkdw komisji wynika, ze jej cztonkowie majg notatki ze spotkan z kandydatami,
ale nie zostaty one przekazane w sformalizowany sposdéb do Zarzadu PZJ. Wszyscy kandydaci na Sekretarza Generalnego
nie uzyskali pozytywnej opinii komisji. Jeden kandydat na Szefa Wyszkolenia zostat oceniony pozytywnie, przy czym
Zarzad PZJ nie kontynuowat dalej rozméw podejmujgc decyzje o uniewaznieniu obu konkurséw.

4. KR zwraca uwage, ze uniewaznienie konkursu ma charakter btedu formalnego po stronie Zarzadu PZJ.

5. KR stwierdza, ze w przestanym do opinii wstepnym jak i koncowym budzecie PZJ na rok 2025 przyjetym przez Zarzad PZ)
nie zaplanowano dodatkowych kosztow zatrudnienia Sekretarza Generalnego oraz Szefa Wyszkolenia. Szacunkowe
niezabudzetowane koszty zatrudnienia tych 2 oséb na etatach PZ) moga wynosi¢ okoto 330-400 000 zf rocznie razem z
ZUS (w budzecie jest rezerwa w wysokosci 175 395 zt).

6. Dodatkowe zatrudnienie Sekretarza Generalnego i Szefa Wyszkolenia powinno sie wigza¢ z nowelizacjg przez Zarzad PZ)
budzetu i dopisaniem do niego po stronie kosztow dodatkowych 2 etatéw w kwocie ~330 000 — 400 000 zt. KR zwraca
uwage, ze nie bedzie dopisania po stronie przychodow refundacji ze srodkow MSIT w kwocie ~271 320 zt, gdy:z
przyznany budzet jest jeden a uzgodniona w ramach konkursu i przekazana na program dotacja MSIT moze by¢
przeznaczona w catosci na sport LUB na sport i dofinansowanie tych 2 etatéw, wiec kwota dotacji sie nie zwiekszy.

7. KR rekomenduje doprecyzowanie zakresu obowigzkéw Sekretarza Generalnego i Dyrektora Biura oraz Dyrektora ds.
Sportu oraz Szefa Wyszkolenia w celu unikniecia dublowania sie stanowisk i zakresow obowigzkow.
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Rekomendacje Komisji Rewizyjnej PZ) 2022 — wykonanie (1)

Rekomendacje KR 2022

Wykonanie przez Zarzad PZ)

1.Analiza sytuacji i przyjecie przez Zarzad PZ) uchwat porzadkujacych
zasady dotacji PZJ) do utrzymania biur WZJ oraz licencji do zawodnikéw i
koni zgodnie z rekomendacjami zawartymi KR.

Brak uchwat i nowych zasad, wyptacono
wynagrodzenie za 2021 i 2022, brak
wyptaty wynagrodzenia za 2020

2. Przeprowadzenie przez Komisje Rewizyjng audytu wydatkéw na ustugi
informatyczne i koszty utrzymania domen informatycznych pod katem
oceny zawartych umoéw, zakresu prac i prawidtowosci ich realizacji.

W trakcie

1. KR wnioskuje o ustalenie jednolitej tabeli ze statystykami
dotyczacego Polskiego jezdziectwa zaréwno na poziomie PZJ jak 1 WZJ
(np. odnosnie liczby klubow)

Brak realizacji

2. W sprawozdaniu brakuje statystyk dotyczacych liczby zawodoéw
organizowanych w Polsce w podziale na konkurencje, zestawienia liczby
szkoleniowcow 1 sedziow (najlepiej w podziale na konkurencje), brakuje
tez informacji o liczbie klubéw zrzeszonych w WZJ (bylto to podawane
w latach poprzednich)

Brak realizacji

3. KR wnioskuje o uzupelnienie od kolejnego sprawozdania za lata
poprzednie tak aby zestawienie w sposob bardziej marketingowy 1
czytelny pokazywalo skale dziatania PZJ oraz WZJ.

Brak realizacji

4. Szkolenie — obok liczby przeprowadzonych szkolen KR rekomenduje
dodanie informacji ilu szkoleniowcow i sedziow zdobyto nowe
uprawnienia.

Czesciowo zrealizowano — dodano
zestawienia za lata 2017-2022 i opis dla
liczby szkolen, brakuje informacji o
liczbie nowych uprawnien, brak
informacji w raporcie za 2024
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Rekomendacje KR 2022 raport Antydoping — wykonanie (2)

Rekomendacje KR 2022 raport , Kontrola procedury i finansowania

i Z Z
Krajowego Programu Antydopingowego PZJ” Wykonanie przez Zarzad PZJ

1. KR rekomenduje dodanie do ,,Przepisy weterynaryjne,

antydopingowe 1 kontroli leczenia koni PZJ” informacji lub odnosnikow
na temat listy substancji zabronionych oraz listy zatwierdzonych
laboratoriow w ktorych przeprowadzane beda analizy probek.

Zrealizowano

2. KR ze wzgledu na zmieniajgce si¢ przepisy FEI rekomenduje dodanie
do ,,Przepisy weterynaryjne, antydopingowe i kontroli leczenia koni
PZJ” w Art. 8 pkt 6 1 10 linku do strony FEI gdzie kazdy bedzie mogt si¢
zapozna¢ z aktualng listg substancji zakazanych oraz przygotowanie na
ten temat szerszej kampanii informacyjnej oraz informacji na stronie
www PZJ wraz z linkami do wszystkich niezbednych przepisow,
instrukcji, materiatdéw szkoleniowych i linkéw

Zrealizowano

3. KR przesle osobnym trybem dodatkowe uwagi do obowigzujacych
przepisow do rozpatrzenia przez Zarzad PZJ 1 Komisj¢ Weterynaryjna Zrealizowano
PZ)

4. KR rekomenduje Przyjecie Kodeksu Dobrego Zarzadzania dla

Polskich Zwiazkow Jezdzieckich Brak realizacji
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Rekomendacje KR 2022 raport Antydoping — wykonanie (3)

Rekomendacje KR 2022 raport , Kontrola procedury i finansowania
Krajowego Programu Antydopingowego PZ)”

Wykonanie przez Zarzad PZ)

5. KR rekomenduje wprowadzenie w zycie zapisOw obszaru 7
,Uczciwos¢ w sporcie” — zwalczanie negatywnych zjawisk w sporcie w
celu zmniejszenia ryzyka zwigzanego ze zmniejszeniem lub utrata
dofinansowan MSIT w przypadku stwierdzenia dopingu wsrod
zawodnikow kadry narodowe;:

,obszar 7TW1 - | PZS odpowiada za naruszenia przepisOw
antydopingowych popeniane przez zawodnikoéw kadry narodowej oraz
inne osoby biorace udzial w ich przygotowaniu do wspoétzawodnictwa
sportowego (w tym treneréw i lekarzy)”

W trakcie realizacji i harmonizacji z
przepisami FElI i POLADA

6. KR rekomenduje przygotowanie i wdrozenie operacyjne i w
regulaminach dziatah opisanych w obszarach 7B7, 7BS, 7B10, 7B11,
7B12.

Brak realizacji

7. KR rekomenduje sprawdzenie 1 ewentualne dostosowanie przepisow
Regulaminu Dyscyplinarnego do zapisow obszarow 1 wytycznych 10
,,Lostepowania dyscyplinarne”

W trakcie realizacji
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Rekomendacje KR 2022 raport Antydoping — wykonanie (4)

Rekomendacje KR 2022 raport , Kontrola procedury i finansowania

Krajowego Programu Antydopingowego PZJ” Wykonanie przez Zarzad PZJ

11. KR rekomenduje dodanie do sprawozdania zarzadu za dany rok
informacji i podstawowych statystyk na temat przeprowadzanych badan Brak realizacji

antydopingowych i wymierzonych Kar.

15. KR rekomenduje podpisanie umowy z laboratorium. Brak realizaciji

16. KR rekomenduje zarzadowi PZJ przeprowadzenie analizy prawne;j
czy jest mozliwe robienie badania pobranych probek w innych Brak realizacji
laboratoriach np. policyjnych.

17. KR rekomenduje wprowadzenie zestawienia przeprowadzanych
badan w formie excel umozliwiajgcych prowadzenie analiz. Brak realizacji
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Rekomendacje KR 2022 raport Antydoping — wykonanie (5)

Rekomendacje KR 2022 raport , Kontrola procedury i finansowania
Krajowego Programu Antydopingowego PZ)”

Wykonanie przez Zarzad PZ)

21. KR rekomenduje przy wspotpracy z Komisjg Weterynaryjng PZJ
zwigkszenie liczby lekarzy majacych prawo do przeprowadzania badan
antydopingowych oraz faktycznie je przeprowadzajacych.

Brak realizacji

22. KR rekomenduje omdéwienie z Komisjg Weterynaryjng PZJ tematu
sukcesji oraz szkolenia nowych lekarzy z uprawnieniami.

Brak realizacji

23. KR rekomenduje wprowadzenie umow okreslajacych warunki
przeprowadzania i rozliczania kontroli antydopingowych

Brak realizacji

25. KR rekomenduje stworzenie bazy zawodow regionalnych w podziale
na WZJ wraz z informacjg o liczbg par umozliwiajacych planowanie
badan antydopingowych na zawodach regionalnych wedtug WZJ, liczby
zawodow 1 startujacych par.

Brak realizacji

28. KR rekomenduje zamknigcie wraz z Rzecznikiem Dyscyplinarnym
spraw z lat poprzednich oraz usprawnienie procedury rozpatrywania
odwotan od wynikow pozytywnych.

W trakcie realizacji

29. KR rekomenduje konsultacje z prawnikiem i wprowadzenie do
protokotu 1 ,,PrzepisOw weterynaryjnych, antydopingowych i kontroli
leczenia koni PZJ” zgloszonych uwag

Zrealizowano
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Whioski i rekomendacje KR PZ) 2023
Raport z organizacji szkolen i przychodow PZJ za lata 2016-2022 (1)

Rekomendacje KR Raport kontrola szkolen 2016-2022 z 22.05.2023 Wykonanie przez Zarzad PZJ

1. Komisja Rewizyjna rekomenduje: ZSK Kadencja Wojewddzkich Koordynatoréw,
Szkolenia jest rowna kadencji zarzadu WZJ — brak doprecyzowania co sie dzieje w
przypadku skrécenia kadencji zarzadu i czy w takim wypadku ustaje rowniez kadencja
WKS. Komisja Rewizyjna rekomenduje doprecyzowanie zapiséw w tym obszarze.

Brak realizacji

2. K.omisja IR.e\.Nizyjr‘la whnioskuje 9 rozwazenie zrrmiany nazw stopni nadawach przez Brak realizacji (w planach MSiT)

PZ]) przez ich odréznienie i wprowadzenie do nazwy skrétu PZ).

' Komisia Rewizvi ‘oskui T - —dl - —

3 om|51a' 'eW|zyjna WI?IOS uje o rozyvazenle wprOV\./adz.enla stopnla. dla osot? Wprowadzono stopieri Asystent Instruktora /
prowadzgcych zajecia rekreacyjne z egzaminem na poziomie brgzowej odznaki . L

ST Aniamator jezdziectwa
ezdzieckiej.

4. Komisja Rewizyjna zwraca sie do Zarzadu PZJ zmiane zapisow umow z

organizatorami szkolen i kurséw pod patronatem PZJ doprecyzowujgc zasady udzielania i Brak realizacji

stosowania patronatu oraz wprowadzajac kary za ztamanie tych zapisow.

5. Komisja Rewizyjna rekomenduje Komisji Statutowej PZ) doprecyzowanie zapisow|
Statutu w tym obszarze tak aby przedstawiciele Zarzadu i Komisji Rewizyjnej nie mogli
zasiada¢ w komisjach powotanych przez Zarzad PZJ réwnoczed$nie majgc uprawnienie do
zasiadania w komisjach powotanych przez Walne Zgromadzenie Delegatéw.

W trakcie realizacji - jest przygotowana nowa
wersja statutu z takimi zapisami na WZD
08.04.2025

6. Komisja Rewizyjna stwierdza, ze celu zakonczenia procesu przyznawania tytutow|
Trenera Wykfadowcy niezbednym jest zgodnie z Zasadami Szkolenia Kadr oraz Polska
Rama Kwalifikacyjng ukoriczenie kursu awansowego na Trenera Wyktadowce w instytucji
majacej do tego uprawnienia lub przeprowadzenie takiego kursu przez uprawnionego Brak realizacji
Trenera Klasy Mistrzowskiej w PZJ. Bez zakonczenia tego kursu awansowego przyznane
uprawnienia nalezy uzna¢ za niezgodne z obowigzujgcymi zasadami i nadane Z
naruszeniem obowigzujgcego regulaminu.
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Whioski i rekomendacje KR PZ) 2023
Raport z organizacji szkolen i przychodow PZJ za lata 2016-2022 (2)

Rekomendacje KR Raport kontrola szkolen 2016-2022 z 22.05.2023

Wykonanie przez Zarzad PZ)

7. Komisja Rewizyjna rekomenduje Zarzadowi PZJ opracowanie szczegétowych
zasad, zakresu i trwania kursdw awansowych na Trenera Wyktadowce przy wspétpracy Z
Uczelnig Wyzsz3.

W trakcie realizacji — uzgodnienia z MSIiT

8. Komisja Rewizyjna rekomenduje Zarzadowi PZ) przeprowadzenie analizy ofert
innych firm oferujgcych szkolenia w jezdziectwie, przygotowanie poréwnania z kursami
organizowanymi przez PZJ, analizy jak radzg sobie z takimi kursami inne zwigzki
sportowe, przygotowania materiatéw informacyjnych oraz promocyjnych na stronie
zwigzku oraz w mediach spotecznosciowych promujgcych korzysci ze szkolen
organizowanych przez PZJ.

Zrealizowano

9. Komisja Rewizyjna rekomenduje Zarzagdowi uzupetnienie brakujgcych umow
oraz stworzenie jednego ich rejestru.

Brak realizacji

10. Komisja Rewizyjna stwierdza, ze zapis ZSK pkt 3 odnosnie ,kosztu uczestnictwa”
jest nie precyzyjny i nie jest zdefiniowane co oznacza uczestnictwo. Komisja Rewizyjna
rekomenduje doprecyzowanie zapisow w tym obszarze.

Brak realizacji

11. Komisja Rewizyjna rekomenduje zakup i wdrozenie nowego systemu
informatycznego do zarzadzania szkoleniami, kursami oraz licencjami zintegrowanego z
innymi systemami zwigzku, umozliwiajgcego petng automatyzacje procesu uzyskiwania i
wydawania licencji, zmniejszajgcg biurokracje i prace pracownikéw Biura PZJ,
umozliwiajgcego raportowanie i prowadzenie analiz, dostep on-line dla oséb oficjalnych
do swoich kont z historig, obstuge CKE, WKE, organizatoréw szkolen, RSJ, KKS, Biuro
Zwigzku w obszarze wszystkich dziatan zwigzanych ze szkoleniami, stopniami i
odznakami.

Brak realizacji

12. Komisja Rewizyjna rekomenduje jak najszybsze rozpoczecie kurséw awansowych
na Trenerdw Il i | klasy oraz rozwazenie ponownego wprowadzenia $ciezki skréconej.

W trakcie realizacji
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Whioski i rekomendacje KR PZ) 2023

Raport z organizacji szkolen i przychodow PZJ

za lata 2016-2022 (3)

Rekomendacje KR Raport kontrola szkolen 2016-2022 z 22.05.2023

Wykonanie przez Zarzad PZ)

13. Komisja Rewizyjna rekomenduje doprecyzowanie definicji egzaminow
weryfikacyjnych oraz koncowych, wpisanie ich do ZSK wraz z okresleniem sktadow
osobowych komisji.

Zrealizowano dla UK, ISi Tl w
Zintegrowanym Rejestrze Kwalifikacji

14. Komisja Rewizyjna rekomenduje Zarzgdowi sprawdzenie i wyjasnienig
rozbieznosci tych samych sktadéw egzaminatoréw na kursach Green Way tego samego
dnia 05.05.2019 .

Brak realizacji

15. Komisja Rewizyjna rekomenduje Zarzgdowi sprawdzenie i wyjasnienig
niezgodnosci dotyczgcej realizacji przez firme Green Way po 13.07.2020 r. 8 kurséw i
egzaminow Instruktor Jezdziectwa Powszechnego (IJP) oraz Instruktor Szkolenia
Podstawowego (ISP) nie znajdujgcych sie w ,Zasadach Szkolenia Kadr Instruktorskich i
Trenerskich w Jezdziectwie”. Zgodnie z zapisami ZSK po tej dacie mozna byto realizowad
tylko kursy i egzaminy na Instruktora Jazdy Konne;j.

Brak realizacji

16. Komisja Rewizyjna rekomenduje wprowadzenie jednego wzoru dokumentow
wraz z ich wersjg elektroniczng umozliwiajagce monitorowanie zgtoszen kurséw, zmian
na listach wykfadowcoéw i egzaminatoréw, sprawdzenia ich kwalifikacji zgodnie z ZSK,
zawierajagcego informacje na temat programu szkolen i osdb realizujgcych ich
poszczegdlne czesci, dane uczestnikdw, nadane kwalifikacje, inne niezbedne
informacje.

W trakcie realizacji

17. Komisja Rewizyjna rekomenduje weryfikacje podpiséw na protokotach
egzaminacyjnych oraz wprowadzenie nowego formatu protokotdw egzaminacyjnych
umozliwiajgcych w jasny sposéb kto byt egzaminatorem wraz z osobnym miejscem na
podpis.

Zrealizowano — komisje sg wyznaczane tylko
przez PZ)

18. Komisja Rewizyjna rekomenduje przeprowadzenie przez KKS i Zarzad PZ)
weryfikacji i wyjasnienie sprawy Kurs Green Way 26.07.2015 r. patronat PZJ na kurs|
Instruktora Rekreacji Ruchowej, egzamin koricowy na poziomie srebrnej odznaki, data
wystawienia legitymacji sprzed kursu z datg 15.05.2015 r. oraz wniosku uczestnikéw o

wydanie uprawnien ISP;

Brak realizacji

oW
€5
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Whioski i rekomendacje KR

PZ) 2023

Raport z organizacji szkolen i przychodow PZJ za lata 2016-2022 (4)

Rekomendacje KR Raport kontrola szkolen 2016-2022 z 22.05.2023

Wykonanie przez Zarzad PZJ

19. Komisja Rewizyjna rekomenduje poprawienie paragraféw dotyczgcych uchylenia
poprzednich wersji regulaminu ZSK na bardziej generalne lub z prawidtowa data.

Brak realizacji

20. Komisja Rewizyjna rekomenduje zawarcie umowy na zlecenie z Martg Polaczek-
Bigaj, Kierownik 2 kurséw organizowanych przez PZJ na Instruktora Sportu kwiecien 2022
— styczen 2023

Brak realizacji

21. Komisja Rewizyjna rekomenduje w zwigzku istniejgcym duzym zapotrzebowaniem i
potencjatem rozwazy¢ mozliwosc dalszego rozwoju kursdw instruktorskich lub trenerskich
oraz szkolen organizowanych przez PZJ. W tym celu rekomenduje Zarzagdowi PZJ
przygotowanie strategii i planu rozwoju szkolen oraz zwigzanych z tym zmian w obszarze
struktury organizacyjnej i zakresdw odpowiedzialnosci. Z do$wiadczen innych krajow w
Biurze PZ) powinien zostaé rozbudowany zespét szkolet wraz ze wzmocnieniem
etatowym, kompetencyjnym oraz informatycznym zgodnie z przyjeta strategia i budzetem.

Zrealizowano w obszarze szkolen
Brak realizacji w obszarze strategii

22. Komisja Rewizyjna Rekomenduje zmiane zakresu obowigzkéw Kierownika
Wyszkolenia PZ) w punkcie ,,opracowanie koncepcji programéw szkoleniowych i nadzér
nad ich prawidtowg realizacjg (szkolenie trenerdw i instruktoréw sportu)” gdzie ma zakres
pokrywajacy sie z kompetencjami KKS i RSJ co powinno by¢ zmienione, aby unikngé
naktadania sie zakreséw odpowiedzialnosci.

Zrealizowano w czesci gdzie zakresy kursow sg
wskazane w Zintegrowanym Rejestrze
Kwalifikacji a nadzér nad realizacjg jest w
dziale szkolenia PZ]J.

Komentarz i uwagi Komisji Rewizyjnej do sprawozdania zarzagdu PZJ i wykonania budzetu
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Rekomendacje Komisji Rewizyjnej PZ) 2023

Rekomendacje KR 2023

Wykonanie przez Zarzad PZ)

3. Wprowadzenie zmian w Regulaminie Pracy Zarzadu PZ)
doprecyzowujgce zasady pracy zarzadu (w tym np. przeprowadzania
gtosowan drogg elektroniczng, zwotywanie posiedzen, inne).

Zrealizowano

4. Analiza sytuacji i przyjecie przez Zarzad PZ) uchwat porzadkujacych
zasady dotacji PZJ do utrzymania biur WZJ oraz licencji do zawodnikdéw
i koni.

Brak realizacji

5. KR prosi o ustosunkowanie sie pisemne Zarzadu i Komisji
Weterynaryjnej do przedstawionych w raporcie z dnia 22.08.2022 r.
,Kontrola procedury i finansowania Krajowego Programu
Antydopingowego PZJ)” wnioskéw i rekomendacji oraz przedstawienie
termindw ich realizacji.

Brak realizacji
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Rekomendacje KR PZJ) 2024 — Raport wykonanie budzetu (1)

Rekomendacje KR 2024

Wykonanie przez Zarzad PZ)

1. Przyjecie zasady przygotowania budzetu PZJ na kolejny rok nie pdzniej
niz do konca stycznia oraz przestanie wstepnej wersji do opinii KR na
co najmniej 7 dni przed planowanym przyjeciem budzetu.

KR otrzymata wstepny budzet
28.01.2025 i przekazata swoje uwagi
9.02.2025 z prosba o przestanie
koncowej wersji do opinii

2. Wprowadzenie i przygotowanie co miesiecznego podsumowania
wykonania budzetu przychodowego i kosztowego w rozbiciu na
poszczegdlne pozycje budzetowe wraz z prognozg do konca roku,
stanem naleznosci i zobowigzan do wgladu Zarzadu PZJ i Komisji
Rewizyjnej PZJ) oraz omawianie stanu wykonania budzetu oraz prognozy.

W trakcie realizacji

3. Wprowadzenie do Regulaminu Pracy Zarzgdu zasady, ze

a. wydatki budzetowe w ciggu roku sg wykonywane do wysokosci
przyjetego budzetu.

b. w przypadku przekroczenia przyjetego budzetu (dla kazdej
sumy na poszczegolnych gtéwnych kontach od 401 do 407 oraz
konta ,Wartosc¢ sprzedanych towardw i materiatéw 7417,
,Pozostate Koszty Operacyjne 764", ,,Pozostate Koszty
Finansowe 757+758+755”) lub w przypadku nie wykonania
zaktadanego wyniku finansowego konieczna jest uchwata
Zarzadu PZ) o wydatkach pozabudzetowych lub aktualizacja
budzetu.

Brak realizacji
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Rekomendacje KR PZJ) 2024 — Raport wykonanie budzetu (2)

Rekomendacje KR 2024

Wykonanie przez Zarzad PZ)

4. Wprowadzenie do Regulaminu Pracy Zarzadu zasady, ze wszystkie
listy intencyjne lub umowy poufnosci s3 podpisywane zgodnie z
reprezentacjg okreslong w statucie PZJ (czyli przez 2 osoby).

Brak realizacji

5. Wprowadzenie obowigzku ogtaszania na stronie PZJ zaproszenia do
sktadania ofert na wszystkie zakupy lub projekty IT, marketingowe,
zakupu sprzetu sportowego, szkolen lub dotyczgce obstugi Biura PZJ
przekraczajgce kwote 20 000 zf.

Brak realizacji

6. Przyjecie polityki korzystania z kart stuzbowych.

Brak realizacji
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Rekomendacje KR PZJ 2024 — Raport stawki dziennego
ekwiwalentu sedziowskiego

Rekomendacje KR 2024

Wykonanie przez Zarzad PZJ

Zmiany w ,,Przepisy Ogdlne” Artykut 1 pkt 8

Brak realizacji

Zmiany w ,,Przepisy Ogdlne” Artykut 6 pkt 4

Brak realizacji

Zmiany w ,,Przepisy Ogdlne” Artykut 6 pkt 5

Brak realizacji

Zmiany ,,Cennik PZJ)”

Brak realizacji

Zmiany ,,Przepisy weterynaryjne, antydopingowe i kontroli leczenie
koni” — Artykut 1 pkt 10

Brak realizacji

Zmiany ,Przepisy weterynaryjne, antydopingowe i kontroli leczenie
koni” — Artykut 2 pkt 2.10

Brak realizacji

Zmiany ,Przepisy o Osobach Oficjalnych” Artykut 1 pkt 2

Brak realizacji

Zmiany ,,Przepisy o Osobach Oficjalnych” Artykutf 1 pkt 3

Brak realizacji

Link do Raportu KR https://pzj.pl/wp-content/uploads/2024/11/Uchwala-stawki-sedziowskie-opinia-KR_2024 10 31.pdf
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Whioski WZD 06.2023 — stan realizacji

Wykonanie przez Zarzad PZJ
Whioski WZD 06.2023

Przewodniczacy Szymon Tarant zarzadzil glosowanie nr 13 w sprawie przyjecia wniosku
Oskara Szrajera o zobowiazanie Zarzadu do opracowania i zatwierdzen-ia procedur W trakcie realizacji
postepowan dopingowych w terminie do 30 wrzeénia 2023 roku i wszcz¢eie zaleglych

postepowan z lat 2021 1 2022.

Przewodniczacy Szymon Tarant zarzadzil glosowanie nr 16 w sprawie przyjecia wniosku

Marcina Joricy o zobowigzanie Zarzadu do opracowania przez odpowiednie komisje systemu W trakcie realiza Gj

nnifikacii i ezkalenia okresnwvch dla eszaminatoréw odznak iezdzieckich™.
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Whioski WZD 06.2024 — stan realizacji

Whioski WZD 06.2024

Wykonanie przez Zarzad PZJ

Walny Zjazd przyjal wniosek nr 5 w sprawie zobowigzania Zarzgdu Polskiego Zwigzku
Jeddzieckiego do przedstawienia zestawienia zyskidw uzyskanych ze sprzedazy brgzowej,
srebrnej i zlotej odznaki jezdzieckiej z podzialem na poszczegdlne WZJ w 2023 | pierwsze 6

miesiecy 2024 roku w terminie do 1 wrzesnia 2024 roku.

Brak realizacji

Walny Zjazd przyjal wniosek nr 6 w sprawie zobowigzania Zarzadu Polskiego Zwigzku
Jezdzieckiege do uregulowania doplat do funkcjonowania biur wojewddzkich rwigzkiw

jezdzieckich za rok 2023 i kontynuowania tej formy wsparcia w kolejnych latach.

Brak realizacji

Walny Zjazd przyjal wniosek nr 7 w sprawie zobowigzania trenerow dyscyplin jeZdzieckich
olimpijskich w kategorii seniordw, aby byli obeeni na Walnych Zjazdach z ewentualng

obecnodcig online.

Brak realizacji

e Osmy wniosek Irencusza Koztowskiego mandat nr 66: O stworzenie strony www.pz] W
formie bardziej ezytelnej | utworzenie w menu strony dzial dla dzieci.

Komisja Uchwal | Wnioskéw skierowata ten wniosek do rozpatrzenia przez Zarzad.

Brak realizacji
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Podsumowanie stanu realizacji przez Zarzad PZ)
rekomendacji i wnioskdw WZD i Komisji Rewizyjnej 2024

Stan realizacji VI1.2024 - 111.2025* Whnioski WZD Rekomend.aq:e K.omisji
Rewizyjnej
Zrealizowano 0 11
W trakcie 2 11
Nie zrealizowano 4 41

* Uchwaty WZD (1 za 2023) i rekomendacje KR (12 za 2023 i 10 za 2022) zrealizowane przez Zarzad
PZJ zawarte w poprzednich sprawozdaniach KR nie sg ujete ww. zestawieniu.
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