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Informacje i materiaty jakie otrzymata Komisja
Rewizyjna

Zgtoszenie Patrycja Kaczorowska z dnia 21.08.2024 r. dotyczgca stanu finansow PZJ na
podstawie ktérej podjeto uchwate 2 z dnia 25.08.2024 o wszczeciu kontroli.

Otrzymane wyjasnienia, materiaty i umowy od 5 Cztonkéw Zarzadu oraz Gtownej Ksiegowej
PZ) w okresie wrzesien — grudzien 2024.

Wstepny raport i wnioski z analiz po zamknieciu miesigca sierpnia przestane do Zarzadu PZJ i
omowione podczas spotkania Komisji Rewizyjnej i Zarzagdu PZJ w dniu 25.09.2024 .

Raporty przestane przez Gtéwng Ksiegowga dotyczgce wykonania budzetu PZJ za miesigc
lipiec, sierpien i wrzesien 2024 wraz z informacjg na temat sald na rachunkach oraz zestawien
naleznosci i zobowigzan.

Dodatkowe pytania zadane przez Komisje Rewizyjng Cztonkom Zarzadu i Gtdwnej Ksiegowej
w dniu 10.10.2024. Informacje i odpowiedzi uzyskano od 4 cztonkéw zarzadu i Gtéwnej
Ksiegowe;.

Komisja Rewizyjna 31.10.2024 o g. 17:08 otrzymata odpowiedzi od Prezesa Zarzadu Marcina
Kaminskiego na zadane dodatkowe pytania (+ wczesniej zostaty przestane raporty
przygotowane przez firme Oniwa).

Komisja Rewizyjna 28.11.2024 otrzymata od Zarzadu PZJ uwagi do wstepnej wersji raportu
oraz komentarz Prezesa PZJ.

Komisja Rewizyjna 10.12.2024 otrzymata od Gtownej Ksiegowej dodatkowe wyjasnienia
dotyczgce zakupu ubran dla kadry PZ)J.



Whioski Komisji Rewizyjnej PZ) przekazane Zarzadowi PZ) w
dniu 25.09.2024 r.

1. KR analizujac sytuacje finansowg zwigzku na dzien 25.09.2024 r. wskazata na koniecznos¢
natychmiastowego dziatania Zarzgdu PZJ w nastepujgcych obszarach:

a. przygotowania szczegdtowej miesiecznej prognozy przychodéw i kosztow do konca 2024,
b. wprowadzenie planu oszczednoSciowego umozliwiajgcego sciecie kosztow w tym redukcje
kosztéw wynagrodzen,
przygotowanie planu sptaty zobowigzan i odzyskanie ptynnosci,
d. wstrzymanie inwestycji i ograniczenie kosztéw marketingu do czasu odzyskania ptynnosci.

e. wprowadzenie raportow miesiecznych dla Zarzagdu PZJ i KR prezentujgcych wykonanie vs.
budzet oraz stan naleznosci i zobowigzan.

2. KR stwierdza brak przygotowania i omawiania co miesiecznych raportéw przez Dyrektora
Zarzgdzajgcego i Gtdwng Ksiegowg pokazujgcych wykonanie budzetu oraz sytuacje finansowa
zwigzku.

3. KR po analizie wydatkow z kart kredytowych zwraca uwage na bardzo wysokie koszty zakupu 3
najnowszych modeli iPhone na tgczng kwote 15 186 zt (4380 + 5778 + 5028 zf). KR uwaza
wydatkowanie tych kwot za niezasadne oraz rekomenduje kupowanie znacznie tanszych modeli,

jako telefony stuzbowe.



Rekomendacje koncowe Komisji Rewizyjnej PZJ dla Zarzadu
PZ) (1)

Komisja Rewizyjna rekomenduje:
1.Przyjecie zasady przygotowania budzetu PZJ na kolejny rok nie pdzniej niz do korica stycznia oraz
przestanie wstepnej wersji do opinii KR na co najmniej 7 dni przed planowanym przyjeciem budzetu.
2.Wprowadzenie i przygotowanie co miesiecznego podsumowania wykonania budzetu przychodowego i
kosztowego w rozbiciu na poszczegdlne pozycje budzetowe wraz z prognozg do korica roku, stanem
naleznosci i zobowigzan do wgladu Zarzadu PZJ i Komisji Rewizyjnej PZJ oraz omawianie stanu
wykonania budzetu oraz prognozy.
3.Wprowadzenie do Regulaminu Pracy Zarzagdu zasady, ze
a. wydatki budzetowe w ciggu roku sg wykonywane do wysokosci przyjetego budzetu.
b. w przypadku przekroczenia przyjetego budzetu (dla kazdej sumy na poszczegdlnych gtéwnych
kontach od 401 do 407 oraz konta ,,Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 741", , Pozostate
Koszty Operacyjne 764", ,,Pozostate Koszty Finansowe 757+758+755”) lub w przypadku nie
wykonania zaktadanego wyniku finansowego konieczna jest uchwata Zarzagdu PZJ o wydatkach
pozabudzetowych lub aktualizacja budzetu.
4.Wprowadzenie do Regulaminu Pracy Zarzadu zasady, ze wszystkie listy intencyjne lub umowy
poufnosci sg podpisywane zgodnie z reprezentacjg okreslong w statucie PZJ (czyli przez 2 osoby).
5.Wprowadzenie obowigzku ogtaszania na stronie PZJ zaproszenia do sktadania ofert na wszystkie
zakupy lub projekty IT, marketingowe, zakupu sprzetu sportowego, szkolen lub dotyczgce obstugi Biura
PZ) przekraczajgce kwote 20 000 zt.
6.Przyjecie polityki korzystania z kart stuzbowych.



Rekomendacje koncowe Komisji Rewizyjnej PZJ dla Zarzadu
PZ) (2)

7. Komisja Rewizyjna stwierdza dziatania nie zgodne ze statutem, brak nadzoru nad finansami zwigzku
oraz realizacjg zawartych umow oraz majgce znamiona dziatania przez Dyrektora Zarzgdzajgcego na

szkode zwigzku w kontekscie:

a.zawarcia i realizacji umowy z firmg Oniwa (brak realizacji cze$ci umowy, zaptata niezgodnie z umowg kwoty
137 391 zt, brak potwierdzenia wykonanych prac);

b.zawarcia i realizacji umowy z firmg Sorga (brak realizacji umowy i strata zaliczki 43 050 zt, brak dochodzenia
zwrotu zaliczki);

c.zmiany modelu wspdtpracy w obszarze ubezpieczen, zawarcia i realizacji umowy z firmg Hestia (doprowadzenie
do rozwigzania umowy z firmg WTW bez zawarcia umowy z firmg Hestia, brak sprawdzenia mozliwosci
wdrozenia umowy z Hestia, brak przychoddéw PZJ w roku 2024 na kwote co najmniej 120 000 zt).

8. Komisja Rewizyjna zwraca sie do Zarzadu PZJ o podjecie konsultacji z kancelarig prawng pod katem
dochodzenia odszkodowania za niewykonane umowy i zaptacone zaliczki, zgtoszenia do prokuratury
lub podjecia innych krokdw prawnych w zwigzku z opisanymi dziataniami zaréwno w stosunku do firm
Oniwa jak i Sorga oraz w stosunku do Dyrektora Zarzgdzajgcego.

9. Komisja Rewizyjna rekomenduje sprawdzenie z kancelarig prawng mozliwosci zmiany wypowiedzenia
umowy z Dyrektorem Zarzadzajgcym na odstgpienie przez pracodawce od umowy z powodu
niewywigzywania sie przez pracownika ze swoich obowigzkéw z jego winy (w trybie dyscyplinarnym na
podstawie przepisu art. 52 k.p. ,,ciezkie naruszenie przez pracownika podstawowych obowigzkdow
pracowniczych”. (https://www.pip.gov.pl/dla-sluzb-bhp/magazyn-inspektor-pracy/artykuly/tryb-
dyscyplinarny?tmpl=pdf#:~:text=Tak%20zwany%20tryb%20dyscyplinarny%20polega,trzech%20przes%
C5%82anek%20wymienionych%20w%20art. ).



https://www.pip.gov.pl/dla-sluzb-bhp/magazyn-inspektor-pracy/artykuly/tryb-dyscyplinarny?tmpl=pdf#:~:text=Tak%20zwany%20tryb%20dyscyplinarny%20polega,trzech%20przes%C5%82anek%20wymienionych%20w%20art
https://www.pip.gov.pl/dla-sluzb-bhp/magazyn-inspektor-pracy/artykuly/tryb-dyscyplinarny?tmpl=pdf#:~:text=Tak%20zwany%20tryb%20dyscyplinarny%20polega,trzech%20przes%C5%82anek%20wymienionych%20w%20art
https://www.pip.gov.pl/dla-sluzb-bhp/magazyn-inspektor-pracy/artykuly/tryb-dyscyplinarny?tmpl=pdf#:~:text=Tak%20zwany%20tryb%20dyscyplinarny%20polega,trzech%20przes%C5%82anek%20wymienionych%20w%20art

Whioski dodatkowe Komisji Rewizyjnej PZJ) do budzetu PZJ i
zasad ksiegowania

1.KR stwierdzita btedy w sumowaniu czesci grupy kosztéw budzetowych zaréwno dla przychodow jak i
kosztéw 2024 wptywajgce na interpretacje wynikow (uwagi przekazano do Gtéwnej Ksiegowej i do
Prezesa Zarzgdu — zostaty one poprawione). KR prosi o przestanie przyjetego budzetu w formie pliku
excel w celu sprawdzenia poprawnosci obliczen oraz sprawdzenie formut w raportach.

2.KR widzi koniecznos¢ jak najszybszego wprowadzenia procedury i ujednolicenia zapisow odnosnie
ksiegowania przychodéw (szczegdlnie z e-sklepu) w rozbiciu na poszczegdlne linie przychodowe
umozliwiajgce prawidtowg kontrole przychoddw vs. budzet, prognozowanie przychoddéw i porownywanie
okresow. Obecnie nie jest mozliwa prawidtowa ocena wykonania budzetu i zmian do lat poprzednich dla
czesci linii przychodowych.

3.W celu prawidtowego odzwierciedlenia przychodow i kosztow zwigzku w przypisaniu do okresow oraz
planowania ptynnosci finansowej zwigzku KR rekomenduje wprowadzenie polityki tworzenia rezerw na
koszty i przyszte przychody szczegdlnie w przypadku optat i przychodéw FEI, od organizatordéw i
zawodnikow.

4.Koszty sport — ,,Podsumow.jezdzieckich startéw str.PZJ i social media” — KR rekomenduje przeniesienie
tych kosztow do marketingu gdyz nie sg one bezposrednio wydawane na sport.

5.Koszty stypendia — KR rekomenduje ksiegowanie tych kosztédw w linii sport zgodnie z przyjetym
budzetem ,Stypendia” a nie pod kosztami Biura na koncie 405-3 Biuro ,Wynagrodzenia — stypendia”

6.Koszty szkolenia — KR rekomenduje wprowadzenie analityki przychodéw i kosztéw dla poszczegdlnych
szkolen umozliwiajgcej sprawdzanie ich rentownosci.



Proces przyjecia i przesytania uwag do budzetu PZJ na

rok 2024

1.Zarzad przyjat budzet 3.04.2024 r. https://pzj.pl/wp-content/uploads/2024/04/Protokol-nr-NR-9-

Z-2024-2.pdf

2.Dyrektor Zarzadzajacy wystat budzet do konsultacji Komisji Rewizyjnej w dniu 19.04.2024. (co
oznacza, ze KR otrzymata budzet do konsultacji juz po jego przyjeciu przez Zarzad).

3. Komisja Rewizyjna wysyta do zarzgdu uwagi do budzetu w dniu 05.05.2024. Dyrektor
Zarzadzajacy nie uwzglednit w budzecie uwag przestanych przez Komisje Rewizyjng. Zarzad nie
gtosowat nad zmianami w budzecie w trakcie roku.

4. Komisja Rewizyjna rekomenduje przyjecie budzetu PZJ nie pdzniej niz do korica stycznia oraz
przestanie budzetu do opinii KR nie pdzniej niz 7 dni przed planowanym przyjeciem budzetu.
Polski Zwigzek Jezdziecki BUDZET 2024

UCHWALA NR U/3742/04/Z/2024
ZARZADU POLSKIEGO ZWIAZKU JEZDZIECKIEGO
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
Z DNIA 3 KWIETNIA 2024 ROKU

Zarzad Polskiego Zwiazku Jezdzieckiego postanowit:
§ 1 Przyja¢ budzet na 2024 r. w brzmieniu zgodnym z zalacznikiem.
§ 2 Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej podjgcia.

Glosowanie przeprowadzono w trybie jawnym.

Liczba obecnych Czlonkéw Zarzadu PZJ: 5

Liczba glosow ,,za”: 5§

Liczba glosow ,,przeciw™: 0
Liczba gloséw ,,wstrzymujacych sic;”: 0

IYCHODY

Dziat. statut nieodptatna
Dziat. statut odptatna
Dziat. gospodarcza

Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

WYNIK NETTO

2021 2022

9313183 10 045 147

3593 385 3656 365
5526 631 6037 836
193 167 350 945

8973611 10029 022

3722100 4252 559
5251511 5776 463

0 93 901

0 20832

[ 339573

202

11974 268

4774338
6928 142
271788

12 197 451

5450 016
6747 436
374 363

13207
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2024 %
Budzet
14199709 19%

5228318 10%
8184133 18%
787 258 190%

14 137 660 16%

6063 363 11%

8074 296 20%

62049 128%
110 000 -71%
10 560 -20%

7


https://pzj.pl/wp-content/uploads/2024/04/Protokol-nr-NR-9-Z-2024-2.pdf
https://pzj.pl/wp-content/uploads/2024/04/Protokol-nr-NR-9-Z-2024-2.pdf

Wykonanie budzetu PZ) za okres | — I1X 2024 r.

Zwigzek za 9 miesiecy 2024 r wykonat 101% budzetu przychodowego, przekroczyt budzet
kosztowy o 104% oraz osiggnat zaplanowany wynik finansowy na poziomie 73% (-310

222 zt).

Koszty Biura rosty szybciej o 110% od przychodow 103% i zostaty przekroczone o kwote
344 219 zt. Komisja Rewizyjna zwraca uwage na brak kontroli przez Dyrektora
Zarzadzajgcego tak wysokiego wzrostu kosztow.

Przychody i koszty Sport sg zgodne z budzetem na poziomie 98%-99% realizacji.

Budzet PZsz(\)I\Z/I‘(loname I-1X Budzzg;:lx m Wyko:g;:le IXm Réinica Wykonanie %
Przychody 12 237 407 12 420 871 183 464 101%
Koszty 11 067 576 11 561 262 493 686 104%
Wynik na dziatalnosci 1169 831 859 609 -310 222 73%

Przychody Biuro 7 327 407 7 571993 244 586 103%
Koszty Biuro 5947 224 6 536 029 588 805 110%
Wynik 1380183 1 035 964 -344 219 75%
Przychody Sport 4 910 000 4 848 878 -61 122 99%
Koszty Sport 5120352 5025 233 -95 119 98%
Wynik -210 352 -176 355 33997 84%

Zrédto: wykonanie budzetu PZJ za IX m 2024 metoda kasowa
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Wykonanie budzetu PZ) koszty za okres | — IX 2024 r. —
realizacja przychody i ptynnos¢

1. Od strony ptynnosci finansowej na dzien 31.10.2024 r. sytuacja ulegta poprawie w
stosunku do sierpnia:

a. Srodkow wtasnych zwigzek ma 561 324 zt (na 20.09 miat 215 779 zt) oraz 815
752 zt na dziatalnos¢ sportowg (dotacje z MSiT)

b. naleznosci do sciggniecia na kwote 744 555 zt w tym 226 102
przeterminowanych czyli 30% (na 20.09 miat 528 261 zt w tym 285 365 zt
przeterminowanych stanowigcych 54% catosci),

c. zobowigzan na kwote 869 389 zt w tym 667 552 zt przeterminowanych czyli
77% (na 20.09 miat 967 583 zt w tym 853 147 zt przeterminowanych czyli 88%).

2. Przychody Sponsoring 9 miesiecy 2024: budzet wynosi 550 000 zt, zrealizowano
umowy sponsorskie na kwote 480 822 zt co oznacza realizacje na poziomie 87%
planu (-69 178 zf). W latach poprzednich przychody ze sponsoringu wyniosty 126
603 zt w 2021, 317 049 zt w 2022 i 234 919 zt w 2023.

3. Przychody ze szkolen za 9 miesiecy 2024: budzet wynosi 323 000 zt, zrealizowano
574 292 zt co oznacza realizacje na poziomie 178% (+251 292 zt).

Zrédto: wykonanie budzetu PZ) za IX m 2024 metoda kasowa
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Wykonanie budzetu PZ) koszty za okres | — IX 2024 r. —
gtdwne koszty niezabudzetowane

Komisja Rewizyjna stwierdza przekroczenie budzetu, brak nadzoru Dyrektora
Zarzadzajgcego nad realizacjg budzetu, wydanie niezabudzetowanych kwot w
nastepujacych gtéwnych pozycjach:

a. Gala PZJ — 443 143 zt koszty nie budzetowane (przekroczenie budzetu o 390
587 zt);

b. Koszty udziaty w 10 Paryz 365 329 zt ( w tym zakup 13 pak aluminiowych
olimpijskich, wynajecie willi, bilety od PKOL na 10, kolacja na barce, inne) —
koszty nie budzetowane;

c. Ustugi promocyjne i marketingowe — budzet I-IX 225 000 zt vs. wykonanie 326
221 zt - przekroczenie budzetu o 101 221 zt czyli 45%;

d. Sktadka FEI — koszty nie budzetowane 93 076 zt i przekroczenie budzetu o 83
476 zt;

e. Sprzet jezdziecki i ubiory — koszty nie budzetowane 582 172 zt (budzet 0 zi);

Zrédto: wykonanie budzetu PZ) za IX m 2024 metoda kasowa 10
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Zidentyfikowane dziatania i wydatki niezgodne ze statutem

lub budzetem (1a)

Firma Oniwa Sp. z 0.0. t6dz ul. Zeromskiego 46 lok. 2

1.

Umowa z firmg Oniwa reprezentowang przez Dawid Fillmann na badanie rynku ,,Cyfrowy
Parkur” zostata zawarta na okres 3 miesiecy (od 17.10.2022 do 17.01.2023) z mozliwoscig
przedfuzenia. Umowa podpisana zgodnie z reprezentacja.

2. Na podpisanie umowy jest uchwata zarzagdu nr U/3554/10/2/2022.
3. Firma Oniwa zostata zatozona 8.01.2022 r.
4. PZ) w okresie 12.12.2022 - 14.08.2023 wyptacit firmie Oniwa 182 901 zt brutto w tym

ponad 137 391 zt brutto bez umowy czy zlecenia.

. Z zapis6w umowy Par 7 wynika, ze przewidywane wynagrodzenie miato wynosi¢ od

33 000 (40 590 zt brutto) do 37 000 netto (45 510 zt brutto) plus dodatkowo ptatne
konsultacje wedtug stawki godzinowej 200 zt netto za godzine.

Zakres zleconych prac umowag z dnia 15.10.2022 r (netto):
1. zarzadzanie projektem 3 miesigce 6000 zt,

2. raport desk Research z analizg stron konkurencji 19 000 zt — KR otrzymata raport ,,Cyfrowy Parkur —
Analiza trenddw i mozliwosci we wspotczesnym jezdziectwie” pdf 84 strony wraz z prezentacja Sesja
Interpretacyjna 63 strony z 11.01.2023

3. raport z badan fokusowych 8 000 — 12 000 zt — KR nie otrzymata raportu z badan focusowych,

4. konsultacje dotyczace analizy raportédw 200 zt netto za godzine — KR nie otrzymata rozliczenia godzin
zgodnie z umowag,

5. KR nie otrzymata koricowego raportu wraz z rekomendacjami dla PZJ,

6. KR nie otrzymata miesiecznych raportdw zawierajgcych sprawozdanie z wykonanych w danym
miesigcu ustug z ewidencja czasu pracy,

7. 2,5% wartosci wynagrodzenia za przeniesienie praw autorskich — KR nie posiada wiedzy, czy takie
prawa zostaty przeniesione

Stanowisko Komisji Rewizyjnej

PZ):

1.Zawarto umowe z firmg
Oniwa na kwote 40 590-45
510 zt podczas gdy
wyptacono 182 901 zi.

2.KR nie dostata aneksu
przedtuzajgcego umowe na
kolejne miesiace,
zmieniajgcego zakres prac
oraz zwiekszajace
wynagrodzenie o 400%.

3. Dyrektor Zarzadzajacy podjat
decyzje o rozszerzeniu
zakresu zlecenia bez
zawarcia aneksu i
odpowiedniej reprezentacji
prawnej.

4.Dyrektor Zarzadzajacy zlecit
ptatnosci za niewykonane
ustugi bez aneksu do
umowy.
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Zidentyfikowane dziatania i wydatki niezgodne ze statutem

lub budzetem (1b)

Firma Oniwa Sp. z 0.0. £t6dz ul. Zeromskiego 46 lok. 2

7. Dyrektor Zarzgdzajgcy podjat decyzje o rozszerzeniu zakresu
zlecenia ,projekt z analizy przerodzit sie w projekt budowy
strategii marketingowej zatozeniami funkcjonowania dziatu
rekrutacja wraz z projektem portalu”*. KR nie dostata aneksu
przedtuzajgcego umowe na kolejne miesigce, zmieniajgcego
zakres prac oraz zwiekszajgce wynagrodzenie.

8. Dokumenty dodatkowe przestane przez Dyrektora
Zarzgdzajgcego jakie dostarczyta do PZJ firma Oniwa:

1. Plik ,Content tresciowy i wizualny plan” (ze schematem artykutu) — dokument
word 4 strony

2. Plik ,Zadania Kadra Narodowa Polski” (z instrukcjg do tworzenia kontentu) —
dokument word 2 strony

3. Plik ,Zasady webwrittingu” (skrypt na podstawie ksigzki) — dokument word 6
stron

4. Plik ,,PZ) obszary dziatania marketing i ux” (obszary online, obszary dziatania,
zesp6t marketingowy, projektowanie content) - plik excel 4 arkusze bez danych i
zadnej przydatnej dla PZJ formy

5. Plik ,,PZ) Dostawa do rgk wtasnych” (materiat szkoleniowy / ze spotkania ?
zawierajacy: Od kontenerdw do butikéw, Co w praktyce oznacza rozmawianie z
grupami docelowymi, Nowi i stali klienci PZJ, Grupy docelowe vs. kontenery,
Centrum Handlowe PZJ, Dziatania) — prezentacja ppt 35 stron

* projekt z analizy ...” — cytat z odpowiedzi przestanej KR przez Dyrektora Zarzgdzajgcego

Stanowisko Komisji Rewizyjnej

PZ):

1.Brak mozliwosci przypisania
przestanych dokumentéw
do zlecenia lub umowy.

2.Przestane materiaty
prezentuja tresc
marketingowa bez sposobu
ich adaptacji na potrzeby
PZ).

3.Czes¢ materiatow jest nie
kompletna lub w wersji
robocze;j.

4.W opinii KR wartos¢
przestanych dokumentéw
nie odpowiada kwocie 137
391 zt wyptaconego poza
umowg dodatkowego
zlecenia.
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Zidentyfikowane dziatania i wydatki niezgodne ze
statutem lub budzetem (2)

Firma Torn, Warszawa ul. Joteyki 20

1. Brak uchwaty i umowy na stworzenie i wdrozenie w PZJ) systemu
Hubertus.Pro (system jest wykorzystywany produkcyjnie przez PZJ od
wiosny 2023 i zawiera kalendarz z rankingami PZJ)

2. Podpisanie jednoosobowo przez Marcina Kaminskiego NDA (w dniu
01.09.2022) i listu intencyjnego (w dniu 5.03.2023)

3. Do listu intencyjnego zostata zatgczona oferta kosztowa na 360 000 zt
netto (442 800 zt brutto).

4. PZ) od prawnika reprezentujgcego spotke Torn otrzymata w pazdzierniku
2024 r. nastepujgcy propozycje:
a) Zaptata uzgodnionej z Marcinem Kaminskim kwoty 360 000 zt netto
+ VAT (razem 442 800 zt);

b) Lub umowa na 5 lat abonament miesieczny 21 500 zt + VAT (razem
1586 700 zi);

c) Firma Torn prosi o decyzje do 15 grudnia 2024 r. podkreslajac
rownoczesnie, ze firma godzita sie z ryzykiem niedojscia do
porozumienia z PZJ;

5. W przypadku nie dojscia do porozumienia firma Torn usunie swoje
oprogramowanie z serwerow PZJ) pozostawiajgc wszelkie dane z jakich
korzysta z PZJ.

Stanowisko Komisji Rewizyjnej

PZ):

1.bez uchwaty zarzadu i
podpisanej przez 2 cztonkéw
zarzgdu umowy PZJ nie ma
zobowigzan wynikajgcych z
jednoosobowych ustalen
ustnych Prezesa i Dyrektora
Zarzadzajacego.

2.Dyrektor Zarzadzajacy jako
cztonek zarzagdu nie miat
prawa zgodnie ze statutem
jednoosobowo zawierac
takich ustalen na tak duze
kwoty.

3.Brak pozycji w przyjetym
budzecie na rok 2024 na te
wydatki.
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Zidentyfikowane dziatania i wydatki niezgodne ze
statutem lub budzetem (3)

Firma Sorga, Warszawa Al. Jerozolimskie 214

1. Jest umowa podpisana 25.11.2021 r. na 92 250 zt brutto
przez Prezesa Zarzadu i Dyrektora Zarzadzajacego na
zmiane layout systemu, konfiguracje systemu, migracje
danych z systemu Artemor, szkolenie do 30
pracownikow, testy systemu

2. Nowy system miat zawierac: rejestr zawodnikow, koni,
klubdw, oséb oficjalnych, WZJ, kalendarz zawodow,
wyniki zawoddw, kwalifikacje i klasy, szkolenia oraz
odznaki.

3. PZJ zgodnie z umowag przelat zaliczki w wysokosci 43 050
zt brutto.

4. Prace nie zostaty wykonane, brak protokotéw odbioru.

5. Dyrektor Zarzadzajgcy nie podjat dziatan
windykacyjnych.

Stanowisko Komisji Rewizyjnej

PZ):

1. Brak wykonania uzgodnionego
zakresu prac i protokoftow
odbioru.

2.Brak zwrotu zaliczki 43 050 zt
oraz dziatan zmierzajacych do
odzyskania wptaconej kwoty
przez Dyrektora
Zarzadzajacego.

3. Dublowanie sie czesci zakresu
prac ze zleceniem dla firmy
Torn.

4.KR zaleca podjecie dziatan
prawnych i windykacyjnych
zmierzajgcych do odzyskania
zaliczki.
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Zidentyfikowane dziatania i wydatki niezgodne ze
statutem lub budzetem (4)

Organizacja Gali PZJ 10.02.2024 r.

1. Umowa na organizacje Gali PZJ zostata podpisana z firmg Traf 9.02.2024.
Umowa podpisana zgodnie z reprezentacjg na 1 dzien przed gala.

2. Dodatkowo podpisano 2 umowy: na wynajem sali z Politechnikg
Warszawskg 8.02.2024 oraz Agencjg Bacz-Kazior 26.01.2024 na oprawe
muzyczng. Obie podpisane zgodnie z reprezentacjs.

3. Brak umowy na organizacje video z gali z firmg Mounting Image Szymon
Piestrzynski.

4. Pozycja kosztowa budzet 2024 ,,Organizacja spotkan PZJ:

1. Przyjety przez zarzad budzet na rok 2024 na ,,Organizacja spotkan PZJ”
wynosit 175 000 zi.

2. Za IX m 2024 wydano 490 587 zt w tym 443 143 zt zwigzane z
organizacjq Gali PZJ.

3. Oznacza to przekroczenie budzetu za IX m 0 390 587 zt (391%)

5. W latach poprzednich koszty organizacji spotkan PZJ wynosity: 34 114 zt w
2021, 66 467 zt w 2022 i 85 076 zt w 2023.

6. Zarzad nie zorganizowat konkursu ofert ani nie podjat uchwaty w temacie
wydatkowania tak duzej kwoty.

7. Dyrektor Zarzgdzajgcy odpowiedzialny za przygotowanie budzetu nie
wypisat wydanej juz kwoty do budzetu na rok 2024 (budzet byt
przygotowany i przyjety juz po Gali PZ) w kwietniu 20024).

Stanowisko Komisji

Rewizyjnej PZJ:

1. Brak wpisania przez
Dyrektora Zarzadzajgcego
do budzetu 2024 kwoty na
organizacje Gali PZJ
pomimo wydania tych
srodkow przed
przygotowaniem i
przyjeciem budzetu.

2.Brak aktualizacji budzetu
przez zarzad pomimo
przestanych przez KR uwag
oraz realizacji tego
wydatku.

3.Brak uchwaty zarzadu w
sprawie tak duzego
wydatku
pozabudzetowego.

15

Komentarz i uwagi Komisji Rewizyjnej do wykonania budzetu PZJ za IX m 2024 | Grudzien 2024




1.

Zidentyfikowane dziatania i wydatki niezgodne ze
statutem lub budzetem (5)

Zakup ubran dla Kadry PZJ (stan na 10.12.2024)

Zarzad zorganizowat konkurs ofert. Zakup dotyczy 4 lat na okres 2024-2028. Za
realizacje projektu i negocjacje odpowiadat Dyrektor Zarzadzajacy.

Bardzo dtugi proces wyboru dostawcy, negocjacji i zawierania umowy z firmg
Harcour. Umowa podpisana zgodnie z reprezentacja.

. Przyjety przez zarzad budzet na rok 2024 na ,,Sprzet jezdziecki i ubiory” wynosit 0

zt. Za XI miesiecy na koncie 403-32* zaksiegowano kwote 582 172 zt. (317 151 zt
w 2021, 327 255 zt w 2022, 699 239 zt w 2023).
Zaksiegowana kwota 582 172 zt zawiera koszty:

1. zakupu pierwszej partii ubran od firmy SAS Beasy World Sourcing / SAS

Harcour (375 728 zt)
2. ubrania i oznaczenia logotypami przez firme Mazurskie Centrum
Znakowania Odziezy (331 123 zt).

3. zakupu 13 pak od firmy FPH M&A dla zawodnikéw na |0 (204 791 z1)

4. zakupu derek od firmy Torpol (114 636 zt)

5. pozostate zakupy na potrzeby kadry narodowej oraz IO
Zamowienia bedgce zatgcznikami do umowy z firmg Harcour zostaty podpisane
jednoosobowo niezgodnie z reprezentacjq przez Prezesa Marcina Kaminskiego
na kwote 85 279,42 EUR, 17 845,88 EUR i 70 901,54 EUR (na catos$¢ kontraktu).
Zarzad nie podjat uchwaty w temacie wydatkowania tak duzej kwoty poza
budzetem.
Dyrektor Zarzgdzajgcy odpowiedzialny za przygotowanie budzetu nie wypisaft tej
kwoty do budzetu na rok 2024 pomimo wydatkéw w latach poprzednich.
Komisja Rewizyjna w dniu 5.05.2024 przekazujgc zarzgdowi swoje uwagi do
budzetu zwrdcita uwage na brak takiej pozycji budzetowej pomimo wydatkow w
latach poprzednich.
Dyrektor Zarzgdzajacy nie zrobit aktualizacji budzetu oraz nie wskazat pokrycia tak
duzego wydatku z innych pozycji kosztowych budzetu.

Stanowisko Komisji Rewizyjnej

PZ):

1. Brak wpisania przez Dyrektora
Zarzadzajgcego do budzetu
kwoty na zakup ubran
pomimo wydatkow w latach
poprzednich.

2.Brak aktualizacji budzetu
przez Dyrektora
Zarzgdzajgcego pomimo
przestanych przez KR uwag
oraz realizacji tego wydatku.

3.Brak uchwaty zarzagdu w
sprawie tak duzego wydatku
pozabudzetowego.

4.Podpisanie zamowien przez
Dyrektora Zarzadzajgcego
niezgodnie z reprezentacja.

* Konto 402-32 pokazuje stan magazynu na 1.01.2024, zakupy oraz wyksiegowania kosztéw z magazynu w trakcie roku. Analiza stan na 10.12.2024 16
Komentarz i uwagi Komisji Rewizyjnej do wykonania budzetu PZJ za IX m 2024 | Grudzien 2024




Zidentyfikowane dziatania i wydatki niezgodne ze
statutem lub budzetem (6)

Wydatki prywatne kartg stuzbowg PZJ

1.Dyrektor Zarzgdzajgcy dwukrotnie uzyt stuzbowej
karty firmowej na kwote 20 164 zt:

a) Szpital na kwote 16 604 zt (sptata po 9 dniach)

b) Firma Pracownia Czasu na kwote 3 560 zt (sptata po 35 dniach).

Polski Zwiazek Jezdzecki ROK: 2024
03-389 Warszawa ul. Gilarska 5
INIP- 1180027129 Wybrane zapisy na koncie: 234-3-158 od 2024-01-01 do 2024-09-20
Zapisy 2 ksiag i bufora,
Dane sortowane wg kohumy: Okres
Konto 234-3-1358 Kamingki Marcin
B [NrDK Nrewad Doloument Data cper. | Tres¢ Wo Ma | Konto przeciw.
B WB WE or 45 z dwa 2024-02-24 [ 2024-02-24 Szpital Schidamosci Warszawa Warsz Karta: 49883 6707 16 604.00 1301
210224
B WEBH WEHmr 48 z dnia 70240314 zwrot bedne uzycie Karty 16°604.00 | 1302
0200324 2024-03-04
B WB WEor 168 z dua J024-07-28 Pracowmia Czasu Warszawa POL Karta: J09EX 5707 Posad 336000 130T
230724 2024.07-26
B WB WB nr 196 z dma 2024-08-30 ZWROT WYDATKOW 3360,00 [ 1301
240824 2024-08-30
Podsumowanie globalne Suma zapisow z 2016400 20.164.00

Saldo zapisow zt 0.00

Stanowisko Komisji Rewizyjnej
PZ):
1. KR zwraca uwage, ze ptatnosc

kartg sfuzbowg za prywatne
rzeczy jest traktowana jak
zaliczka gotowkowa pobrana
przez pracownika na wtasne
wydatki bez zgody zwigzku.

.Nawet jak po czasie zaliczka

zostata zwrdcona to taka
sytuacja nie powinna miec
miejsca.

.KR po konsultacji prawnej stoi

na stanowisku, iz jest to istotne
naruszenie ze strony
pracownika.

4.KR wnioskuje o wdrozenie

procedury korzystania z kart
stuzbowych w PZJ.
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Zidentyfikowane dziatania i wydatki niezgodne ze
statutem lub budzetem (7)

Umowa z firmg Hestia ubezpieczenia zawodnikéw

1.

Osobg odpowiedzialng za negocjacje i prowadzenie rozmow z firmg Hestia
oraz wdrozenie nowego modelu byt Dyrektor Zarzadzajacy.

. PZ) do 31.12.2023 r. miat umowe agencyjng z firmg WTW (Willis Towers

Watson Polska) na sprzedaz ubezpieczen dla zawodnikéw.

. Brak uchwaty Zarzadu o zakoriczeniu wspdtpracy z WTW. Jest podpisane

wypowiedzenie zgodnie z reprezentacja.

. Umowa o swiadczenie ustug posrednictwa ubezpieczeniowego z firmg Hestia

zostata zawarta dopiero 15.07.2024 r. zgodnie z reprezentacja.

. Roczne przychody PZJ z tytutu umowy z WTW wynosity w 2020 - 80 000 zf,

2021 - 87 000 zf, 2022 - 80 000 zt, 2023 — 120 000 zt.

. Wedtug oswiadczenia Dyrektora Zarzgdzajgcego planowane roczne przychody

z umowy z Hestig miaty wynosi¢ minimum 300 000 zt. Komisja Rewizyjna
uzyskata informacje od cztonkéw Zarzadu, ze te przychody jak rowniez
zadne inne nie zostang zrealizowane w roku 2024 co oznacza strate
przychodéw w wysokos$ci co najmniej 120 000 zi.

. Za 8 miesiecy 2024 roku zrealizowano sprzedaz polis na kwote 180 196 zt

przy czym zawodnicy wpftacili kwote 144 337 zt. Saldo nie rozliczonych
ptatnosci wynosi 35 859 zt za ktorych sptate odpowiada PZJ. PZJ nie
dostanie zadnej prowizji za zrealizowang sprzedaz a dodatkowo jest
obcigzony kosztami pracownikéw odpowiedzialnymi za prowadzenia
rozrachunkéw.

. PZJ) nie moze uzyskaé zgody KNF na bycie agentem ubezpieczeniowym co

oznacza koniecznos¢ powrotu do poprzedniego modelu wspdtpracy oraz
dodatkowe koszty dla PZJ (zarzad juz rozpoczat rozmowy w tym temacie).

. KR stwierdza, ze Dyrektor Zarzadzajacy przed wypowiedzeniem umowy z

WTW nie sprawdzit czy jest mozliwe dziatanie PZ) w modelu agencyjnym
Hestia.

Stanowisko Komisji Rewizyjnej PZ)J:

1. Wypowiedzenie umowy z firmg WTW
nastgpito bez uzyskania niezbednych
zgbd oraz testdw nowego systemu
ubezpieczen z firmg Hestia.

2.KR stwierdza ponad 7 miesieczng
przerwe pomiedzy umowg WTW a
umowaq z Hestia.

3.KR stwierdza brak przeprowadzenia
przez Dyrektora Zarzgdzajgcego analizy
czy PZ) moze dostac zgode KNF na
dziatalnos¢ agencyjng oraz testow
nowego modelu wspodtpracy z Hestia.

4.PZ) ponosi obecnie dodatkowe koszty
obstugi oraz ma ryzyko zaptacenia za
nieoptacone polisy.

5.KR stwierdza brak w roku 2024
przychodow ze sprzedazy ubezpieczen
zawodnikow na kwote co najmniej
120 000 zt co oznacza duzg strate dla
zwiagzku.
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