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PIERWSZE SPRAWOZDANIE MA FORMULE PRZEDSTAWIENIA JEGO
NAJWAZNIEJSZYCH KONKLUZJI W BEZPOSREDNIM ODNIESIENIU SIE DO
POSZCZEGOLNYCH KLUCZOWYCH PUNKTOW ZAWARTYCH W DOKUMENCIE
,STRATEGIA ROZWOJU POLSKIEGO JEZDZIECTWA W LATACH 2019-2022” W
KOLEJNOSCI ZGODNEJ ZE SPISEM TRESCI.
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PODSTAWY PRAWNE STRATEGII

WARTOSCI jakimi kieruje si¢ PZJ

GRUPY INTERESARIUSZY wigczone do procesu tworzenia i wdrazania strategii
RAMY CZASOWE wdrozenia strategii

WIZJA PZJ

1. Dostepnosé Jazdy Konnej Dla Wszystkich.

2. Jazda Konna Sposobem na Aktywnos$é Fizyczng Polakéw na Kazdym
Etapie Zycia.

3. Polska Tradycja Hippiczna Elementem Tozsamosci i Kultury Narodowej.

4. Przemyst Jezdziecki Istotnym Elementem Rynku Pracy.

5. Styl Zycia Polakéw Zwigzany z Rodzinnym Zaangazowaniem w
Posiadanie Koni.

6. Sport Narodowy Oparty na Zamifowaniu Polakéw do Koni.

MISJA POLSKIEGO ZWIAZKU JEZDZIECKIEGO
KLUCZOWE CELE W RAMACH MISJI PZJ

1. Organizacja Wspéizawodnictwa w Sportowych Konkurencjach
Zwigzanych z Jazdg Konna.

2. Powofywanie Kadr Narodowych w Celu Reprezentowania i Promowania
Polski na Najwazniejszych Imprezach Sportowych na Swiecie.

3. Stwarzanie Warunkéw dla Rozwoju i Wzrostu llosci Klubéw
Jezdzieckich.

4. Usankcjonowanie w Spofeczenstwie Wartosci Jakie Wynikajg z
Obcowania Ludzi z Konmi.

5. Tworzenie Warunkéw dla Popularyzowania Idei Kontaktu ze Sportem w
Oparciu o Zdobywanie Sprawnosciowych Odznak Jezdzieckich i
Amatorskiej Rywalizacji poprzez Udziat w Towarzyskich Zawodach
Jezdzieckich.

6. Przywrécenie Czotowej Roli Polskich Zawodnikéw w Swiatowym
Jezdziectwie

CELE STRATEGICZNE POLSKIEGO ZWIAZKU JEZDZIECKIEGO

1. Zapewnienie Odpowiedniego Poziomu Zarzadzania.

2. Wykreowanie wizerunku PZJ jako Synonimu Polskiej Hippiki.

3. Wyjscie Naprzeciw Oczekiwaniom Rynku Sponsorskiego.

4. Doskonalenie wspéipracy z Partnerami Wewnetrznymi i Zewnetrznymi

PZJ.

Podniesienie Poziomu Sportu Wyczynowego.

Poszerzenie Dziatania Systemu Sportu Dzieci i Mfodziezy.

7. Organizacja Struktur Zarzadzajacych i Realizacja Programoéw
Dotyczacych Sportu Powszechnego.

8. Organizacja i Podniesienie Poziomu Zarzagdzaniem Sportem Oséb

S O

Niepetnosprawnych.

9. Propagowanie Idei i Wsparcie Organizacyjne dla Wolontariatu
Sportowego.

10. Stworzenie Kompetencji dla Permanentnej Obecnosci w Mediach
Spofecznosciowych.



I. WSTEP

Polski Zwigzek Jezdziecki w dniu 29.09.2019 roku zatwierdzit dokument ,Strategia
Rozwoju Jezdziectwa Polskiego w Latach 2019-2022".

Strategia zostata przygotowana zgodnie z wytycznymi ,Kodeksu Dobrego Zarzgdzania
PZS” i wskazéwkami z badania Agencji Rozwoju IDEA, w modelu SMART.

Dokument przedstawit wartosci, jakimi kieruje sie PZJ i zdefiniowat wizje i misje zwigzku
oraz cele, jakie sg planowane do realizacji w jej ramach tj. w cyklu do Igrzysk Olimpijskich
(I0) w 2020 roku oraz w perspektywie do Swiatowych Igrzysk Jezdzieckich (World
Equestrian Games - WEG).

Dokument zaprezentowat rowniez misje i cele strategiczne oraz przedstawit priorytety w
dziataniu Polskiego Zwigzku Jezdzieckiego prowadzgce do realizacji strategii.

Strategia oraz niniejszy PIERWSZE SPRAWOZADNIE Z REALIZACJI STRATEGII
ROZWOJU POLSKIEGO JEZDZIECTWA W LATACH 2019-2022 bedg przedstawione do
zatwierdzenia przez najblizsze Walne Sprawozdawcze Zebranie Delegatow Polskiego
Zwigzku Jezdzieckiego.

REALIZACJE STRATEGII ROZWOJU NIE TYLKO POLSKIEGO JEZDZIECTWA
NIESPODZIEWANIE ZAKLOCILA EPIDEMIA COVID-19. PODKRESLAMY, ZE POLSKI
ZWIAZEK JAK DOTYCHCZAS PORADZIt. SOBIE NADSPODZIEWANIE DOBRZE Z
NIESPODZIEWANYM KRYZYSEM | REALIZACJA ROZWOJU POLSKIEGO
JEZDZIECTWA W LATACH 2019-2022 JEST REALIZOWANA ZE STOSUNKOWO
NIEWIELKIM OPOZNIENIEM.



AD. VI. WIZJA PRZYSZLOSCI POLSKIEGO JEZDZIECTWA
Dtugofalowg wizjg Polskiego Zwiazku Jezdzieckiego jest:
w_wymiarze sportowym - zapewnienie polskim zawodnikom godnego miejsca w
miedzynarodowym sporcie jezdzieckim,
w_wymiarze spofecznym - spopularyzowanie jezdziectwa w_spoleczeristwie, jako
jednego z najchetniej uprawianych sportéw amatorskich, a w_efekcie awans
lezdziectwa jako sportu narodowego Polakéw.

1. Dostepnosc¢ Jazdy Konnej Dla Wszystkich.
2. Jazda Konna Sposobem na Aktywnos$é Fizyczng Polakéw na Kazdym
Etapie Zycia.

Przyblizenie ludziom koni i ich psychologii oraz przetamania stereotypowych barier jest
jednym z celdw niniejszej strategii. Dlatego jednym z priorytetow Polskiego Zwiazku
Jezdzieckiego zawartych w niniejszej strategii jest takze podniesienie poziomu szkolenia
kadr instruktorsko trenerskich (naktady zaplanowane w Budzetach PZJ).

STOSOWNIE DO POWYZEJ PRZEDSTAWIONYCH DWOCH PUNKTOW
DOTYCZACYCH WIZJI PRZYSZLOSCI POLSKIEGO JEZDZIECTWA ZARZAD
POLSKIEGO ZWIAZKU ZREALIZOWAL OPISY PIECIU KWALIFIKACJI W RAMACH
PROCEDUR PRZEWIDZIANYCH USTAWA O ZINTEGROWANYM SYSTEMIE
KWALIFIKACJI | ZLOZYL JE W MINISTERSTWIE SPORTU.

TE KWALIFIKACJE DOTYCZA:

INSTRUKTORA JAZDY KONNEJ

INSTRUKTORA SPORTU

TRENERA | KLASY

TRENERA Il KLASY

TRENERA WYKLADOWCY

PONADTO ZARZAD PZJ, OPRACOWAL NOWE ZASADY SZKOLENIA KADR
INSTRUKTORSKICH | TRENERSKICH, URUCHOWMIt. ORGANIZACJE PRZEZ POLSKI
ZWIAZEK JEZDZIECKI KURSOW NA INTRUKTORA SPORTU ORAZ OPRACOWAL
NOWE UMOWY NA ORGANIZACJE KURSOW NA INSTRUKTORA JAZDY KONNEJ
PRZYSTOSOWANE DO NOWYCH ZASAD SZKOLENIA KADR INSTRUKTORSKICH |
TRENERSKICH.

3. Polska Tradycja Hippiczna Elementem Tozsamosci i Kultury Narodowej
- edukacja i propagowanie tradycji polskiego jezdziectwa

Rola konia w rozwoju naszego panstwa i spoteczenstwa jest ogromna i wymaga pielegnaciji
oraz pogtebiania.

Majgc tego swiadomosc¢ Polski Zwigzek Jezdziecki wyznacza sobie za cel dbanie,
kultywowanie i propagowanie hippiki w tradycji polskiej jako elementu tozsamosci i kultury
narodowej i umieszcza ten cel w swojej wizji i bedzie go realizowat dzieki zaplanowanej
strategii.

Kapituta Odznaczen Polskiego Zwigzku Jezdzieckiego, ktéra stoi na strazy honoru tytutow
i odznaczen, do ktorych nadawania jest powotana jest zobowigzana do nagradzania
réwniez dziatan na rzecz kultywowania chlubnych tradyciji jezdziectwa polskiego. Kapituta
Odznaczen zostanie poproszona przez Zarzad Polskiego Zwigzku Jezdzieckiego o
poszerzenie swoich prerogatyw o sprawy dotyczgce honorowania odznaczeniami godnych
inicjatyw propagujgcych polskg tradycje hipiczng, jako element tozsamosci i kultury
narodowe;j.



W ODNIESIENIU DO POWYZEJ PRZEDSTAWIONEGO PUNKTU DOTYCZACEGO
WIZJI PRZYSZLOSCI POLSKIEGO JEZDZIECTWA W DNIU 25.11.2019 ROKU ZARZAD
ZATWIERDZIE. ~ ZNOWELIZOWANY REGULAMIN KAPITULY  ODZNACZEN
PRZEWIDUJACY NAGRODE SPECJALNA PRZEZNACZONA DLA OSOB FIZYCZNYCH
| INSTYTUCJI ZAANGAZOWANYCH W KULTYWOWANIE, PROPAGOWANIE HISTORII
| TRADYCJI JEZDZIECKICH ORAZ POSTACI ZWIAZANYCH Z JEZDZIECTWEM |
SPORTEM KONNYM

4. Przemyst Jezdziecki Istotnym Elementem Rynku Pracy — wzmacnianie
trendu wzrostu ,,przemystu konskiego”

5. Styl Zycia Polakéw Zwigzany z Rodzinnym Zaangazowaniem w
Posiadanie Koni — upowszechnienie jezdziectwa wsréd dzieci,
miodziezy i ich rodzin

Polski Zwigzek Jezdziecki czyni i bedzie czynit starania, by stwarza¢ warunki dla
systemowego angazowania klubéw celem poddania procedurze certyfikacji ich osrodkéw
jezdzieckich (naktady zaplanowane w Budzetach PZJ).

REALIZUJAC POWYZSZE PUNKTY STRATEGII DOTYCZACY WIZJI PRZYSZtOSCI
POLSKIEGO JEZDZIECTWA ZARZAD PZJ ZATWIERDZIL NOWY REGULAMIN
CERTYFIKACJI OSRODKOW JEZDZIECKICH ORAZ POWOLAL W DRODZE
KONKURSU OFERT OSOBE KONTROLUJACA CERTYFIKOWANE OSRODKI
PRZEZNACZAJAC SRODKI NA TEN CEL W BUDZECIE PZJ.

NOWY REGULAMIN CERTYFIKACJI OSRODKOW ZOSTAt OPRACOWANY POD
KATEM WYWOLANIA TRENDU DLA PODNIESIENIA JAKOSCI BAZY | ZWIEKSZENIE
OFERTY MIEJSC DLA UPRAWIANIA W POLSCE JAZDY KONNEJ W JAK NAJLEPSZY
WARUNKACH ROWNIEZ POD WZGLEDEM BEZPIEZENSTWA. TYM SAMYM NOWY
REGULAMIN CERTYFIKACJI POPRZEZ JEGO KLAROWNIEJSZE ZASADY |
PRZYWILEJE Z TYM ZWIAZANE, MA ZA ZADANIE ZDYNAMIZOWANIE POLSKIEGO
"PRZEMYStU KONNEGO” POPRZEZ DANIE IMPULSOW DLA ROZWOJU |
PODNOSZENIA POZIOMU INFRASTRUKTURY, ANGAZOWANIA SIE
DOTYCHCZASOWYCH OSRODKOW JEZDZIECKICH W PROCES CERTYFIKACJI, A
TAKZE POWSTAWANIA NOWYCH KLUBOW JEZDZIECKICH PRZY KOLEJNYCH
NOWOBUDOWANYCH OSRODKACH JEZDZIECKICH.

NOWY REGULAMIN CERTYFIKACJI OSRODKOW JEZDZIECKICH ZNOWELIZOWAL
KATEGORIE CERTYFIKACJI OSRODKOW JEZDZIECKICH, POZIOMY OCEN JAKOSCI
| WYPOSAZENIA OSRODKOW JEZDZIECKICH, STANDARDY W ZAKRESIE
SZKOLENIA W CERTYFIKOWANYCH OSRODKACH JEZDZIECKICH, WARUNKI
UBIEGANIA SIE O CERTYFIKAT | WPROWADZIt. NOWE ZASADY PERMANENTNEJ
KONTROLI UTRZYMANIA POZIOMU KATEGORII CERTYFIKACJI PRZEZ OSRODKI,
KTORE JUZ TA CERTYFIKACJE UZYSKALY.

NOWE ZASADY CERTYFIKACJI OSRODKOW PZJ MAJA PRZYNIESC ROWNIEZ
WIEKSZA | WYZSZEJ JAKOSCI PODAZ MIEJSC W PENSJOANATACH DLA KONI, TAK
ABY ZAROWNO CENA UTRZYMANIA KONI W PENSJONATACH STAWALA SIE
BARDZIEJ PRZYSTEPNA | TYM SAMYM CORAZ WIEKSZA LICZBA POLAKOW
DECYDOWALA SIE NA KUPNO KONIA.



6. Sport Narodowy Oparty na Zamitowaniu Polakéw do Koni — wspieranie
talentéw sportowych

Bardzo wazng wizjg polskiego jezdziectwa jest pozyskanie statusu sportu narodowego.

MAJAC TAK BOGATE TRADYCJE SPORTOWE ORAZ ZAKORZENIONE W POLSKIM
SPOLECZENSTWIE ZAMILOWANIE DO KONI WAZNYM BYLO UZYSKANIE
KWALIFIKACJI DRUZYNY WKKW NA IGRZYSKA OLIMPIJSKIE W TOKIO. WCIAZ
MAMY SZANSE ZAKWALIFIKOWAC SIE NA IGRZYSKA OLIMPIJSKIE W TOKIO W
DRUGIEJ Z TRZECH NASZYCH KONKURENCJI OLIMPIJSKICH: W SKOKACH PRZEZ
PRZESZKODY. TA SZANSA W SKOKACH PRZEZ PRZESZKODY WYNIKA Z FAKTU, ZE
KWALIFIKACJE OLIMPIJSKIE ZAKONCZYLISMY NA MIEJSCACH REZERWOWYCH
ZAROWNO W KLASYFIKACJI DRUZYNOWEJ JAK | INDYWIDUALNEJ.

TO SPORY KROK W REALIZACJI TEJ WIZJI, ALE OCZYWISCIE PRZED POLSKIM
SPORTEM JEZDZIECKIM WCIAZ SPORY DYSTANS DO ODROBIENIA, ABY MYSLEC
ZNACZACYM SUKCESIE PODCZAS IGRZYSK OLIMPIJSKICH W TOKIO, KTORY
RADYKALNIE PRZYBLIZYLBY NAS DO ZREALIZOWANIA POWYZSZEJ WIZJI. Z
DRUGIEJ STRONY TO BARDZO DtUGA DROGA | DUZY KROK NA NIEJ ZOSTAL JUZ
ZROBIONY.

POLSKI ZWIAZEK JEZDZIECKI REALIZUJAC NINIEJSZA STRATEGIE PRZYJAL JAKO
ROZWIAZANIE SYSTEMOWE DOTYCZACE PROPAGOWANIA JEZDZIECTWA
ZASADE NADAWANIA  PATRONATOW IMPREZOM POPULARYZUJACYM
JEZDZIECTWO W SPOSOB DUZO BARDZIEJ WYMAGAJACY NIZ MIALO TO MIEJSCE
DO TEJ PORY. SA ONE PRZYDZIELANE JEDYNIE IMPREZOM RZETELNIE
REALIZUJACYM WIZJE PRZEDSTAWIONE W NINIEJSZEJ STRATEGII | KAZDY
PRZYDZIAL JEST ZATWIERDZANY UCHWALA ZARZADU.

AD. VII. 1 VIIl. MISJA POLSKIEGO ZWIAZKU JEZDZIECKIEGO i KLUCZOWE CELE W RAMACH
MISJI PZJ

Misja Polskiego Zwigzku Jezdzieckiego jest state popularyzowanie sportdw jezdzieckich
wsrod spoteczenstwa

oraz

state podnoszenie poziomu polskiego jezdziectwa sportowego i zdobywanie miejsc
medalowych na zawodach miedzynarodowych.

1. Organizacja Wspoétzawodnictwa w Sportowych Konkurencjach Zwigzanych z
Jazda Konna

W mysl ustawy o sporcie Polski Zwigzek Jezdziecki majgc wytgczne prawo do
organizowania i prowadzenia wspotzawodnictwa sportowego o tytut Mistrza Polski, w
konkurencjach jezdzieckich oraz do ustanawiania i realizacji regut sportowych,
organizacyjnych i dyscyplinarnych we wspoéfzawodnictwie sportowym Polski Zwigzek
Jezdziecki w sposéb transparentny przeprowadza Konkursy Ofert na Organizacje
Mistrzostw Polski i Pucharow Polski.

KONKURSY TE MAJA NIE TYLKO FORMULE OFERTY ORGANIZACJI MISTRZOSTW
POLSKI W NASTEPNYM ROKU, ALE MAJA ALTERNATYWE W POSTACI MOZLIWOSCI



ZLOZENIA OFERTY NA ORGANIZACJE MISTRZOSTW POLSKI W TRZECH
KOLEJNYCH LATACH. TAKA ALTERNATYWNA FORMULA PRZYNOSI KORZYSCI OBU
STRONOM. KOMITET ORGANIZACYJNY MA SZANSE NA OPRACOWANIE
WIELOLETNIEJ STRATEGII DLA TEJ IMPREZY, CO DLA JEZDZIECTWA OZNACZA
STABILIZACJE | ROZWOJ PODSTAWOWYCH PARAMETROW NAJWAZNIEJSZYCH
IMPREZ KRAJOWEGO SEZONU.

W  WYNIKU TAKIEJ POLITYKI ZARZAD PzZJ WYLONIL WIELOLETNICH
ORGANIZATOROW MISTRZOSTW POLSKI W UJEZDZENIU, MISTRZOSTW POLSKI
MLODZIKOW | KUCOW ORAZ PUCHARU POLSKI DZIECI Il W SKOKACH PRZEZ
PRZESZKODY, MISTRZOSTW POLSKI W PARAUJEZDZENIU ORAZ HALOWYCH
MISTRZOSTW POLSKI W SKOKACH PRZEZ PRZESZKODY. DO TEGO ROKU
OBOWIAZUJA TRZYLETNIE UMOWY NA ORGANIZACJE NASTEPUJACYCH IMPREZ:
MISTRZOSTWA POLSKI W UJEZDZENIU, MISTRZOSTWA POLSKI W SKOKACH
PRZEZ PRZESZKODY, MISTRZOSTWA POLSKI MLODZIKOW | KUCOW ORAZ
PUCHAR POLSKI DZIECI I W SKOKACH PRZEZ PRZESZKODY, HALOWY PUCHAR
POLSKI MLODZIKOW | KUCOW ORAZ PUCHAR POLSKI DZIECI Il | | W SKOKACH
PRZEZ PRZESZKODY. DO PRZYSZtEGO ROKU OBOWIAZUJA TRZYLETNIE PRAWA
ORGANIZACJI MISTRZOSTW POLSKI w POWOZENIU ZAPRZEGAMI
JEDNOKONNYMI | ZAPRZEGAMI DWUKONNYMIL.

NADAL KONKURENCJA NIEOLIMPIJSKA WOLTYZERKA NIE MA
WYSTARCZAJACEGO POTENCJALU, ABY ROZEGRAC MISTRZOSTWA POLSKI.
ZARZAD POWOLAL NOWY SKLAD KOMISJI WOLTYZERKI, PRZED KTORYM
POSTAWIL CEL MIEDZY INNYMI PODOLANIA TEMU WYZWANIU.

KONKURENCJA NIEOLIMPIJSKA REINING BEDACA W STRUKTURACH POLSKIEGO
ZWIAZKU JEZDZIECKIEGO | MIEDZYNARODOWEJ FEDERACJI JEZDZIECKIEJ
NADAL NIE WPROWADZA DO KALENDARZA PZJ IMPREZ JEZDZIECKICH
KONCENTRUJAC SWOJE WSPOLZAWODNICTWO W ZAWODOWYCH LIGACH. JEST
TO TENDENCJA OGOLNOSWIATOWA, Z KTORA ZMAGA SIE MIEDZYNARODOWA
FEDERACJA JEZDZIECKA. ZOSTALY OD TEGO ROKU WPROWADZONE PRZEZ
MIEDZYNARODOWA FEDERACJE JEZDZIECKA NOWE PRZEPISY, KTORE MAJA ZA
ZADANIE ODBUDOWAC POZYCJE REINIGU ZARZADZANYM PRZEZ
MIEDZYNARODOWA FEDERACJE JEZDZIECKA ORAZ NARODOWE FEDERACJE. W
POLSKIM SRODOWISKU TEJ KONKURENCJI JAK DO TEJ PORY NIE WYWOLALY
ONE ZADNEGO SKUTKU.

WDRAZANIE DO STRUKTURY POLSKIEGO ZWIAZKU JEZDZIECKIEGO
KONKURENCJI POLO NA SKUTEK BRAKU AKTYWNOSCI W KIERUNKU
ZINTEGROWANIA SIE POD AUSPICJAMI POLSKIEGO ZWIAZKU JEZDZIECKIEGO ZE
STRONY STOSUNKOWO LICZNEGO | AKTYWNEGO SRODOWISKA TEJ
KONKURENCJI STANELO W MARTWYM PUNKCIE. ZARZAD PZJ ZORGANIZOWAL
SWOJE POSIEDZENIE W JEDNYM Z OSRODKOW TEJ KONKURENCJI.
PRZEPROWADZONO STOSOWNE ROZMOWY | WSTEPNE USTALENIA, ALE JAK DO
TEJ PORY NIE WYWOLALO TO ZADNEJ REAKCJI SRODOWISKA TEJ KONKURENCJI.

POLSKI ZWIAZEK JEZDZIECKI OPUBLIKOWAL RANKINGI SPORTOWE W
NASTEPUJACYCH KONKURENCJACH: UJEZDZENIE, SKOKI PRZEZ PRZESZKODY,
WKKW, POWOZENIE | SPORTOWE RAJDY KONNE.



WSZYSTKIE KONKURENCJE MAJA AKTUALNIE OBOWIAZUJACE ZATWIERDZONE
PRZEZ ZARZAD PZJ REGULAMINY | PRZEPISY, KTORE SKUTECZNIE NORMUJA
ZASADY RYWALIZACJI SPORTOWEJ.

ZGODNIE Z ZASADA TRANSPARENTNOSCI, BARDZO WAZNA DLA
PRZEPROWADZANIA NAJWAZNIEJSZYCH IMPREZ W ROKU W DUCHU FAIR PLAY |
PELNEJ CZYTELNOSCI REGUL JEST ZASADA, ZE WSZYSTKIE TE DOKUMENTY
POPRZEZ CALA SWOJA DROGE PROCEDOWANIA (DWA ETAPY) SA PUBLIKOWANE
NA STRONIE INTERNETOWEJ ZWIAZKU.

NOWELIZACJE DOTYCHCZASOWYCH PRZEPISOW I REGULACJI
PRZEPROWADZANE PRZEZ KOMISJE SPORTOWE WRAZ Z PROTOKOLAMI ICH
POSIEDZEN ZAWIERAJACYMI STOSOWNE UCHWALY SA PO PRZEStANIU DO
BIURA PZJ PUBLIKOWANE NA STRONIE PZJ.

ISTOTNE W TEJ ZASADZIE JEST TO, ZE JUZ NA POCZATKU DROGI LEGISLACJI
STWARZA SZANSE NA DOSKONALENIE PRZYJETYCH PRZEZ KOMISJE SPORTOWA
ZMIAN POPRZEZ MOZLIWOSC ZAREAGOWANIA SRODOWISKA W TOKU
EWENTUALNEJ KONSTRUKTYWNEJ KRYTYKI NANIESIONYCH ZMIAN.

NASTEPNIE OSTATECZNA REDAKCJA PRZEPISOW | REGULAMINOW POD
WZGLEDEM KOMPATYBILNOSCI Z POZOSTALYMI PRZEPISAMI ZWIAZKOWYMI
ZAROWNO NADRZEDNYMI JAK | PODRZEDNYMI JEST W SPOSOB FORMALNY
PRZEPROWADZANA PRZEZ KOLEGIUM SEDZIOW POLSKIEGO ZWIAZKU
JEZDZIECKIEGO. OSTATECZNE REDAKCJE TYCH DOKUMENTOW ZANIM TRAFIA
POD OBRADY ZARZADU PZJ WRAZ Z PROTOKOLEM KOLEGIUM SEDZIOW SA
ZATWIERDZANE PRZEZ KOLEGIUM SEDZIOW | ROWNIEZ PUBLIKOWANE NA
STRONIE PzJ. | TO JEST DRUGA MOZLIWOSC UDOSKONALENIA TYCH
DOKUMENTOW POPRZEZ KONSTRUKTYWNE UWAGI SRODOWISKA ZANIM
OSTATECZNIE ZOSTANA ZATWIERDZONE PRZEZ ZARZAD PZJ.

PRZED POLSKIM ZWIAZKIEM JEZDZIECKIM WCIAZ JEST JESZCZE NIE W PELNI
ZREALIZOWANY ZASADNICZY CEL DOPROWADZENIA DO SYTUACJI, W KTOREJ WE
WSZYSTKICH KONKURENCJACH BEDA ROZGRYWANE MISTRZOSTWA POLSKI |
PUCHARY POLSKI ORAZ PROWADZONE BEDA RANKINGI SPORTOWE.

PRZED NAMI DOPILNOWANIE, ABY KOMISJA WOLTYZERKI STWORZYtA WARUNKI
DO ORGANIZACJI MISTRZOSTW POLSKI. ZARZAD PZJ ZNACZACO OBNIZYL | W
NIEKTORYCH PRZYPADKACH ZLIKWIDOWAL OPLATY NA RZECZ ZWIAZKU PRZEZ
ZAWODNIKOW, KLUBY | ORGANIZATOROW TEJ KONKURENCJI. PRZEZNACZYL TEZ
SRODKI MINISTERIALNE DLA TEJ KONKURENCJI.

WSZYSTKIE KOMISJE SPORTOWE SCISLE PRACUJE W OPARCIU O UCHWALONE
PRZEZ ZARZAD REGULAMINY SWOJEGO DZIALANIA, KTORE WYZNACZAJA ICH
PRAWA | OBOWIAZKI ORAZ SPOSOB | KALENDARZ PROCEDOWANIA WSZYSTKICH
SPRAW | DOKUMENTOW NIEZBEDNYCH DLA BIEZACEGO FUNKCJONOWANIA
KONKURENCJI SPORTOWYCH | ICH SPRAWNEGO PROCEDOWANIA BIEZACYCH
SPRAW MERYTORYCZNYCH.

NIESTETY ZADNA KOMISJA NIE OPRACOWALA JAK DO TEJ PORY STRATEGII
ROZWOJU SWOJEJ KONKURENCJI, DO CZEGO BYtA W SPOSOB FORMALNY
ZOBLIGOWANA. NIECHEC KOMISJI DO STWORZENIA TAKICH DOKUMENTOW | ICH
NOWELIZOWANIA JEST BLEDEM. ZARZAD NADAL BEDZIE ZACHECAtL KOMISJE



SPORTOWE DO PLANOWEGO DZIALANIA NIE TYLKO W OPARCIU O WEWNETRZNE
DOKUMENTY  MINISTERIALNE, ALE ROWNIEZ W OPARCIU OTWARTE
STRATEGICZNE DOKUMENTY PRZEDSTAWIANE DO WERYFIKACJI SWOJEGO
SRODOWISKA NA STRONIE INTERNETOWEJ.

ZARZADOW!I PZJ JAK DO TEJ PORY NIE UDALO SIE NAWIAZAC WSPOLPRACY ZE
SRODOWISKIEM ZAJMUJACYM SIE LUCZNICTWEM KONNYM.

2. Powotywanie Kadr Narodowych w Celu Reprezentowania i Promowania Polski
na Najwazniejszych Imprezach Sportowych na Swiecie

Zgodnie z ustawg o sporcie Polski Zwigzek Jezdziecki ma wytgczne prawo do powotywania
kadr narodowych celem przygotowania ich do miedzynarodowych imprez mistrzowskich, w
tym do Igrzysk Olimpijskich oraz reprezentowania jezdziectwa, w miedzynarodowych
organizacjach sportowych.

Ministerstwo Sportu i Turystyki z budzetu panstwa i Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej
dofinansowuje, w zdecydowanej mierze przygotowania kadr Polskiego Zwigzku
Jezdzieckiego do miedzynarodowych imprez mistrzowskich.

POLSKI ZWIAZEK JEZDZIECKI ZGODNIE Z NINIEJSZA STRATEGIA W
NIESPOTYKANEJ DO TEJ PORY SKALI ZWIEKSZYt SWOJ WKLAD FINANSOWY. MA
TO MIEJSCE GLOWNIE W KONKURENCJI WKKW, KTORA UZYSKALA DLA POLSKI
KWALIFIKACJE OLIMPIJSKIE W RYWALIZACJI DRUZYNOWEJ.

NIESTETY REPREZENTANCI POLSKI W POSZCZEGOLNYCH KONKURENCJACH
JEZDZIECKICH NIE ZDOtALI UZYSKAC NA MIEDZYNARODOWYCH IMPREZACH
MISTRZOWSKICH SATYSFAKCJONUJACYCH WYNIKOW. TO NIE POZWOLILO
ZARZADOWI PZJ NA UZYCIE KLUCZOWEGO NARZEDZIA DLA REALIZACJI MISJI
ZWIEKSZANIA OSIAGNIEC POLSKICH NARODOWYCH REPREZENTACJI W
KONKURENCJACH JEZDZIECKICH JAKIM JEST WYPLACANIE NAGROD
FINANSOWYCH Z FUNDUSZY ZWIAZKOWYCH ZA WYBITNE SPORTOWE
REZULTATY PODCZAS MIEDZYNARODOWYCH IMPREZ MISTRZOWSKICH.

W RAMACH TEGOROCZNYCH PRAC NAD PRZYGOTOWYWANIEM KADR
NARODOWYCH DO MIEDZYNARODOWYCH IMPREZ MISTRZOWSKICH ZARZAD PZJ
ZATWIERDZIt. NOWY REGULAMIN POWOLYWANIA DO KADR NARODOWYCH ORAZ
NORMY WYNIKOWE DLA POWOLAN DO KADR NARODOWYCH POSZCZEGOLNYCH
KONKURENCJI ORAZ ZATWIERDZIL REGULAMINY POWOLYWANIA DO
REPREZENTACJI POLSKI. ZARZAD PZJ ZNOWELIZOWAt. UMOWE TROJSTRONNA
POMIEDZY POLSKIM ZWIAZKIEM JEZDZIECKIM, ZAWODNIKIEM | WEASCICIELEM
KONIA.

TRENERZY ZATRUDNIENI PRZEZ POLSKI ZWIAZEK JEZDZIECKI | OPLACANI Z
FUNDUSZY MINISTERIALNYCH PRZYGOTOWALI WSTEPNE HARMONOGRAMY
PLANOWANYCH DZIALAN NA BIEZACY ROK.

ZARZAD POWOtAt KADRY NARODOWE W DYSCYPLINACH OLIMPIJSKICH I
PARAOLIMPIJSKICH | ICH SPORTOWE PLANY GLOWNE NA 2020 ROK.

W ZWIAZKU Z PANDEMIA COVID - 19 WSZYSTKIE PLANY ZWIAZANE Z BIEZACYM
SEZONEM ULEGAJA BIEZACYM ZMIANOM. PO PELNYM POWROCIE DO REALIZACJI
WSPOLZAWODNICTWA SPORTOWEGO | PO REORGANIZACJI KALENDARZA



IMPREZ KRAJOWYCH POLSKIEGO ZWIAZKU JEZDZIECKIEGO JAK KALENDARZA
MIEDZYNARODOWEJ FEDERACJI JEZDZIECKIEJ BEDZIE MOZLIWY PELNY
POWROT DO REALIZACJI NINIEJSZEGO KLUCZOWEGO CELU REALIZACJI MISJI
POLSKIEGO ZWIAZKU JEZDZIECKIEGO.

PODOBNIE JAK W LATACH UBIEGLYCH | W TYM SZCZEGOLOWE PRELIMINARZE
KAZDEJ AKCJI SPORTOWYCH PLANOW GLOWNYCH WRAZ Z WYKAZAMI ICH
UCZESTNIKOW | WYKAZEM DOFINANSOWANYCH KONI SA | BEDA ZATWIERDZANE
PRZEZ CZLONKOW ZARZADU DS. SPRTU | SPORTU MLODZIEZOWEGO POD
WZGLEDEM MERYTORZYCZNYM | PUBLIKOWANE PRZED AKCJA NA STRONIE
INTERNETOWEJ PZJ. RACJONALNOSC WYDATKOW PRZEZNACZONYCH NA AKCJE
SPORTOWO-SZKOLENIOWE JEST ZATWIERDZANA PRZEZ PREZESA ZWIASKU |
WICEPREZESA ZWIAZKU DS. ORGANIZACYJNYCH.

ZARZAD PZJ ZGODNIE Z POWYZSZYM KLUCZOWYM CELEM REALIZACJI MISJI PZJ
JAK | NADRZEDNYM CELEM ODNOSZACYM SIE DO TRANSPARENTNOSCI
UCHWALIL REGULAMIN DOFINANSOWYWANIA AKCJI SPORTOWEGO PLANU
GLOWNEGO Z DOTACJI PUBLICZNYCH, SRODKOW SPONSORSKICH | PZJ, KTORY
JEST OPUBLIKOWANY NA STRONIE INTERNETOWEJ PZJ.

3. Stwarzanie Warunkéw dla Rozwoju i Wzrostu llosci Klubéw Jezdzieckich.

Kluby jezdzieckie stanowig kluczowy cel misji Polskiego Zwigzku Jezdzieckiego. Petnig one
wazng role w strukturach Polskiego Zwigzku Jezdzieckiego zardwno w aspekcie
zarzadzania polskim jezdziectwem. Kolejna istotna rolg jest przygotowywanie zawodnikow
i koni do rywalizacji sportowe.

POLSKI ZWIAZEK JEZDZIECKI ZAPRASZA DO UDZIALU WE WSPOLZAWODNICTWIE
SPORTOWYM  PRZEDSTAWIAJAC  OFERTE  ZAWODOW  KALENDARZA
CENTRALNEGO PZJ, W KTORYM W OSTATNICH LATACH ZNALAZLA SIE
NASTEPUJACA LICZBA ZAWODOW: 2014-215, 2015-199, 2016-215, 2017-222, 2018-
236. OPROCZ TEGO OFERTE W SWOICH KALENDARZACH REGIONALNYCH
PRZEDSTAWIAJA WOJEWODZKIE (OKREGOWE) ZWIAZKI JEZDZIECKIE.

W ROKU 2019 BYLO TYCH IMPREZ 214. ALE SADZAC PO ZNACZACYM WZROSCIE
ILOSCI STARTUJACYCH W ZAWODACH 2019 ROKU NALEZAtO SIE SPODZIEWAC W
NAJBLIZSZYM CZASIE USTABILIZOWANIA ILOSCI IMPREZ KALENDARZA PZJ NA
POZIOMIE 2018 ROKU.

NIESTETY PO OGLOSZENIU PANDEMII COVID-19 | ZWIAZANYCH Z TYM ZAKAZAMI
ORGANIZACJI IMPREZ SPORTOWYCH ILOSC ZAWODOW KALENDARZA PZJ 2020
DRASTYCZNIE SPADtA. SCENARIUSZ POWROTU DO NORMALNOSCI W
PRZYPADKU ZAWODOW KRAJOWYCH PRZEBIEGA NADZWYCZAJ POMYSLNIE,
NATOMIAST ZLE SYTUACJI W PRZYPADKU ZAWODOW MIEDZYNARODOWYCH NIE
JEST ZADOWOLAJACA. NIE WIEMY NADAL JAKA BEDZIE EKONOMICZNA
KONDYCJA KOMITETOW ORGANIZACYJNYCH ZAWODOW MIEDZYNARODOWYCH
W  NAJBLIZSZYCH MIESIACACH W NIEWATPLIWIE NOWEJ SYTUACJI
GOSPODARCZEJ NASZEGO KRAJU. DOSWIADCZENIE POPRZEDNIEGO KRYZYSU Z
KONCA UBIEGLEJ DEKADY UCZY, ZE KALENDARZ MIEDZYNARODOWYCH IMPREZ
JEZDZIECKICH SZYBKO SIE ODRADZA JUZ NA POCZATKU STABILIZACJI
GOSPODARCZEJ.
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W PRZYPADKU CHECI UDZIALU W ZAWODACH KALENDARZA CENTRALNEGO PZJ
| KALENDARZY WzJ (0ZJ) KLUBY MUSZA SIE REJESTROWAC | WYKUPIC LICENCJE
POLSKIEGO ZWIAZKU JEZDZIECKIEGO.

NA KONIEC 2019 ROKU BYLO ZREJESTROWANYCH ZAREJESTROWANYCH W PZJ |
WZzJ (0ZJ) 546 KLUBOW, CO W STOSUNKU DO WCZESNIEJSZEJ STATYSTYKI (528)
STANOWI PRZYROST ILOSCI NOWYCH KLUBOW, KTORE ZGLOSILY AKCES DO
WSPOLZAWODNICTWA SPORTOWEGO O 3.4 %. WCZESNIEJSZE DANE
STATYSTYCZNE ZWIAZANE Z PODSTAWOWYMI WSKAZNIKAMI ILOSCIOWYMI
REJESTROWANIA | LICENCJONOWANIA KLUBOW, ZAWODNIKOW | KONI
INFORMOWALY O COROCZNYM PROCENTOWYM WZROSCIE MIESZCZACYM SIE W
GRANICACH OD 1,5 DO 2 %.

POLSKI ZWIAZEK JEZDZIECKI W RAMACH NINIEJSZEJ STRATEGII, W POWYZSZYM
ASPEKCIE REALIZUJE PROGRAM DOSKONALENIA KADR INSTRUKTORSKICH |
TRENERSKICH KTORE TO KADRY MAJA PODNIESC JAKOSC SZKOLENIA W
KLUBACH JEXDZIECKICH | SPOPULARYZOWAC ZRZESZANIE SIE W TYCH
KLUBACH MILOSNIKOW JAZDY KONNEJ. JAK JUZ WSPOMNIELISMY DO
MINISTERSTWA SPORTU ZOSTALY ZtOZONE OPISY PIECIU KWALIFIKACJI
(INSTRUKTOR JAZDY KONNEJ PZJ, INSTRUKTOR SPORTU PZJ, TRENER Il STOPNIA
PZJ, TRENER | STOPNIA PZJ ORAZ TRENER WYKLADOWCA PZJ), CELEM
WEACZENIA ICH DO ZINTEGROWANEGO SYSTEMU KWALIFIKACJI, CO W
KONCOWYM EFEKCIE MA PODNIESC JAKOSC KSZTALCENIA KADR
INSTRUKTORSKO-TRENERSKICH W NASZYM KRAJU | TO SZKOLENIE
ROZPOWSZECHNIC. ROWNIEZ JAK JUZ O TYM WSPOMNIELISMY POLSKI ZWIAZEK
JEZDZIECKI ROZPOCZAt ORGANIZACJE KURSOW NA STOPIEN INSTRUKTORA
SPORTU. WZROST ILOSCI WYKWALIFIKOWANEJ KADRY INSTRUKTORSKO-
TRENERSKIMI Z UPRAWNIENIAMI | LICENCJA WYDANA PRZEZ POLSKI ZWIAZEK
JEZDZIECKI ZDANIEM POLSKIEGO ZWIAZKU JEZDZIECKIEGO W SPOSOB
ZNACZACY PRZELOZY SIE NA WIEKSZA ILOSC KLUBOW MAJACYCH POTENCJAL
DO ZAREJESTROWANIA SWOICH ZAWODNIKOW W PZJ W CELU UCZESTNICTWA W
ZAWODACH KALENDARZA IMPREZ SPORTOWYCH.

4. Usankcjonowanie w Spoteczenstwie Wartosci Jakie Wynikajg z Obcowania
Ludzi z KoAmi.

5. Tworzenie Warunkéw dla Popularyzowania Idei Kontaktu ze Sportem w Oparciu
o Zdobywanie Sprawnosciowych Odznak Jezdzieckich i Amatorskiej Rywalizacji
poprzez Udziat w Towarzyskich Zawodach Jezdzieckich.

Konie wnoszg do ksztattowania cech osobowosciowych, takie jej pozytywne elementy, jak
umiejetnos¢ dziatania w partnerstwie, trenowanie empatii, odpowiedzialnos¢, cierpliwosé,
systematycznosc¢ i poszanowanie godnosci drugiej istoty.

Dlatego usankcjonowanie tej roli koni w spoteczenstwie jest elementem istotnym
elementem Strategii Rozwoju Polskiego Jezdziectwa.

Ten element wizji od zawsze jest realizowany w klubach jezdzieckich, réwniez w klubach
niezrzeszonych w Polskim Zwigzku Jezdzieckim. Tych klubdéw z roku na rok przybywa i
waznym elementem misji Polskiego Zwigzku Jezdzieckiego jest dotarcie do tych klubow.

W TYM CELU PZJ ZA POSREDNICTWEM KOMISJI JEZDZIECTWA POWSZECHNEGO
CHCIALBY SPOPULARYZOWAC IDEE ZDOBYWANIA ODZNAK JEZDZIECKICH PRZEZ
CZLONKOW KLUBOW NIEZRZESZONYCH W PZJ. ISTOTA TEJ SPRAWY JEST, ABY
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DLA TEGO CELU KLUBY TE PODEJMOWALY DECYZJE O ZRZESZENIU SIE W PZJ.
TYM SAMYM NALEZY PRZYGOTOWAC SIE ROWNIEZ NA ZWIEKSZENIE LICZBY
EGZAMINOW NA ODZNAKI JEZDZIECKIE. DLATEGO POLSKI ZWIAZEK JEZDZIECKI
PODJAL DZIALANIA MAJACE NA CELU ZWIEKSZENIE ILOSCI EGZAMINATOROW NA
ODZNAKI POPRZEZ DAZENIE DO STWORZENIE SYSTEMOWEGO DOSZKALANIA
EGZAMINATOROW EGZAMINOW NA ODZNAKI PZJ.

DO TEJ PORY ZARZAD NIE ZDECYDOWAt SIE JESZCZE NA FORMALNE
LICENCJONOWANIE EGZAMINATOROW NA ODZNAKI JEZDZIECKIE, KTORE
SYSTEMOWO BEDZIE WYMUSZALO DOSZKOLENIE. PRZEPROWADZONO
WSTEPNIE CZTERY SZKOLENIA DLA CZLONKOW WOJEWODZKICH KOMISJI
EGZAMINACYJNYCH. WPROWADZENIE SYSTEMU LICENCYJNEGO BEDZIE MIALO
ZA ZADANIE WYMUSZENIE SYSTEMATYCZNEGO UZUPELNIANIA | DOSKONALENIA
WIEDZY JAK ROWNIEZ WYMIANY DOSWIADCZEN. PONADTO EGZAMINATORZY NA
ODZNAKI JEZDZIECKIE BEDA CZLONKAMI KOMISJI EGZAMINUJACYCH NA
INSTRUKTORA JAZDY KONNEJ.

KLUCZOWA ROLE MA TUTAJ ODEGRAC KOMISJA JEZDZIECTWA POWSZECHNEGO.
W TYM MIEDZY INNYMI CELU ZARZAD PZJ ZORGANIZOWAL SPOTKANIE Z
PRZEWODNICZACYM KOMISJI JEZDZIECTWA POWSZECHNEGO. ZAPADLY
WSPOLNE USTALENIA. ZARZAD PZJ AKTUALNIE CZEKA NA ODPOWIEDZ ZE
STRONY KOMISJI JEZDZIECTWA POWSZECHNEGO CZY PODEJMIE SIE REALIZACJI
TYCH | INNYCH UZGODNIEN,

EPIDEMIA COVID 19 ZNACZNIE SPOWOLNILA REALIZACJE DZIALAN
MOBILIZUJACYCH KOMISJE JEZDZIECTWA POWSZECHNEGO | OSIAGNIECIE
POROZUMIENIA CO DO DALSZYCH FORM WSPOLPRACY Z KOMISJA JEZDZIECTWA
POWSZECHNEGO, ALE ZARZAD PZJ NADAL STOlI NA ZDECYDOWANYM
STANOWISKU ZWIEKSZENIA AKTYWNOSCI KJP.

6. Przywrécenie Czotowej Roli Polskich Zawodnikéw w Swiatowym Jezdziectwie

Jednym z kluczowych celéw Polskiego Zwigzku Jezdzieckiego jest przywrdcenie czotowej
roli polskich zawodnikow w swiatowym jezdziectwie. W dzisiejszych czasach wykreowanie
realnych ikon sportu wymaga zaangazowania profesjonalnych firm, ale podstawa jest
indywidualny sukces sportowca lub sukces reprezentaciji Polski.

ZARZAD POLSKIEGO ZWIAZKU JEZDZIECKIEGO NIEUSTANNIE SZUKA NAJLEPSZEJ
FORMULY DLA PLANOWANIA SPORTU WYCZYNOWEGO.

SUKCESYWNIE  ZWIEKSZANE SA  WYMAGANIA WOBEC TRENEROW
ZATRUDNIONYCH PRZEZ POLSKI ZWIAZEK JEZDZIECKI | BEZPOSREDNI NADZOR
ZARZADU PZJ NAD PRACA TRENEROW, PRZEWODNICZACYCH KOMISJI
SPORTOWYCH KONKURENCJI, W KTORYCH POLSKI ZWIAZEK JEZDZIECKI NIE
ZATRUDNIA TRENEROW. CHODZI O BARDZIEJ RACJONALNE PLANOWANIE Z
OKRESLANIEM ETAPOWYCH CELOW, DOBREJ JAKOSCI STARTOW KONTROLNYCH
| ORGANIZOWANIEM ODPOWIEDNICH SZKOLEN Z UZNANYMI NA RYNKU
EUROPEJSKIM | SWIATOWYM TRENERAMI. ZARZAD PZJ ZABIEGA O BARDZIEJ
ZAANGAZOWANA PRACE OPERACYJNA TRENEROW PRZY REALIZACJI
ZAPLANOWANYCH AKCJI Z RAPORTOWANIEM BIEZACYCH ANALIZ ORAZ
PRZEDSTAWIANIE DO ZARZADU EWENTUALNYCH PROGRAMOW
NAPRAWIAJACYCH PRZECIWDZIALAJACYCH NIEOSIAGANIU ZAKEADANYCH
ZALOZONYCH CELOW.
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KAZDY ZAWODNIK W PRAKTYCE OPIERA SIE NA INDYWIDUALNEJ OPIECE
TRENERSKIEJ OPLACANEJ ZE SWOICH SRODKOW. DLATEGO ROLA TRENERA
ZATRUDNIANEGO PRZEZ PZJ | PRZEWODNICZACEGO KOMISJI SPORTOWEJ
KONKURENCJI, W KTOREJ PZJ NIE ZATRUDNIA TRENEROW JEST DUZO SZERSZA
NIZ W JEJ DOTYCHCZASOWYM ROZUMIENIU.

ZARZAD PZJ W KONKURENCJA OLIMPIJSKICH ZATRUDNIA TRENEROW Z
PIENIEDZY MINISTERIALNYCH. ZARZAD WIDZI PILNA POTRZEBE DZIALAN
DOTYCZACYCH PRACY TRENEROW ZATRUDNIONYCH Z DOTACJI
MINISTERIALNYCH | UDOSKONALENIA SPOSOBU WYNAGRADZANIA, TAK ABY
POZYSKAC NARZEDZIA DO BIEZACEJ MOTYWACJI DO EFEKTYWNIEJSZEJ ICH
PRACY. TO WYMAGA WSPOLPRACY ZARZADU PZJ Z MINISTERSTWEM SPORTU.
TAKIE PROBY SA PODEJMOWANE.

CELE STRATEGICZNE POLSKIEGO ZWIAZKU JEZDZIECKIEGO

1. Zapewnienie Odpowiedniego Poziomu Zarzadzania.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom Kodeksu Dobrego Zarzadzania Dla Polskich
Zwigzkoéw Sportowych opracowanego w 2018 roku przez Ministerstwo Sportu i Turystyki
nowy Zarzad Polskiego Zwiazku Jezdzieckiego, ktory zostat wybrany w 2017 roku dokonat
reorganizacji dotychczasowego sposobu zarzgdzania Zwigzkiem. Podzielono w strukturze
zarzadu poszczegolne pola dziatania i odpowiedzialnos$¢ za ich realizacje.

WPROWADZONE ZASADY NOWE ZASADY ZARZADZANIA ZDYNAMIZOWALY PRACE
ZARZADU PZJ, CO ODZWIERCIEDLAJA SPRAWOZDANIA Z ZEBRAN ZARZADU
PUBLIKOWANE NA STRONIE PZJ.

ZARZAD PZJ ZAKUPIt DLA POTRZEB SIEDZIBY POLSKIEGO ZWIAZKU
JEZDZIECKIEGO | BIURA PZJ NIERUCHOMOSC POLOZONA W WARSZAWIE.

ZAPEWNIONE ZOSTALO BEZPIECZENSTWO FINANSOWE ZWIAZKU, POSTEPUJE
REORGANIZACJA BIURA PZJ W MAJACA NA CELU ZWIEKSZENIE WYDAJNOSCI |
TYM SAMYM REDUKCJE ZATRUDNIENIA.

UTWORZONY ZOSTAL ODDZIAL BIURA PZJ W LESZNIE, KTOREGO ZADANIEM JEST
ROZLADOWANIE OKRESOWYCH SPIETRZEN ZADAN W DZIALE REJESTRACJI |
LICENCJI ORAZ W DZIALE SPORTU.

STRUKTURA ZATRUDNIENIA ZARZADZA BEZPOSREDNIO PREZES ZARZADU |
WICEPREZES DS. ORGANIZACYJNYCH.

WDROZANA JEST NOWA STRONA INTERNETOWA POLSKIEGO ZWIAZKU
JEZDZIECKIEGO.

WYZNACZONO OSOBE ODPOWIEDZIALNA ZA ADMINISTRACYJNA OBSLUGE
NOWEJ STRONY INTERNETOWEJ PzZJ Z OBOWIAZKIEM DODAWANIA
OPRACOWANYCH SAMODZIELNIE TRESCI, TRESCI NA ZLECENIE CZLONKOW
ZARZADU PZJ ORAZ MATERIALOW PRZEStANYCH PRZEZ CZtONKOW ZARZADU
PZJ, PRACOWNIKOW BIURA PZJ, PRZEWODNICZACYCH ORGANOW
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STATUTOWYCH ORAZ PRZEWODNICZACYCH KOMISJI PROBLEMOWYCH PZJ, A
TAKZE INNYCH OSOB UPOWAZNIONYCH PRZEZ ZARZAD PZJ.

KWESTIAMI ORGANIZACYJINYMI ZWIAZANYCH Z MARKETINGIEM POLSKIEGO
ZWIAZKU JEZDZIECKIEGO KIERUJA BEZPOSREDNIO PREZES ZARZADU | WICE-
PREZES ZARZADI DS. ORGANIZACYJNYCH.

ZA SZKOLENIA ODPOWIADA WICEPREZES ZARZADU DS. SZKOLENIOWYCH.

W TYM OBSZARZE ZREALIZOWANO OPIS KWALIFIKACJI | ZtOZONO W
MINISTERSTWIE SPORTU STOSOWNE WNIOSKI W CELU ICH ZATWIERDZENIA DO
ZINTEGROWANEGO SYSTEMU KWALIFIKACJI ORAZ POZYSKANIA W DALSZYM
ETAPIE DLA POLSKIEGO ZWIAZKU JEZDZIECKIEGO STATUSU INSTYTUCJI
CERTYFIKUJACEJ. PRZYJECIE OPISOW 5 POZIOMOW KWALIFIKACJI W
JEZDZIECTWIE DO ZINTEGROWANEGO SYSTEMU KWALIFIKACJI MA UMOZLIWIAC
POROWNANIE KWALIFIKACJI NADANYCH W POLSCE Z KWALIFIKACJAMI | W
INNYCH KRAJACH UNII EUROPEJSKIEJ POPRZEZ ODNIESIENIE ICH DO POLSKIEJ
RAMY KWALIFIKACJI, A ZA JEJ POSREDNICTWEM DO POZIOMOW EUROPEJSKIEJ
RAMY KWALIFIKACJI. PRZYPISANIE NASZYCH KWALIFIKACJI DO ODPOWIEDNIEGO
POZIOMU POLSKIEJ RAMY KWALIFIKACJI UMOZLIWI WYBOR KWALIFIKACJI,
KTORE SA DANEJ OSOBIE POTRZEBNE, KTORE PODNIOSA WARTOSC NA RYNKU
PRACY.

POLSKI ZWIAZEK JEZDZIECKI CERTYFIKUJAC BEDZIE OKRESLAL ZAKRES |
STOPIEN ZtOZONOSCI KOMPETENCJI DO POZYSKANIA POPRZEZ ZDOBYCIE
KWALIFIKACJI NA DANYM POZIOMIE, ZDOLNOSC DO SAMODZIELNEGO
WYKONYWANIA OKRESLONYCH ZADAN | PONOSZENIA ODPOWIEDZIALNOSCI ZA
SKUTKI | JAKOSC TYCH DZIALAN. PO SPRAWDZENIU WIEDZY | UMIEJETNOSCI
POLSKI ZWIAZEK JEZDZIECKI JAKO INSTYTUCJA CERTYFIKUJACA BEDZIE
WYSTAWIAC SWIADECTWA DLA TYCH KWALIFIKACJI. POSIADANIE TAKIEGO
SWIADECTWA BEDZIE OZNACZALO, ZE DANA OSOBA POSIADA UMIEJETNOSCI
PRZEWIDZIANE TA KWALIFIKACJA | STWARZA WARUNKI DLA GWARANCJI
UZYSKANIA POZYTYWNYCH EFEKTOW UCZENIA.

POZOSTALI DWAJ CZtLONKOWIE ZARZADU PZJ BEZPOSREDNIO NADZORUJA
SPORT KWALIFIKOWANY ODPOWIEDNIO KATEGORII SENIOROW | KATEGORII
MLODZIEZOWYCH.

ZARZAD PzJ USTANOWIL BEZPOSREDNI SWOJ NADZOR NA PROCESEM
WNIOSKOWANIA | REALIZACJI DOTACJI MINISTERIALNYCH.

PRZEJAL INICJATYWE W FORMOWANIU TAKICH DOKUMENTOW JAK: REGULAMIN
POWOLYWANIA DO KADRY NARODOWEJ, REGULAMIN POWOLYWANIA DO
REPREZENTACJI POLSKI, SPORTOWY  PLAN GLOWNY, REGULAMIN
DOFINANSOWYWANIA AKCJI SPORTOWEGO PLANU GLOWNEGO ORAZ UMOWA
TROJSTRONNA POMIEDZY ZAWODNIKIEM, WEASCICIELEM KONIA | POLSKIM
ZWIAZKIEM JEZDZIECKIM ORAZ PRELIMINARZE AKCJI HARMONOGRAMOW
PLANOWANYCH DZIALAN W  RAMACH POSZCZEGOLNYCH DOTACJI
MINISTERIALNYCH.

TRENERZY SA ZATRUDNIENI PRZEZ POLSKI ZWIAZEK JEZDZIECKI NA UMOWACH
CYWILNO-PRAWNYCH | MAJA OBOWIAZEK PRZEDSTAWIANIA COMIESIECZNIE
EWIDENCJE GODZIN WYKONYWANIA UMOWY, KTOREJ ZATWIERDZENIE PRZEZ
ZARZAD PZJ JEST WARUNKIEM WYPLACENIA MIESIECZNEGO WYNAGRODZENIA.
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W  SPRAWACH MERYTORYCZNYCH ZWIAZANYCH Z  ORGANIZACJA
WSPOLZAWODNICTWA SPORTOWEGO, PRZYGOTOWANIEM KADR NARODOWYCH
DO UDZIAtU W MIEDZYNARODOWYCH IMPREZACH MISTRZOWSKICH, W
SPRAWACH INTERPRETACJI PRZEPISOW | REGULAMINOW SPORTOWYCH
DECYDUJACY CIEZAR DECYZYJNOSCI SPOCZYWA NA KOMISJACH DYSCYPLIN
SPORTOWYCH, KOLEGIUM SEDZIOW | ODPOWIEDNICH KOMISJACH
PROBLEMOWYCH. DECYZJE TYCH GREMIOW PRZYJMOWANE SA UCHWALAMI
ODNOTOWANYMI W PROTOKOLACH Z POSIEDZEN, KTORE PUBLIKOWANE SA NA
STRONIE INTERNETOWEJ ZWIAZKU.

PO IMPREZACH GLOWNYCH SEZONU | PRZED ROZPOCZECIEM KOLEJNEGO
SEZONU SPORTOWEGO ODBYLY SIE KONFERENCJE POSZCZEGOLNYCH
KONKURENCJI JEZDZIECKICH, W KTORYCH UCZESTNICZYLI CZLONKOWIE
ZARZADU.

NIEZALEZNIE OD ROZLICZEN DOKONANYCH PRZEZ DEPARTAMENT SPORTU
WYCZYNOWEGO MINISTERSTWA SPORTU ORAZ PRZEZ KONFERENCJE
POSZCZEGOLNYCH KONKURENCJI JEZDZIECKICH ZARZAD PZJ NA BIEZACO
ANALIZOWAL | KORYGOWAL WYKONANIE ZAPLANOWANYCH STRATEGICZNYCH
DZIALAN W ZAKRESIE REALIZACJI ZADAN Z OBSZARU SPORTU WYCZYNOWEGO.

ZARZAD PZJ PODJAt BIEZACE ISTOTNE DLA KWALIFIKACJI OLIMPIJSKICH |
POZOSTALYCH  OBSZAROW  ZWIAZANYCH Z  UDZIALEM  POLSKICH
REPREZENTACJI W PRZYGOTOWANIACH DO UDZIALU W IMPREZACH W
MIEDZYNARODOWYCH IMPREZACH MISTRZOWSKICH DECYZJE, W TYM
PERSONALNE ODNOSZACE SIE DO NIEWYWIAZYWANIA SIE ZE SWOICH
OBOWIAZKOW TRENEROW KADR NARODOWYCH.

ISTOTNA | POZYTYWNA ROLE W PODNIESIENIU JAKOSCI PODEJMOWANYCH
DECYZJI | UCHWAL ODGRYWA ZATRUDNIENIE RADCY PRAWNEGO ZWIAZKU.

TRANSPARENTNOSC PODEJMOWANYCH DECYZJI PRZEZ ZARZAD JEST
KONSEKWENTNIE REALIZOWANA POPRZEZ JAWNOSC OBRAD | PUBLIKACJE
WSZYSTKICH PODJETYCH DECYZJI | PRZYJETYCH UCHWAL NA STRONIE
INTERNETOWEJ ZWIAZKU.

MOZLIWOSC UCZESTNICZENIA W ZEBRANIACH ZARZADU PzJ JEST
ZAGWARANTOWANA DLA KAZDEGO CZtONKA KOMISJI REWIZYJNEJ | KAZDEGO
DELEGATA POLSKIEGO ZWIAZKU JEZDZIECKIEGO.

ZARZAD NADAL ODBYWA SWOJE POSIEDZENIA W ROZNYCH OSRODKACH
JEZDZIECKICH NA TERENIE CALEJ POLSKI | OBRADUJE CO NAJMNIEJ RAZ W
MIESIACU.

KOLEGIUM SEDZIOW PRZEDSTAWILO W TYM ROKU DO ZATWIERDZENIE NOWE
PRZEPISY OGOLNE POLSKIEGO ZWIAZKU JEZDZIECKIEGO ORAZ NOWE PRZEPISY
O OSOBACH OFICJALNYCH.

NA BIEZACO KOMISJE SPORTOWE PRZEDSTAWIAJA DO ZATWIERDZENIA
NOWELIZACJE PRZEPISOW | REGULAMINOW Z OBSZAROW SWOICH
KOMPETENCJI MERYTORYCZNYCH. NASTEPNIE KOLEGIUM SEDzZIOW PO
ZATWIERDZENIU KOMPATYBILNOSCI TYCH DOKUMENTOW | Z INNYMI PRZEPISAMI
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ZWIAZKOWYMI PRZESYtA JE DO OSTATECZNEGO ZATWIERDZENIA PRZEZ
ZARZAD PZJ. TO SIE DZIEJE SPRAWNIEJ NIZ W POPRZEDNICH LATACH. ISTOTNA
ZMIANA JEST TEZ TAKA, ZE DZIEKI PUBLIKOWANIU NA STRONIE INTERNETOWEJ
NA WSZYSTKICH ETAPACH ZATWIERDZANIA TYCH PRZEPISOW | REGULAMINOW
SRODOWISKO JEZDZIECKIE MA MOZLIWOSC ZAINGEROWANIA W TEN PROCES
KONSTRUKTYWNYMI UWAGAMI | TAK SIE DZIEJE.

ZARZAD PZJ UCHWALIL. ROCZNY BUDZET ROWNIEZ W KONTEKSCIE REALIZACJI
STRATEGII ROZWOJU POLSKIEGO JEZDZIECTWA W LATACH 2019-2022 | PILNUJE
DYSCYPLINY JEGO WYKONANIA.

SPRAWOZDANIE = FINANSOWE  ZWIAZKU  ZOSTALO ZBADANE PRZEZ
NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA WYBRANEGO PRZEZ KOMISJE
REWIZYJNA W KONKURSIE OFERT OGLOSZONYM NA STRONIE INTERNETOWEJ
ZWIAZKU.

MINISTERSTWO SPORTU ZATWIERDZILO STRATEGIE ROZWOJU POLSKIEGO
JEZDZIECTWA W LATACH 2019-2022.

PIERWSZE SPRAWOZDANIE STRATEGII ROZWOJU POLSKIEGO JEZDZIECTWA W
LATACH 2019-2022 ZOSTALO NINIEJSZYM PRZEDSTAWIONE PRZEZ ZARZAD PZJ
COROCZNEMU WALNEMU ZEBRANIU DELEGATOW PZJ.

Z POWODU EPIDEMII COVID-19 ZARZAD PZJ ZINTENSYFIKOWAL SWOJE DZIALANIA
W CELU OBRONY ZWIAZKU | JEGO INTERESARIUSZY PRZED NEGATYWNYMI
SKUTKAMI ZAROWNO W OBSZARZE DOTYCZACYM ZDROWIA JAK | W OBSZARZE
EKONOMICZNYM.

W ZAKRESIE PLANU DZIALAN DLA REALIZACJI CELU

STRATEGICZNEGO PZJ NR 1 W ASPEKCIE ZAPEWNIENIE ODPOWIEDNIEGO
POZIOMU ZARZADZANIA

a.

PLANOWANO PRZEPROWADZENIE SZKOLENIA Z ZARZADZANIA, PODNIESIENIA SKUTECZNOSCI
OSOBISTEJ | ZESPOLOWEJ DLA ZESPOtU BIURA PZJ, ALE ZE WZGLEDU NA EPIDEMIE COVID —
19 TO SZKOLENIE ZOSTAtO ODtOZONE W CZASIE. NATOMIAST ZNOWELIZOWANO SPOSOBY
PREMIOWANIA PRACOWNIKOW BIURA PZJ W CELU PODNIESIENIA SKUTECZNOSCI OSOBISTEJ
| UWZGLEDNIANIA PRACY ZESPOLOWEJ NA WSZYSTKICH STANOWISKACH PRACY ZE WZGLEDU
NA ROZNE SZCZYTY OBCIAZEN W ROZNYCH OBSZARACH OPERACYINYCH OBStUGIWANYCH
PRZEZ BIURO PZJ. KOLEJNI PRACOWNICY SA WDRAZANI | ZAZNAJAMIANI Z KLUCZOWYMI
PROCESAMI OPERACYJNYMI. WPROWADZONO SPRAWOZDAWCZOSC Z WYKONYWANYCH
CZYNNOSCI PRZEZ PRACOWNIKOW BIURA JAKO MIERNIK DLA OKRESLENIA INTENSYWNOSCI
ZACHODZACYCH PROCESOW OPERACYJNYCH.

Podniesienia kompetencji oraz uzupetnienia zakresu zadan i odpowiedzialno$ci kadry
sportowej — trenerzy kadr narodowych, przewodniczacy komisji sportowych:
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Q

Przeprowadzenie przez Rade Szkolenia Jezdzieckiego PZJ szkoleri doskonalgcych warsztat
trenerski dla trenerdow zatrudnionych przez PZJ oraz dla przewodniczqcych komisji sportowych.
Szkolenie w zakresie podniesienia kompetencji menedzerskich trenerow kadr narodowych,
konkurencji olimpijskich i paraolimpijskich oraz przewodniczgcych komisji sportowych
konkurencji nieolimpijskich.

Zatrudnienie osoby odpowiedzialnej (Kierownik Wyszkolenia) za organizacje szkolenia kadr
instruktorsko-trenerskich - (docelowo prognozowany model finansowania dziatari osoby na
tym stanowisku poprzez dochody z organizacji kursow i seminariow oraz z licencji PZJ dla
szkoleniowcow)

Przyjecie precyzyjnych kryteriow selekcji i wyboru najlepszych kadr trenerow, zgodnie z
wytycznymi ,Kodeksu Dobrego Zarzqdzania Dla Polskich Zwigzkow Sportowych”
Opracowanie | wprowadzenie dziatan marketingowych promujgcych szerokie uczestnictwo
szkoleniowcow z obszaru jezdziectwa w zdobywaniu kwalifikacji w systemie szkolenia PZJ

DZIAtAN W POWYZSZYM ZAKRESIE W ZNACZNEJ MIERZE NIE UDALO SIE WYKONAC. ZARZAD
CZYNI DALSZE STARANIA W CELU ICH REALIZACII

Wzmocnienie administracji zwigzku o niezbedne kompetencje w zakresie:

e Finanséw

e Prawa — zatrudnienie prawnika w strukturach biura zarzqdu zwigzku

e Marketingu — stata wspodtpraca z profesjonalng firmg konsultingowqg w zakresie
marketingu strategicznego i operacyjnego — (w tym branding — wzmocnienie marki PZJ,
dziatania PR, sponsoring, eventy, komunikacja do interesariuszy i spoteczenstwa w
kanatach tradycyjnych i digital; aktywizacja dziatan na nowej stronie i w social media.
W zakresie prac ekspertow marketingu lezy przygotowanie petnej strategii marketingowej,
operacyjnych planow marketingowych PZJ oraz koordynowanie wszystkich dziatan w tym

zakresie.

DZIALANIA W POWYZSZYM ZAKRESIE ZOSTALY PODJETE | W DUZYM STOPNIU
ZREALIZOWANE

Optymalizacja proceséw, decyzyjnosci i podziatu kompetencji w zwigzku:

Podziat zakresow odpowiedzialnosci pomiedzy Cztonkdéw Zarzgdu

Wytonienie odpowiednich, kompetentnych komisji sportowych i problemowych oraz
delegowanie do nich biezgcych decyzji merytorycznych.

W celu bezpieczeristwa dziatania w ramach przyjetej strategii w procesie, zawsze istnieje
mozliwos¢ odwotania sie od decyzji komisji do Zarzqdu Zwigzku

Dookreslenie i zmodyfikowanie requlaminow i obszarow zadan i kompetencji dla komisji
sportowych, kolegium sedziéw i komisji problemowych

Wprowadzenie systemu raportowania i biezgcego monitoringu aktywnosci w zakresie
wyznaczonych zadan wszystkich komisji sportowych i problemowych PZJ

Realizacja zasady partycypacji, otwartosci i odpowiedzialnosci poprzez natozenie na trenerow
i komisje sportowe obowiqzku raportowania i referowania zadan wykonywanych w zakresie
przygotowywania kadr do gtownych imprez sezonu

Natozenie na komisje sportowe przywileju proponowania zmian w przepisach i regulaminach i
mozliwosci przedstawiania ich do konsultacji na dorocznych konferencjach srodowiskowych.
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DZIALANIA W POWYZSZYM ZAKRESIE ZOSTALY PODJETE | POZA PUNKTAMI E. | F.
ZREALIZOWANE

4. Usprawnienie komunikacji i dostepnosci bazy wiedzy poprzez rozbudowe bazodanowego
systemu informatycznego PZJ

ZARZAD PODPISAL. UMOWE NA ROZBUDOWE ISTNIEJACEGO SYSTEMU
BAZODANOWEGO ARTEMOR

2. Wykreowanie wizerunku PZJ jako Synonimu Polskiej Hippiki.

Polski Zwigzek Jezdziecki majgc na mocy ustawy o sporcie monopolistyczng pozycje w
organizacji wspotzawodnictwa sportowego w jezdziectwie, organizacji imprez
mistrzowskich i Pucharéw Polski w konkurencjach jezdzieckich, w powotaniach kadr
narodowych celem przygotowania ich do startu w miedzynarodowych imprezach
mistrzowskich w strategii swojego dziatania wyznacza cel zwigzany z wykreowaniem
wizerunku PZJ jako synonimu catej polskiej hippiki.

Polski Zwigzek Jezdziecki w niniejszej strategii zaklada dziatania dgzgce do zbudowania i
wzmocnienia w spotecznej swiadomosci, ze wszystko co dotyczy polskiej hippiki jest
kreowane przez Polski Zwigzek Jezdziecki. Aby osiggngc¢ ten cel niezbedne jest
zaplanowanie i wdrozenie profesjonalnych dziatan w zakresie marketingu i PR, w celu
budowania marki PZJ i spotecznego zaufania do niej (naktady zaplanowane w Budzetach
PZJ).

Aby osiggng¢ ten cel planujemy: wykorzystanie kompetencji marketingowych, ze zrodet
zewnetrznych ekspertdw, realizacje planu podniesienia poziomu wartosci tytutow
instruktorsko-trenerskich sygnowanych przez PZJ, reorganizacje systemu certyfikacji
osrodkébw pod katem jakoSci, poszerzenie obszaréw certyfikacji, systemowe
upowszechnienie mozliwosci zdobywania odznaki ,Jezdze Konno” honorujgcej
poczatkujgcych adeptow jezdziectwa bez wzgledu na wiek oraz poprzez wdrazanie
programéw ministerialnych dotyczgcych motywowania spoteczenstwa do aktywnosci
fizycznej poprzez powszechne uprawianie jezdziectwa.

Wypracowanie rozpoznawalnego wizerunku Polskiego Zwigzku Jezdzieckiego jest
niezbedne dla budowy jego marki =zaufania spotecznego oraz jako produktu
marketingowego o wartosci umozliwiajgcej biznesowe zagospodarowanie w swiadczeniach
sponsorskich.

PLAN DZIALAN DLA REALIZACJI CELU STRATEGICZNEGO PZJ NR 2
Il. Wykreowanie wizerunku PZJ jako Synonimu Polskiej Hippiki.

1. Wzmocnienie wizerunku PZ) poprzez dziatania PR (redakcyjna wspoétpraca z mediami
branzowymi, sportowymi i life style) = WDRAZANE DO REALIZACJI
Nawiqzanie i aktywizacja wspdtpracy zwiqgzku z wybranymi mediami o najlepszym zasiegu,
aktywizacja dziatan PR: magazyny branzowe, prasa sportowa, prasa opiniotwdrcza, magazyny
life style oraz z wybranymi redakcjami radia i telewizji. Wspdtpraca z konkretnymi
dziennikarzami i redakcjami /wywiady, informacje-newsy, patronaty audycji i konkurséw,
wizyty, rozmowy i wywiady z ekspertami PZJ/.
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DZIAtANIA JAKIE NALEZY PODJAC W CELU REALIZACJI: OPRACOWAC BAZE MEDIOW W
SEGMENTACH: OGOLNOPOLSKA, REGIONALNA, BRANZOWA, SPORTOWA, NISZOWA, LIFE
STYLE — MEDIA TRADYCYINE | DIGITAL;, PROWADZENIE BIURA PRASOWEGO | DYSTRYBUCIJA
INFORMACJI PRASOWYCH DO MEDIOW

OPTYMALNE ZLECENIE TYCH DZIAtAN WYSPECJALIZOWANYM PROFESJONALISTOM PR -
OUTSOURCING DO EKSPERTOW PR

Opracowanie modelu uzyczania marki PZJ wybranym komercyjnym imprezom
upowszechniajagcym jezdziectwo (patronaty) - WDRAZANE DO REALIZACJI

Doprecyzowanie modelu wspdtpracy z PZ) w ramach nadawanych przez zwigzek Patronatow
(miedzy innymi zasady ekspozycji logotypu, warunki ptatnosci za uzyskiwanie patronatu)
DZIAtANIA JAKIE NALEZY PODJAC W CELU REALIZACJI: OPRACOWAC STANDARDOWA
UMOWE NA UDZIELANIE PATRONATOW; W RAMACH UMOWY SKONKRETYZOWANIE FORMY
| MIEJSCA EKSPONOWANIA LOGO PZJ ORAZ SYSTEM OPtAT ZA JEGO UDZIELENIE (ILOSCIOWY
— UCZESTNICY LUB WARTOSCIOWY - % OD PRZYCHODU)

Nawigzanie wspétpracy z mediami branzowymi i ogdlnopolskimi, w ramach statego
patronatu medialnego - WDRAZANE DO REALIZACII

Nawiqgzanie statej wspdtpracy w ramach patronatu zwiqgzku z wybranymi mediami o
najlepszym zasiegu: magazyny branzowe, prasa sportowa, prasa opiniotwdrcza, magazyny life
style oraz z wybranymi redakcjami radia i telewizji. Wspotpraca w ramach umow barterowych
/stata rubryka tematyczna z logo, state patronaty audycji i konkursow, wywiady z ekspertami
PzJ/.

DZIAtANIA JAKIE NALEZY PODJAC W CELU REALIZACJI: OPRACOWAC BAZE MEDIOW W
SEGMENTACH: OGOLNOPOLSKA, REGIONALNA, BRANZOWA, SPORTOWA, NISZOWA, LIFE
STYLE — MEDIA TRADYCYJNE | DIGITAL; DOKONANIE WYBORU MEDIOW KLUCZOWYCH DLA PZJ
| WYSTOSOWANIE DO NICH PROPOZYCJI WSPOtPRACY, OPRACOWANIE STANDARDOWE)J
UMOWY BARTEROWEJ Z PATRONEM MEDIALNYM | ICH PODPISANIE Z WYBRANYMI MEDIAMI,
AKTYWNA WSPOtPRACA | KOORDYNOWANIE DZIAtAN TYCH MEDIOW W RAMACH PROMOCJI
DZIAtAN PZ) ORAZ CALEJ MARKI, REGULARNA DYSTRYBUCJA INFORMACJI PRASOWYCH DO
MEDIOW.OPTYMALNE PROWADZENIE TYCH DZIAtAN JAK W PKT 1 PRZEZ TYCH SAMYCH
WYSPECJALIZOWANYCH PROFESJONALISTOM PR — OUTSOURCING DO EKSPERTOW PR.

Wypromowanie nowej wersji strony internetowej PZJ (po jej wdrozeniu) oraz newsletter dla
odwiedzajacych - ROZPOCZETA REALIZACJA

Kampania promujgca nowq strone PZJ i aktywne budowanie spotecznosci wokdt strony
(unikatowy kontent — news sportowe; social media, newsletter)

DZIALANIA JAKIE NALEZY PODJAC W CELU REALIZACJI: ,POSTAWIC” NOWA STRONE WWW
PZ) (Z ODPOWIEDNIO ZAPLANOWANYM W SEO W STRUKTURZE) OPRACOWAC PLAN
KAMPANII PROMUJACEJ STRONE (M. IN. GOOGLE ADS, FB ADS, REKLAMY U PARTNEROW
MEDIALNYCH, POZYCJONOWANIE STRONY), PRZEPROWADZIC KAMPANIE ANALIZUJAC JEJ
EFEKTY.

OPTYMALNE JEST ZLECENIE TYCH DZIAtAN WYSPECJALIZOWANYM PROFESJONALISTOM
MARKETINGU DIDITAL — OUTSOURCING DO EKSPERTOW MARKETINGU.
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Opracowanie i przeprowadzenie kampanii promujacej zwigzek i jego dziatania w social
media — DO TEJ PORY NIEROZPOCZETA REALIZACIA

Przygotowanie konceptu i przeprowadzenie kampanii PZJ w social media — gtdwnie FB (akcja
skonsolidowana z promocjg nowej strony zwiqzku). State aktywne dziatania w social media.
DZIAtANIA JAKIE NALEZY PODJAC W CELU REALIZACJI: OPRACOWANIE STRATEGII
KOMUNIKACJI W SOCIAL MEDIA, PROMOCJA NOWEJ STRONY WWW POPRZEZ SOCIAL MEDIA,
PROMOCJA MARKI PZ) | WYDARZEN ORGANIZOWANYCH PRZEZ ZWIAZEK, ZBIERANIE WtASNE)
BAZY ,FOLLOWERSOW”. BIEZACE PROWADZENIE AKTYWNOSCI NA SOCIAL MEDIA (MIN 3
POSTY TYGODNIOWO; PRZED IMPREZAMI CODZIENNIE).

OPTYMALNE JEST ZLECENIE TYCH DZIAtAN WYSPECJALIZOWANYM PROFESJONALISTOM
MARKETINGU DIGITAL — OUTSOURCING DO EKSPERTOW MARKETINGU

Promocja marki PZJ przez influenceréw w branzy jezdzieckiej

Nawigzanie wspdtpracy z popularnymi influencerami (szeroki zasieg) w branzy lub osobami
mitosnikami koni/jeZdziectwa popularnymi w grupach docelowych zwigzku w zakresie
popularyzacji sportu (np. dzieci i mtodziez) - DO TEJ PORY NIEROZPOCZETA REALIZACJA
DZIALtANIA JAKIE NALEZY PODJAC W CELU REALIZACJI: PRZEPROWADZENIE BADAN RYNKU |
PRACOWANIE BAZY INFLUENCER-OW DLA POSZCZEGOLNYCH SEGMENTOW RYNKU, WYBOR
OPTYMALNYCH DLA ZWIAZKU W POSZCZEGOLNYCH GRUPACH, NAWIAZANIE WSPOtPRACY W
RAMACH PROMOCIJI MARKI | JEJ DZIALAN

OPTYMALNE JEST ZLECENIE TYCH DZIAtAN WYSPECJALIZOWANYM PROFESJONALISTOM
MARKETINGU DIGITAL — OUTSOURCING DO EKSPERTOW MARKETINGU

Opracowanie szerszej niz dotychczasowo gamy promocji marki PZJ podczas imprez objetych
patronatem zwigzku

Dopracowanie obowiqzujgcego regulaminu przyznawania patronatu PZJ oraz dopracowanie
gratyfikacji promocyjnych dla zwigzku w tym zakresie, wigcznie z ptatnosciami za udzielenie
patronatu. - DO TEJ PORY NIEROZPOCZETA REALIZACIJA

DZIAtANIA JAKIE NALEZY PODJAC W CELU REALIZACJI: OPRACOWANIE ODPOWIEDNICH
UMOW OKRESLAJACYCH FORMY PROMOCII PZJ) NA IMPREZACH SPORTOWYCH |
PATRONACKICH ORAZ USTALENIE STRUKTURY | ZASAD ROZLICZEN Z ORGANIZATORAMI.

Przygotowanie portfolio materiatdw promujacych marke (stand, roll-up, bannery
reklamowe etc.) — W REALIZACJI

Zlecenie wyprodukowania niezbednych materiatow promujgcych marke PZJ — przeszkody,
standy, roll-up-y, bannery, ulotki informacyjne etc. dla zaplanowanych dziatari promocyjnych
DZIAtANIA JAKIE NALEZAtO PODJAC W CELU REALIZACJI: PRZEPROWADZENIE ANALIZY
,STANOW MAGAZYNOWYCH”, ZAPLANOWANIE | REALIZACJA DODATKOWYCH NIEZBEDNYCH
MATERIALOW, NAWIAZANIE WSPOLPRACY Z ELASTYCZNYMI, ZAUFANYMI
PODWYKONAWCAMI (NA WYPADEK PILNYCH POTRZEB MATERIALtOWYCH)

Ustalenie zasad aktywnej promocji marki PZ) w certyfikowanych osrodkach jezdzieckich

Opracowanie nowych zasad wspdtpracy z certyfikowanymi przez PZJ osSrodkami jezdzieckimi
PZJ w zakresie ich odpowiednich standardow (jakosc szkolenia, bezpieczeristwo, infrastruktura
etc.) oraz w zakresie oczekiwanych form promocji PZ) w miejscu (bannery z logo zwigzku,
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10.

11.

12.

promocja odznaki — jezdze konno, dystrybucja ulotek informacyjnych, limity realizacji odznak
etc.) — W DUZYM STOPNIU ZREALIZOWANE

DZIALtANIA JAKIE NALEZALO PODJAC W CELU REALIZACJI: ZMIANY W SYSTEMIE CERTYFIKACI
OSRODKOW (W TOKU), OPRACOWANIE ODPOWIEDNICH UMOW OKRESLAJACYCH FORMY
PROMOCIJI MARKI PZJ W TYCH OSRODKACH | NA IMPREZACH SPORTOWYCH PRZEZ NICH
ORGANIZOWANYCH ORAZ USTALENIE STRUKTURY | ZASAD ROZLICZEN ZA CERTYFIKACJE |
PROMOCIE.

Przygotowanie materiatéw o dziatalnosci zwigzku (ulotki, foldery) i opracowanie planu ich
dystrybucji w srodowisku

Zinwentaryzowanie aktualnych materiatow informacyjnych i opracowanie portfolio nowych
materiatow promocyjnych (dla mediéow, na imprezy patronowane, do klubow z promocjg
odznak itp.) -DO TEJ PORY NIEROZPOCZETA REALIZACJA

DZIAtANIA JAKIE NALEZY PODJAC W CELU REALIZACJI: WERYFIKACJA POTRZEB W TYM
ZAKRESIE W POSZCZEGOLNYCH SEGMENTACH, OPRACOWANIE GRAFICZNE | DRUK
MATERIALtOW, DYSTRYBUCJA ICH PO OSRODKACH CERTYFIKOWANYCH | ORGANIZATORACH
IMPREZ. OPRACOWANIE | PRODUKCJA EKSKLUZYWNEGO WYDAWNICTWA — FOLDERU DLA VIP
— SPONSORZY, PARTNERZY, ZAGRANICZNI KOOPERANCI | INNI ISTOTNI INTERESARIUSZE
OPTYMALNE JEST ZLECENIE TYCH DZIAtAN WYSPECJALIZOWANYM PROFESJONALISTOM
MARKETINGU (KREOWANIE | OPRACOWANIE)- OUTSOURCING DO EKSPERTOW MARKETINGU

Stworzenie klubu promujgcego jeidziectwo powszechne i marke PZJ jako partnera
strategicznego -DO TEJ PORY NIEROZPOCZETA REALIZACIA

Wykreowanie konceptu Klubu Mitosnikéow Koni/leZdziectwa, ktérego celem bytaby promocja
zwiqzku i jezdziectwa w réznych srodowiskach.

DZIAtANIA JAKIE NALEZY PODJAC W CELU REALIZACJI: OPRACOWANIE KONCEPTU KLUBU,
KTOREGO CELEM JEST SZEROKA PROMOCIJA MARKI PZJ, JAKO JEGO PATRONA; PREDYKCJA
BUDZETU NIEZBEDNEGO NA WDROZENIE TEGO PROJEKTU

OPTYMALNE JEST ZLECENIE TYCH DZIAtAN WYSPECJALIZOWANYM PROFESJONALISTOM
MARKETINGU — OUTSOURCING DO EKSPERTOW MARKETINGU

Regularne przygotowywanie sezonowych akcji promujgcych jeZzdziectwo ze sponsorami i PZJ
jako markg nadajgcq poziom i prestiz -DO TEJ PORY NIEROZPOCZETA REALIZACJA

Pozyskanie sponsorow i partnerow medialnych i wykreowanie wtasnej popularnej imprezy
jeZzdzieckiej (NA PRZYKtAD: Wakacje z koniem i naturg, w roZznych regionach, we wspotpracy z
certyfikowanymi osrodkami jezdzieckimi PZJ) - DO TEJ PORY NIEROZPOCZETA REALIZACJA
DZIAtANIA JAKIE NALEZY PODJAC W CELU REALIZACJI: WYPRACOWANIE KONCEPTU
PIERWSZEJ AKCJI WtASNEJ PZJ, OSZACOWANIE BUDZETU PROJEKTU, POZYSKANIE
SPONSOROW PROJEKTU | MEDIA, KOORDYNOWANIE AKCII.

OPTYMALNE JEST ZLECENIE TYCH DZIAtAN WYSPECJALIZOWANYM PROFESJONALISTOM
MARKETINGU — OUTSOURCING DO EKSPERTOW MARKETINGU
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3. Wyjscie Naprzeciw Oczekiwaniom Rynku Sponsorskiego.

Aktualnie najwiekszym sponsorem Polskiego Zwigzku Jezdzieckiego jest Ministerstwo
Sportu i Turystyki. Zwigzek ma wieloletnia umowe sponsorskg z firmg z branzy handlu
markowymi zegarkami. Podpisana zostata umowa na sponsoring zwigzany rocznicowymi
obchodami 90-lecia istnienia PZJ z jednym z bankow.

Polski Zwigzek Jezdziecki w drodze dotychczasowej swojej dziatalnosci stworzyt
mozliwosci dla wypracowania bardzo wysokiego poziomu Kalendarza Imprez Krajowych i
Miedzynarodowych Zawodéw Jezdzieckich organizowanych w Polsce. llos¢ zawodow
miedzynarodowych doréwnuje ilosci zawodow organizowanych w najbardziej rozwinietych
krajach swiata. Docenia to Miedzynarodowa Federacja Jezdziecka (FEI), ktéra w Polsce
ulokowata Mistrzostwa Europy Seniorow w WKKW i Mistrzostwa Europy Kucéw. FEI
najwazniejszej polskiej miedzynarodowej imprezie jezdzieckiej w skokach przez
przeszkody oraz najwazniejszej miedzynarodowej imprezie we Wszechstronnym Konkursie
Konia Wierzchowego zaproponowata status jednego z etapéw w najbardziej prestizowej na
Swiecie serii konkurséw o Puchar Narodéw. W sezonie halowym funkcjonuje jedna z
najwiekszych na $wiecie serii pod nazwg Cavaliada, ktérej kolejne etapy gromadzg
wielotysieczny komplet widzéw na trybunach. Wszystkie te imprezy transmitowane sg przez
polskie stacje telewizyjne i social media. Polsce przyznana zostata w przysztym roku
organizacja konkursu kwalifikacyjnego do Igrzysk Olimpijskich w Tokio, a na proces
przetargowy czeka aplikacja na organizacje mistrzostw Swiata w Powozeniu Zaprzegami
Dwukonnymi.

Polski Zwigzek Jezdziecki jako istotny dokument marketingowy opracowat zasady wpisu do
kalendarza centralnego w oparciu o zatgczniki do wniosku o przyznanie prawa organizacji
zawodow Kalendarza PZJ. Przewidujg one do dyspozycji PZJ 20% powierzchni reklamowej
na wszelkich nosnikach i inne prawa marketingowe i medialne. Jest to oferta Polskiego
Zwigzku Jezdzieckiego dla coraz bardziej wymagajgcego rynku sponsorskiego. Pozwoli to
dywersyfikowaé przychody dla PZJ i podnosic¢ ich warto$¢ z rynku sponsorskiego

Aby sprosta¢ wyzwaniom wspotczesnego marketingu Polski Zwigzek Jezdziecki w ramach
niniejszej strategii planuje poszerzenie wspoipracy ze specjalistycznymi firmami,
ekspertami, a Czionek Zarzgdu w randze Wice-Prezesa Zarzgdu bezposrednio zarzgdza i
odpowiada za dziatania marketingowe Zwigzku

PLAN DZIALAN DLA REALIZACJI CELU STRATEGICZNEGO PZJ NR 3

lll. Wyjscie Naprzeciw Oczekiwaniom Rynku Sponsorskiego

Analiza obecnych zasad wspoétpracy w ramach sponsoringu PZJ i opracowanie nowych zasad
wspotpracy oferujacych szersze spektrum benefitow

Doktadne przenalizowanie obecnych warunkéw w umowach sponsorskich przez prawnika i

marketingowca oraz zweryfikowanie i uzupetnienie o nowe, szersze | bardziej atrakcyjne
benefity dla sponsoréw/partneréw PZJ — W DUZYM STOPNIU ZREALIZOWANE

DZIALtANIA JAKIE NALEZY NALEZAtO PODJAC W CELU REALIZACJI: ANALIZA AKTUALNYCH
UMOW SPONSORSKICH, OPRACOWANIE NOWEGO MODELU UMOW SPONSORSKICH Z
GRATYFIKACJA STOPNIOWA BENEFITOW SPONSORSKICH

OPTYMALNE JEST ZLECENIE TYCH DZIAtAN WYSPECJALIZOWANYM PROFESJONALISTOM
ZAKRESU PRAWA | MARKETINGU — OUTSOURCING DO EKSPERTOW MARKETINGU
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2. Opracowanie konceptu statych Sponsoréw/Partneréw strategicznych zwigzku
Opracowanie i wdrozenie konceptu, stafych sponsoréw/mecenasow sportu jezdzieckiego;
coroczne srodkina wsparcie celdw strategicznych PZJ. Opracowanie pakietow (kilka poziomow)
i akcja spotkan i negocjacji z zarzqdami wybranych firm. — REALIZACJIA ROZPOCZETA
DZIAtANIA JAKIE NALEZY PODJAC W CELU REALIZACJI: OPRACOWANIE BAZY
POTENCJALNYCH SPONSOROW PZJ (MARKI PREMIUM) Z KONTAKTAMI DO 0SOB
DECYZYJNYCH (ZARZADY, SZEFOWIE MARKETINGU | PR), OPRACOWANIE SYSTEMU GRADACII
SPONSOROW, ZALEZNIE OD WYSOKOSCI WPtAT — SPONSOR STRATEGICZNY (DIAMENTOWY,
ZtOTY, SREBRNY...), OPRACOWANIE | PRZEPROWADZENI AKCJI POZYSKIWANIA SPONSOROW
(E-MAILING, TELEMARKETING (UMAWIANIE SPOTKAN) SPOTKANIA | NEGOCJACJE)
OPTYMALNE JEST ZLECENIE TYCH DZIAtAN WYSPECJALIZOWANYM PROFESJONALISTOM
MARKETINGU — OUTSOURCING DO EKSPERTOW MARKETINGU

3. Wpybranie grupy kluczowych mediéw i nawigzanie statej wspétpracy z nimi, aby wzmocni¢
promocje zwigzku i sponsoréw PZ)J
Opracowanie listy kluczowych mediow sportowych, opiniotwdrczych i life style i nawigzanie z
nimi statej wspotpracy w ramach statego partnerstwa z PZJ, wynegocjowanie w ramach
wspotpracy rabatow dla sponsorow i promocja ich poprzez redakcyjng wspotprace z PZJ z tq
grupg mediow - DO TEJ PORY NIEROZPOCZETA REALIZACJA
DZIALtANIA JAKIE NALEZY PODJAC W CELU REALIZACJI: OPRACOWANIE BAZY MEDIOW W
SEGMENTACH: OGOLNOPOLSKA, REGIONALNA, BRANZOWA, SPORTOWA, NISZOWA, LIFE
STYLE — MEDIA TRADYCYJNE | DIGITAL; PROWADZENIE BIURA PRASOWEGO | DYSTRYBUCJA
INFORMACJI PRASOWYCH DO MEDIOW, STAtE PROWADZENIE DZIAtAN PR | BUDOWANIE
RELACJI Z DZIENNIKARZAMI ORAZ PROMOWANIE INFORMACJI O SPONSORACH PZ)
OPTYMALNE ZLECENIE TYCH DZIAtAN WYSPECJALIZOWANYM PROFESJONALISTOM PR -
OUTSOURCING DO EKSPERTOW PR

4. Przygotowanie wielopoziomowych pakietéw sponsorskich
Opracowanie wielopoziomowych (np.: strategiczny, gtowny, pomocniczy lub: diamond, gold,
silver) pakietow sponsorskich w celu umozliwienie poszerzenia wptywow w tym zakresie. - DO
TEJ PORY NIEROZPOCZETA REALIZACJA
DZIAtANIA JAKIE NALEZY PODJAC W CELU REALIZACJI: OPRACOWANIE NOWEGO, SZERSZEGO
SYSTEMU GRADACJI SPONSOROW, ZALEZNIE OD WYSOKOSCI WPtAT — SPONSOR
STRATEGICZNY (DIAMENTOWY, ZtOTY, SREBRNY...), CO UMOZLIWI ZEBRANIE WIEKSZYCH
PRZYCHODOW OD SPONSOROW.
OPTYMALNE JEST ZLECENIE TYCH DZIAtAN WYSPECJALIZOWANYM PROFESJONALISTOM
MARKETINGU — OUTSOURCING DO EKSPERTOW MARKETINGU

5. Opracowanie koncepcji i realizacja cyklicznych imprez promujacych PZ) i kluczowych
sponsoréw imprezy wiasnej PZJ
Opracowanie konceptu i wykreowanie wtasnych, cyklicznych imprez PZJ — sponsorowanych
przez partnerow danego eventu. W perspektywie opracowanie konceptu i cyklu spotkan Klub
Mecenasow Jezdziectwa- zrzeszajgcego obecnych i potencjalnych sponsorow PZJ (promocja
jezdziectwa) - DO TEJ PORY NIEROZPOCZETA REALIZACIA
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DZIALANIA JAKIE NALEZY PODJAC W CELU REALIZACJl: WYPRACOWANIE KONCEPTU
PIERWSZEJ AKCJI PROPONOWANEJ KONKRETNEMU, WYBRANEMU SPONSOROWI,
OSZACOWANIE BUDZETU PROJEKTU, POZYSKANIE SPONSOROW PROJEKTU | MEDIA
WSPOtPRACUJACE, KOORDYNOWANIE AKCJI.

OPTYMALNE JEST ZLECENIE TYCH DZIAtAN WYSPECJALIZOWANYM PROFESJONALISTOM
MARKETINGU — OUTSOURCING DO EKSPERTOW MARKETINGU

Wspotpraca z organizacjami biznesowymi i negocjatorem ze strony PZJ (wspétpraca z
profesjonalng firma) na szczeblu zarzadéw w celu poszukiwania nowych sponsoréw
Opracowanie listy potencjalnych sponsorow PZJ i wspotpraca z partnerami zewnetrznymi w
ramach aktywnego negocjowania pozyskiwania ich do wspotpracy.

Opracowanie listy potencjalnych klubow biznesu, gdzie PZJ bedzie mdgt prowadzic¢ networking
i promowac jezdziectwo i sponsoring zwigzku i wspotpraca z tymi partnerami zewnetrznymi w
ramach aktywnego networkingu biznesowego -DO TEJ PORY NIEROZPOCZETA REALIZACIA
DZIALtANIA JAKIE NALEZY PODJAC W CELU REALIZACJI: PRZYGOTOWANIE BAZY KLUBOW
BIZNESU | ORGANIZAC)I BIZNESOWYCH INTERESUJACYCH DLA PZJ DO NETWORKINGU I
POSZUKIWANIA SPONSOROW, OPRACOWANIE MODELU WSPOtPRACY ORGANIZACJAMI
BIZNESOWYMI, CYKL SPOTKAN Z ZARZADAMI TYCH ORGANIZACJI | STOWARZYSZEN |
USTALENIE ZASAD WSPOtPRACY, AKCJE PROMUJACE PZJ | JEGO SPONSORING W RAMACH
POSZCZEGOLNYCH ORGANIZACII.

OPTYMALNE JEST ZLECENIE TYCH DZIAtAN WYSPECJALIZOWANYM PROFESJONALISTOM
MARKETINGU — OUTSOURCING DO EKSPERTOW MARKETINGU

Opracowanie i przeprowadzenie na Linkedin kampanii zapraszajacej potencjalnych
sponsorow do wspétpracy

Opracowanie profesjonalnej kampanii B2B content marketignowej w social media, w ramach
kampanii PZJ] i promocji jezdziectwa pozyskiwanie sponsorow zwigzku; odpowiednio
przygotowane posty zapraszajqce. -DO TEJ PORY NIEROZPOCZETA REALIZACIJA

DZIALtANIA JAKIE NALEZY PODJAC W CELU REALIZACJI: OPRACOWANIE KAMPANII CONTENT
MARKTINGOWEJ PZ) NA LINKEDIN | INSTAGRAM (B2B), AKTYWNE PROWADZENIE SOCIAL
MEDIOW KIEROWANYCH DO POTENCJALNYCH SPONSOROW, BIEZACE MIERZENIE
EFEKTYWNOSCI AKCJI

OPTYMALNE JEST ZLECENIE TYCH DZIAtAN WYSPECJALIZOWANYM PROFESJONALISTOM
MARKETINGU — OUTSOURCING DO EKSPERTOW MARKETINGU

Opracowanie bazy potencjalnych Sponsoréw

Przygotowanie listy kluczowych potencjalnych sponsorow na podstawie listy poprzednich
sponsorow, multiplikacji baz, doswiadczenia zagranicznych organizacji jeZzdzieckich i innych
polskich zwigzkow sportowych -DO TEJ PORY NIEROZPOCZETA REALIZACJA

DZIALANIA JAKIE NALEZY PODJAC W CELU REALIZACJI: OPRACOWANIE BAZ POTENCJALNYCH
SPONSOROW PZJ, POZYSKANIE KONTAKTOW BEZPOSREDNICH DO OSOB DECYZYJNYCH
(ZARZADY, DYREKCJA MARKETINGU | PR), OPRACOWANIE KANALtOW O FORMY DOTARCIA DO
NICH, PRZEPROWADZENIE AKCJI POZYSKIWANIA (SOCIAL MEDIA, E-MAILIG, SPOTKANIA)
OPTYMALNE JEST ZLECENIE TYCH DZIAtAN WYSPECJALIZOWANYM PROFESJONALISTOM
MARKETINGU — OUTSOURCING DO EKSPERTOW MARKETINGU
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10.

Oszacowanie i przeprowadzeni akcji do zarzadéw, dziatéw marketingu (direct mail, e-
mailing, telemarketing) z ofertg statego sponsoringu PZJ

Opracowanie i realizacja duzej kampanii direct marketingowej (print i digital) kierowanej do
grupy potencjalnych sponsorow. -DO TEJ PORY NIEROZPOCZETA REALIZACJA

DZIALtANIA JAKIE NALEZY PODJAC W CELU REALIZACJI: OPRACOWANIE STRATEGII | PLANOW
DZIAtANIA DO AKCJI PROMOCYJNEJ, OSZACOWANIE BUDZETU PROJEKTU, OPRACOWANIE
,HISTORII” W KOMUNIKACJI | WYBOR OPTYMALNYCH KANAtOW DOTARCIA (SOCIAL MEDIA,
E-MAILING, DIRECT MAIL, SPOTKANIA), PROWADZENIE AKCJI | WERYFIKACJA JEJ EFEKTOW
FINANSOWYCH.

OPTYMALNE JEST ZLECENIE TYCH DZIAtAN WYSPECJALIZOWANYM PROFESJONALISTOM
MARKETINGU — OUTSOURCING DO EKSPERTOW MARKETINGU

Wzbogacenie pakietow sponsorskich o kampanie PZJ w social media (FB, Instagram)
Opracowanie konkretnej rocznej kampanii PZJ i sponsoréow zwigzku w social media i
witqgczenie jej do pakietow sponsora. -DO TEJ PORY NIEROZPOCZETA REALIZACIA

DZIALtANIA JAKIE NALEZY PODJAC W CELU REALIZACJI: OPRACOWANIE STRATEGII DZIAtAN

W SOCIAL MEDIA DLA PZJ, OPRACOWANIE MODELU PREZENTACJI SPONSOROW W RAMACH

AKCJI, PRZYGOTOWANIE PLANOW DZIAtAN PROMOCYJNYCH W SOCIAL MEDIA, PRAKTYCZNE

AKTYWNIE WDROZENIE | PROWADZENIE KAMPANII W SOCIAL MEDIA, MONITOROWANIE

ZASIEGOW | EFEKTOW KAMPANII.

OPTYMALNE JEST ZLECENIE TYCH DZIAtAN WYSPECJALIZOWANYM PROFESJONALISTOM

MARKETINGU — OUTSOURCING DO EKSPERTOW MARKETINGU

4. Doskonalenie wspoétpracy z Partnerami Wewnetrznymi i
Zewnetrznymi PZJ.

Naturalnymi, wewnetrznymi partnerami/interesariuszami Polskiego Zwigzku Jezdzieckiego
sg zawodnicy w nim zrzeszeni, kluby jezdzieckie, szkoleniowcy, osoby oficjalne realizujgce
organizacje wspotzawodnictwa sportowego oraz Wojewddzkie Zwigzki Jezdzieckie i
Delegaci Polskiego Zwigzku Jezdzieckiego. Niniejsza strategia stawia za cel gtebsze
zaangazowanie interesariuszy wewnetrznych w proces zarzgdzania Zwigzkiem. Ta rola
partnerow strukturalnych w ramach niniejszej strategii jest uwypuklana i upowszechniana
w procesach angazowania ich do pracy w organach statutowych na rzecz realizacji celow
Zwigzku. Sg oni takze wspoéttworcg strategii wypracowanej w ramach konsultacji z
interesariuszami zgodnie z modelem partycypacyjnym. Rola interesariuszy jest
zdefiniowana w ogolnie dostepnych dokumentach miedzy innymi w statucie Zwigzku, w
regulaminach dziatania komisji sportowych i problemowych, ktére widniejg na stronie
internetowej Zwigzku.

Partherom wewnetrznym Zwigzku chcgcym zaangazowac sie w prace na rzecz rozwoju
jezdziectwa stworzono mozliwosci posredniego i bezposSredniego wptywu na zarzgdzanie
Zwigzkiem. Wszystkie decyzje i uchwaty Walnych Zebran Delegatow Polskiego Zwigzku
Jezdzieckiego, Zarzadu, Komisji Rewizyjnej, Rady Szkolenia Jezdzieckiego, Kolegium
Sedzidéw, Kapituty Odznaczen, Komisji Sportowych i Problemowych umieszczane sg w
protokotach z zebran tych gremiow i sg publikowane na stronie internetowej Zwigzku.
Wszystkie czynnosci Rzecznika Dyscyplinarnego  wybieranego przez  Walne
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Sprawozdawczo — Wyborcze Zebrania Delegatow PZJ s3g jawne i rowniez publikowane na
stronie internetowej Zwigzku.

Roéwniez Strategia Rozwoju Polskiego Zwigzku Jezdzieckiego i propozycje jej nowelizaciji
poddana jest procesowi posredniej i bezposredniej kontroli poprzez koniecznosé
wprowadzania w niej zmian uchwatami Zarzadu i ostatecznego zatwierdzania tych zmian
przez Walne Zebranie Delegatéw PZJ.

Partnerzy zewnetrzni/interesariusze Zwigzku petnig podstawowg role w rozwoju
jezdziectwa. Sg nimi; Ministerstwo Sportu i Turystyki, instytucje samorzadowe, sponsorzy,
wiasciciele i hodowcy koni, wiasciciele i kadra zarzgadzajgca osrodkéw jezdzieckich,
komitety organizacyjne zawodoéw Kalendarza Szczebla Centralnego PZJ i Kalendarzy
Zawodoéw WZJ oraz zwigzki hodowlane, w tym Polski Zwigzek Hodowcow Koni.
Codzienna wspotpraca z partnerami zewnetrznymi Zwigzku $cisle okresla i realizuje gtéwne
kierunki rozwoju zdefiniowane w niniejszej Strategii Rozwoju Polskiego Jezdziectwa.
Stymuluje zakres i roztozenie ciezaru finasowania jezdzieckiego sportu wyczynowego w
obszarze $rodkdw publicznych i prywatnych. Ustanawia nadzér i kontrole legalnosci
wydatkowania srodkéw publicznych i zwigzkowych. Stymuluje jako$¢ planéw sportowych i
ich dofinasowanie. Koordynuje starania w pozyskiwaniu sponsorow sportu jezdzieckiego.
Precyzuje zasady wspotpracy przy realizacji $wiadczen sponsorskich. Koncentruje prace
nad intensywnym rozwojem kalendarza imprez jezdzieckich PZJ i kalendarzy imprez
jezdzieckich WZJ. Kreuje intensywno$¢ wspotpracy z wiladzami samorzgdowymi nad
rozwojem sportu konnego i upowszechniania jezdziectwa w wymiarze lokalnym. Decyduje
o adekwatnym wykorzystaniu infrastruktury w sferze jezdziectwa wyczynowego i
amatorskiego oraz w obszarze aktywnosci fizycznej Polakéw realizowanej poprzez
korzystanie z ogélnodostepnej mozliwosci nauki i uprawiania jazdy konnej. Koordynuje i
intensyfikuje dziatania promocyjne. Inspiruje wspotprace nad zapewnieniem profesjonalnej
kadry dla potrzeb organizacji zawodow i szkolenia. Koordynuje i kreuje relacje pomiedzy
zawodnikami a hodowcami koni tworzgc naturalng platforme w zakresie promowania
wartosci hodowlanej i uzytkowej koni.

Partnerami zewnetrznymi o szczegdlnym znaczeniu sg kibice i fani sportow jezdzieckich,
ktorzy coraz liczniej zasiadajg na widowniach cyklicznych wydarzen jezdzieckich tworzac
dzieki miedzy innymi mediom spoteczno$ciowym coraz wiekszg wiez z jezdzcami i ich
kormi.

W DUZYM STOPNIU REALIZOWANE

PLAN DZIALAN DLA REALIZACJI CELOW STRATEGICZNYCH PZJ NR 4

IV. Doskonalenie wspétpracy z Partnerami Wewnetrznymi i Zewnetrznymi

1. Optymalizacja proceséw komunikacyjnych z gronami wszystkich interesariuszy
1. Kluby Sportowe,
Trenerzy i Instruktorzy
Sportowcy
Organizatorzy zawodéw
Wrtasciciele koni
Cztonkowie Zwigzku
Wojewoddzkie struktury PZJ — za posrednictwem Organéw Statutowych PZJ oraz
Komisji Sportowych i Problemowych
8. Ministerstwo Sportu i Turystyki

N OoAWON

Uregulowanie i udoskonalenie procesow komunikacyjnych poprzez: regularne spotkania i
rozsytanie raportow, biezgca aktualizacje nowej strony i mozliwo$¢ czerpania informacji z niej przez
grona wszystkich interesariuszy.
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W DUZYM STOPNIU REALIZOWANE

2. Aktywne wijczenie interesariuszy/partnerow w prace nad strategia PZJ i jej kolejnymi
nowelizacjami

Udostepnienie propozycji strategii PZJ oraz list zapraszajgcy do zgtaszania swoich uwag, sugestii i
dodatkowych pomystow. Analogicznie z propozycjami dziatan w ramach strategii

W DUZYM STOPNIU REALIZOWANE

3. Dopracowanie informacji o strukturze i kompetencjach poszczegélnych organéw
statutowych PZJ

Opracowanie i rozestanie do interesariuszy oraz zamieszczenie na stronie przejrzystej informacji o
strukturze zwigzku.

W DUZYM STOPNIU REALIZOWANE

4. Biezaca komunikacja do interesariuszy o wszelkich zmianach i statusie dziatan strategicznych

Komunikacja klasyczna: listy, pism,; digital, maile, biezgce — telefony. Kluczowe informacje
regularnie zamieszczane i aktualizowane na stronie.

W DUZYM STOPNIU REALIZOWANE

5. Nowa strona internetowa i dziatania w social media nowym komunikatorem i miejscem
dyskusji Srodowiska

Strona internetowa PZJ w roli szybkiego, skutecznego komunikatora wszystkich grup interesariuszy

W DUZYM STOPNIU REALIZOWANE

5. Podniesienie Poziomu Sportu Wyczynowego.

Wypracowana niezalezno$¢ finansowa Zwigzku nie oznacza jego wystarczajgcego wpltywu
na rozwoj sportu wyczynowego z punktu widzenia finansowego wktadu w ten proces.
Zdecydowang wiekszos¢ kosztdw zwigzanych z uczestnictwem w sporcie kwalifikowanym
nadal pokrywajg wtasciciele koni. Wartos¢ koni, ktorych potencjat pozwala na osiggniecie
miejsc  medalowych przekracza zdecydowanie wartos¢ budzetu Zwigzku i
dotychczasowych funduszy ze srodkéw publicznych jakie otrzymuje Zwigzek.

Zwigzek od lat skutecznie pozyskuje dotacje ministerialne na rozwoj sportu wyczynowego
i sg one waznym czynnikiem wspomagajgcym wiasciwe wytonienie reprezentacji Polski i
wsparcie finansowe jej udzialu w najwazniejszych imprezach sezonu. (naklady
zaplanowane w Budzetach PZJ).

W tej sytuacji Zwigzek pozyskujac dotacje ze srodkéw publicznych i dysponujgc wtasnymi
Ssrodkami przeznaczonymi w zatwierdzonym przez Zarzgd budzecie przyjmuje nowag
polityke wsparcia sportu wyczynowego. Srodki bedg skoncentrowane na konkretne cele i
przeznaczone zostang na najbardziej wartosciowe plany sportowe implementowane
uchwatg Zarzgdu do Sportowego Planu Gtéwnego danej konkurencji jezdzieckiej.
Wydatkowanie srodkéw publicznych pozyskanych z Ministerstwa Sportu i Turystyki bedzie
musiato by¢ réwniez zaaprobowane przez Departament Sportu Wyczynowego MSIT i
zatwierdzone umowg pomiedzy MSIT a PZJ.
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Realizacja planéw sportowych dodatkowo bedzie zabezpieczana umowami trojstronnymi
zawartymi przez Zwigzek, Wtasciciela konia i Zawodnika. Nieuzasadnione odstgpienie od
realizacji zatwierdzonego planu sportowego przez Zawodnika lub Wtasciciela konia
skutkowa¢ bedzie zwrotem poniesionych do tej pory udokumentowanych naktadow na
realizacje planu sportowego.

Realizujgc niniejszg strategie Zwigzek w zakresie sportu wyczynowego wprowadza
narzedzia motywacyjne.

Pierwszy sposobem motywacji bedzie zasada, ze dotacje ministerialne ukierunkowane na
sport wyczynowy bedg przeznaczone bezposrednio na dofinansowywane startéw
kontrolnych wyznaczonych zatwierdzonymi planami sportowymi oraz na udziat
reprezentacji Polski w docelowych imprezach mistrzowskich przewidzianych tymi planami.
Dofinasowana bedzie ograniczona ilos¢ miejsc w startach kontrolnych celem wprowadzenia
elementu konkurencyjnosci w staraniach o pozyskanie dofinasowania w starcie kontrolnym.
Podstawg do osiggniecia tego celu bedzie legitymowanie sie najlepszymi wynikami
sportowych. Dofinasowana bedzie ilo§¢ miejsc réwna ilosci zawodnikéw przewidzianych do
udziatu w imprezie gtdbwnej sezonu. Bedzie ona zdefiniowania w zatwierdzonym Planie
Sportowym. W startach kontrolnych dofinasowane miejsca bedg obsadzane zawodnikami,
ktérzy w danym momencie bedg dysponowac¢ najwyzszg formg. Ten sposoéb realizacji
wprowadzi czynnik motywacyjny niezbedny w sporcie. Bedg nimi rowniez wyptacanie ze
srodkow Zwigzku nagrod za konkretnie wczesniej okreslone wyniki i dodatkowe
nagradzanie w przypadku wywalczenia medali miedzynarodowych imprez mistrzowskich.
Przygotowania kadr narodowych do wytonienia reprezentacji Polski bedzie oparte o udziat
w konkursach druzynowych. Jezeli dana konkurencja nie bedzie w stanie przedstawic
odpowiedniej ilosci zawodnikéw dla sformutowania druzyny o odpowiednim potencjale,
plany bedag przewidywa¢ przygotowywanie udziatu w rywalizacji w klasyfikacji
indywidualnej.

W DUZYM STOPNIU REALIZOWANE

PLAN DZIALAN DLA REALIZACJI CELOW STRATEGICZNYCH PZJ NR 5
V. Podniesienie Poziomu Sportu Wyczynowego.

1. Utrzymanie aktywnego pozyskiwania funduszy ministerialnych na rozwéj sportu
wyczynowego
Coroczne aktywne negocjacje z Ministerstwem Sportu w celu uzyskania funduszy
wspierajgcych cele strategiczne PZJ

W DUZYM STOPNIU REALIZOWANE

2. Przeniesienie stosownych zapisbw uméw tréjstronnych (zwigzek, wtiasciciel konia,
zawodnik) do znowelizowanych regulaminéw powotywania do Kadry Narodowej i
regulamindw powotywania do Reprezentacji Polski o podniesienie stopnia konsekwencji
realizacji zapisdw tych regulaminow
Wspdtpraca Zarzqdu PZJ z komisjami sportowymi w celu opracowania nowych zapisow w
regulaminach powotywania do kadr narodowych i reprezentacji Polski - wpisania szerszych
konsekwencji i sposobu ich egzekucji dla stron niewykonujgcych zapisanych warunkow
wspotpracy

NIE ZREALIZOWANE DO TEJ PORY

28



Podniesienie wysokosci funduszy przeznaczonych na rozwdéj sportu wyczynowego (wyisze
gratyfikacje za dobre wyniki w zawodach)

Zabudzetowanie wyzszych Srodkow na aktywizacje rozwoju sportu wyczynowego.
Opracowanie nowych, wyzszych gratyfikacji za dobre wyniki sportowe jako motywator do
startu najlepszych zawodnikéw w wartosciowych pod wzgledem sportowym zawodach.

W DUZYM STOPNIU REALIZOWANE

Alokowanie wiekszych zasobéw finansowych bezposrednio na dofinansowywane startéw
kontrolnych wyznaczonych zatwierdzonymi planami sportowymi oraz na udziat
reprezentacji Polski w docelowych imprezach mistrzowskich przewidzianych tymi planami,
aby zapewni¢ udziat Polski na tych imprezach

Analogicznie jak wyzej zabudzetowanie wyziszych srodkéw na dofinansowanie startow
kontrolnych i udziat w zawodach mistrzowskich reprezentacji Polski.

W DUZYM STOPNIU REALIZOWANE

Aktywizacja angazowania do pracy z zawodnikami najlepszych zespotéw trenerskich
Alokowanie kosztow budzetowych na wspotprace z najlepszymi na rynku trenerami, co wptynie
na podniesie poziomu sportu jezdziectwa wyczynowego.

W DUZYM STOPNIU REALIZOWANE

Wprowadzenie w Zycie wytycznych Kodeksu Dobrego Zarzgdzania dla Zwigzkéw Sportowych
W dbatosci o poziom nie tylko sportowy, ale i etyczny wprowadzenie w Zycie i uswiadomienie
zasad Kodeksu Dobrego Zarzgdzania w Zwigzkach Sportowych

W DUZYM STOPNIU REALIZOWANE

Aktywne poszukiwanie sponsoréw dla poszczegdlnych zawodnikéw reprezentujacych Polske
na miedzynarodowych imprezach mistrzowskich
Aktywizacja dziatan zwigzku w ramach poszukiwania sponsorow dla poszczegdlnych

zawodnikéw i dla reprezentacji Polski.

W DUZYM STOPNIU REALIZOWANE

6. Poszerzenie i Aktywizacja Dziatania Systemu Sportu Dzieci i
Miodziezy.

W strukturach Polskiego Zwigzku Jezdzieckiego dziata Komisja Sportu Dzieci i Mtodziezy.
Jej dziatalnos¢ skupiona jest na konkurencji Skoki Przez Przeszkody. Zajmuje sie gtdwnie
powotfaniem do kadry narodowej zawodnikéw startujgcych na kucach i ewentualnym
przygotowaniem reprezentacji polski do udziatu w Mistrzostwach Europy na Kucach.

Komisja Sportu Dzieci i Mtodziezy nadzoruje czes¢ kalendarza PZJ dotyczgcg odrebnej
kategorii zawodéw pod nazwg Zawody Ogodlnopolskie Dzieci i Miodziezy rozgrywanych w
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Konkurencji Skoki przez Przeszkody zaréwno w sezonie halowym jak i otwartym. W
zawodach tych rywalizujg rowniez dzieci na Duzych Koniach jak i pozostate kategorie
mtodziezowe na duzych koniach. W 2018 roku zawody ZO Dzieci i Mtodziezy rozegrane
byty 22 razy.

Ponadto Komisja Sportu Dzieci i Miodziezy nadzoruje organizacje eliminacji i finatow
Ogodlnopolskiej Olimpiady Miodziezy w trzech jezdzieckich konkurencjach olimpijskich.
Powotanie Komisji Sportu Dzieci i Mtodziezy i koncentracja jej prac na jednej dyscyplinie
wynika z faktu, ze skoki przez przeszkody sg najbardziej popularng konkurencjg i w Polskim
Zwigzku Jezdzieckim zdecydowanie najwiecej zawodnikéw i koni jest zarejestrowanych
wtasnie w skokach przez przeszkody.

Niemniej jednak obszar sportu dzieci i miodziezy wymaga organizacyjnych struktur w
pozostatych konkurencjach. Zarzgd Polskiego Zwigzku Jezdzieckiego w ramach niniejszej
strategii zamierza poszerzy¢ dziatalnos¢ komisji sportowych o kompetencje dotyczace
sportu dzieci i mfodziezy w innych konkurencjach. W pierwszym etapie nalezy to zrobi¢ w
konkurencjach, w ktérych Miedzynarodowa Federacja Jezdziecka organizuje Mistrzostwa
Europy Dzieci na Duzych Koniach i Mistrzostwa Europy Kucéw.

DO TEJ PORY NIE REALIZOWANE

PLAN DZIALAN DLA REALIZACJI CELOW STRATEGICZNYCH PZJ NR 6

VI. Poszerzenie i Aktywizacja Dziatania Komisji Sportu Dzieci i Mlodziezy

Aktywizacja dziatan Komisji Sportu Dzieci i Mtodziezy

Opracowanie przez powyzszg komisje harmongramu konkretnych, zaplanowanych dziatan.
Rozpisanie ich na harmonogramy i skuteczne ich wdrozenie przez Komisje. Ocena efektow
dziatan przez Zarzad PZJ

W MALYM STOPNIU REALIZOWANE

Poszerzenie dziatalno$¢ komisji sportowych o kompetencje dotyczace sportu dzieci i
mtodziezy w innych konkurencjach poza dyscypling Skokéw przez przeszkody

Poszerzenie dziatan i zainteresowania Komisji na pozostate dziedziny sportu jeZdzieckiego poza
skokami i skierowanie jej dziatan takze na inne sporty ma na celu upowszechnienie
zainteresowania takze innymi dyscyplinami dzieci pasjonujgce sie jeZdziectwem, co wptynie na
szersze grono juniorskie w wiekszej ilosci dyscyplin jezdzieckich

W MALYM STOPNIU REALIZOWANE

Zaplanowanie kampanii promujacej sport jezdziecki dzieci i mtodziezy wsréd potencjalnych
sportowcow i ich rodzicow

Wspdlnie ze zewnetrznym partnerem w zakresie marketingu opracowanie konceptu i
przeprowadzenie szerokiej kampanii promocyjnej, kierowanej do dzieci i mfodziezy,
potencjalnych junioréw sportowych i ich rodzicow (standard i social media)

DO TEJ PORY NIE REALIZOWANE

Aktywizacja dziata¢ w zakresie pozyskiwania nowych sponsoréw zawodéw i zawodnikéw z
grupy dzieci i mtodziezy
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Analogiczne jak w sporcie dorostych starania w ramach pozyskiwania sponsorow dla imprez
sportowych dla mtodziezowych grup wiekowych i dla poszczegdlnych zawodnikéw

DO TEJ PORY NIE REALIZOWANE

Podniesienie poziomu treneréw dla miodziezowych kategorii wiekowych poprzez
stworzenie Systemu Szkolenia nadzorowanego przez zatrudnionego Kierownika
Wyszkolenia PZ)

Operacyjne dziatania majgce na celu podniesienie poziomu zespotow trenerskich
mtodziezowych grup wiekowych w jeZdziectwie. Powotanie osoby odpowiedzialnej za realizacje
tego dziatania

DO TEJ PORY NIE REALIZOWANE

7. Organizacja Struktur Zarzadzajacych i Realizacja Programoéw
Dotyczacych Sportu Powszechnego.

Zarzad Polskiego Zwigzku Jezdzieckiego powotat Komisje Jezdziectwa Powszechnego
celem uruchomienia dziatan w zakresie szerokiego upowszechniania sportu jezdzieckiego
w spoteczenstwie polskim. Uchwalony regulamin dziatania Komisji Jezdziectwa
Powszechnego okresla miedzy innymi priorytety jej dziatania. Sg nimi: przedstawianie do
zatwierdzenia przez Zarzad PZJ uzgodnionych z Komisjami Sportowymi, Radg Szkolenia
Jezdzieckiego oraz Komisjg Trenerow i Zawodnikow PZJ projektéw z zakresu sportu
powszechnego zwigzanego z jazdg konng. Komisja Jezdziectwa Powszechnego sporzadza
roczne sprawozdanie ze swojej dziatalnosci na Walny Zjazd Sprawozdawczy Delegatow
PZJ i sprawozdanie za okres dziatalnosci pomiedzy Walnymi Zjazdami Sprawozdawczo-
Wyborczymi Delegatow PZJ. W przypadku zmiany w ciggu roku Ilub kadencji
Przewodniczgcego Komisji dotychczasowy Przewodniczgcy sktada sprawozdanie za okres
swojej dziatalnosci. Zadaniami KJP sg: realizowanie od strony merytorycznej zleconych
przez Zarzgd PZJ do wdrozenia programow ministerialnych dotyczgcych jezdziectwa
powszechnego, organizacja akcji popularyzujgcych i promujacych jezdziectwo
powszechne, prowadzenie dziatalnosci informacyjnej oraz konsultacyjnej i organizacja
dyskusyjnych grup w sprawach zwigzanych z upowszechnieniem jezdziectwa, wspieranie
wszelkie dziatan zwigzanych z jezdziectwem powszechnym, w tym wykorzystanie
szerokiego zasiegu mediow spotecznosciowych.

Komisja Jezdziectwa Powszechnego zostata wyposazona w mozliwos¢ opiniowania
organizacji i spraw merytorycznych zwigzanych z systemem odznak jezdzieckich PZJ i
certyfikacjg osrodkéw jezdzieckich. Posiada prawo zgtaszania formalnych wnioskéw do
Rady Szkolenia Jezdzieckiego PZJ odnoszgcych sie do poziomu obstugi przez osrodki
certyfikowane i cztonkéw Komisji Egzaminacyjnych na Odznaki Jezdzieckie PZJ. KJP
zobligowana jest do opiniowania poziomu pracy merytorycznej szkoleniowcow z licencjg
PZJ w trakcie imprez dotyczgcych sportu powszechnego organizowanych pod patronatem
PZJ i ma prawo w tych sprawach zgtaszania wnioskéw do Rady Szkolenia Jezdzieckiego
oraz prawo do zgtaszania do Komisji Sportowych PZJ i Kolegium Sedziéw oraz Rady
Szkolenia Jezdzieckiego propozycji zmian w Przepisach i Regulaminach PZJ.

Komisja Jezdziectwa Powszechnego ma obowigzek przedstawiania na dorocznej
konferencji podsumowania dotychczasowych dziatan, prezentowania harmonogramu
dziatan w najblizszej perspektywie i inicjowania dyskusji we wszystkich sprawach
zwigzanych z jezdziectwem powszechnym.

DO TEJ PORY NIE REALIZOWANE
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PLAN DZIALAN DLA REALIZACJI CELOW STRATEGICZNYCH PZJ NR 7

VIl Organizacja Struktur Zarzadzajacych i Realizacja Programoéw
Dotyczacych Sportu Powszechnego

1. Uaktywnienie dziatania Komisji Jezdziectwa Powszechnego
Opracowanie przez cztonkow komisji planéw konkretnych dziatan na najblizszy rok i
poszczegotowych harmonogramow podejmowanych przez Komisje w ramach strategii dziatan.
Przygotowanie planow i harmonogramow poszczegolnych projektow i opracowanie budzetow
niezbednych na realizacje dziatan oraz predykcja przychodéw i efektow z podejmowanych
dziatan.

DO TEJ PORY NIE REALIZOWANE

2. Opracowanie konceptu i przeprowadzenie szerokiej kampanii spotecznej promujacej
jeidziectwo, jako unikatowy sport powszechny
We wspotpracy z wybrang doradczq w zakresie marketingu firmq opracowanie szerokiej akcji
spotecznej promujqgcej jezdziectwo jako zdrowy sport powszechny (wspdtpraca z mediami i

partnerami/sponsorami/mecenasami projektu)
DO TEJ PORY NIE REALIZOWANE

3. Opracowanie i aktywne prowadzenie kampanii promujacej jezdziectwo powszechne na
stronie PZJ, w mediach spotecznosciowych i prasie
Opracowanie modelu statej wspotpracy i wzajemnych zobowigzan promocyjno-informacyjnych
z mediami partnerskim; wspotpraca z doradcami PR w zakresie poszerzenia zasiegu kampanii
promujqcej jezdziectwo, szeroko w spoteczeristwie. Opracowanie i wdrozenie rocznej kampanii

promujgcej powszechne jezdziectwo w social media (FB, LinkedIn, Instagram)
DO TEJ PORY NIE REALIZOWANE

4. Zaangazowanie w promowanie jeidziectwa jako sportu powszechnego mediow
wspotpracujacych i nowych (sport, life style)
Wybranie grupy kluczowych mediow ogdlnopolskich — sport, life style, zdrowie — o szerokim
zasiegu do wspotpracy redakcyjnej i patronackiej oraz kluczowych portali internetowych —
sport, life style. Wypracowanie systemy aktywnej wspotpracy z nimi w zakresie promocji

jeZdziectwa w szerokim spoteczerstwie
DO TEJ PORY NIE REALIZOWANE

5. Wykorzystanie autorytetéw publicznych (mitosnikow jazdy konnej) do propagowania
jeidziectwa — zawodnicy, artysci
Wybdr lubianych spotecznie autorytetéw/propagatorow jazdy konnej w spoteczeristwie —
lubiani zawodnicy, aktorzy, kaskaderzy, dziennikarze, politycy itd. i wspdtpraca z nimi w
ramach promocji jeZzdziectwa powszechnego

DO TEJ PORY NIE REALIZOWANE
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6. Scista wspétpraca z obecnymi lub wykreowanie wtasnych influenceréw promujacych
jeidziectwo powszechne
Nawigzanie wspdtpracy z aktualnie najpopularniejszymi w Srodowisku ,koniarzy”:
influencerami w internecie i/lub aktywne wykreowanie wtasnych; klub PZJ — zachowanie dla
nich unikatowych informacji (content management)

DO TEJ PORY NIE REALIZOWANE

7. Opracowanie planu dziatan promocyjnych - propagujacych jeidziectwo — programy
rekomendacyjne w certyfikowanych osrodkach jezdzieckich, akcje informacyjne w szkotach
Aktywizacja promocji jezdziectwa jako sportu powszechnego rozwijajgcego w wielu kierunkach
poprzez opracowanie nowych zasad zobowigzan w tym zakresie certyfikowanych klubow;
Upowszechnianie i promocja odznaki PZJ Jezdze Konno (wzrost wptywow z egzamindw oraz
promocja odznak i benefitow jakie daje jej uzyskanie). Akcje promujqce jezdziectwo w szkotach
i przedszkolach (ulotki, wyktady, spotkania z korimi w klubach certyfikowanych; aktywna
promocja odznak jeZdzieckich)

DO TEJ PORY NIE REALIZOWANE

8. Opracowanie przy udziale Komisji Jeidziectwa Powszechnego harmonograméw
konkretnych dziatarn do podjecia w najblizszym roku i harmonograméw
Wspottworzenie wraz z powotang Komisjqg listy harmonogramow konkretnych dziatan Komisji
w ramach realizacji celu upowszechniania sportu jezdzieckiego

DO TEJ PORY NIE REALIZOWANE

9. Realizacji odpowiednich programéw ministerialnych

Aktywna wspotpraca z Ministerstwem w ramach realizacji programow ministerialnych

DO TEJ PORY NIE REALIZOWANE

8. Organizacja i Podniesienie Poziomu Zarzadzania Sportem
Jezdzieckim Oséb Niepetnosprawnych.

Sport 0s6b niepetnosprawnych jest od lat w Polskim Zwigzku Jezdzieckim zorganizowany
w ramach konkurencji Para-Ujezdzenie i ma pewne osiggniecia sportowe wyrazajgce sie
miedzy innymi awansem zawodniczek i ich udziatem w Igrzyskach Olimpijskich w Pekinie i
Rio de Janeiro. Co roku Polski Zwigzek Jezdziecki wytania kadre narodowg sportowcow
niepetnosprawnych i przygotowuje jg do miedzynarodowych imprez mistrzowskich. Czyni
to w oparciu o dotacje ministerialng i wtasny wklad finansowy. Obecnie przed Polskim
Zwigzkiem Jezdzieckim stoi zadanie powotania Komisji Para-Ujezdzenia, ktéra
wspomogtaby proces organizacyjny zwigzany z akcjami Sportowego Planu Gtéwnego tej
konkurencji. Komisje Para-Ujezdzenia dziataty sprawnie w poprzednich latach. Na czas do
powotania komisji bezposredni nadzér na konkurencja Para-Ujezdzenia sprawuje Czionek
Zarzadu w randze Wiceprezesa.

Zwigzek zatrudnia w tej chwili trenera kadry narodowej konkurencji Para-Ujezdzenie.
Rozwija sie rowniez kalendarz zawodow w konkurencji Ujezdzenia z konkursami
przeznaczonymi dla zawodnikdw Para-Ujezdzenia. Dzieje sie tak zarébwno w obrebie
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zawodow ogolnopolskich Kalendarza PZJ, jak i zawoddéw regionalnych umieszczonych w
kalendarzach WZJ(OZJ).

Nowo powotana komisja Para-Ujezdzenia bedzie miata za zadanie wdrozenie sie w
realizacje od strony merytorycznej w inne programy dotyczgce osob niepetnosprawnych,
ktore regularnie przygotowuje Ministerstwo Sportu i Turystyki.

PLAN DZIALAN DLA REALIZACJI CELOW STRATEGICZNYCH PZJ NR 8

VIIl. Organizacja i Podniesienie Poziomu Zarzadzaniem Sportem
Jezdzieckim Oso6b Niepetnosprawnych

Powotanie Komisji Para-Ujezdzenia
Powofanie komisji, ktora bedzie miata na celu opracowywanie harmonogramow dziatan i
realizacje celow w zakresie upowszechniania para-jezdziectwa

DO TEJ PORY NIE REALIZOWANE

Aktywizacja dziatan w zakresie rozbudowy krajowego kalendarza zawodéw w para
jezdziectwie i tym samym szerszy udziat w miedzynarodowych zawodach dla
niepetnosprawnych

Aktywizacja dziata w celu pozyskanie wiekszej ilosci zawodow i tym samym zawodnikow
reprezentujgcych Polske na zawodach dla niepetnosprawnych

W DUZYM STOPNIU REALIZOWANE

Witaczenie do opracowanej i aktywne prowadzonej kampanii promujacej jezdziectwo
powszechne takze para jezdziectwa sportowego i powszechnego, na stronie PZJ, w mediach
spotecznosciowych i prasie

Kampania informacyjna o jezdziectwie niepetnosprawnych w ramach petnej szerokiej kampanii
promujqcej jeZzdziectwo powszechne w kraju.

DO TEJ PORY NIE REALIZOWANE

Zaangaziowanie w promowanie para jezdziectwa medidw wspoétpracujgcych i nowych
(zdrowie, life style)

Zaangazowanie w dziatania promujgce para jezdziectwo mediow, statych patronow PZJ i
innych srodowisk promujgcych réwnouprawnienie i zdrowie

DO TEJ PORY NIE REALIZOWANE
Wykorzystanie aktualnych zawodnikéw do propagowania para jezdziectwa
Zaangazowanie aktualnie startujgcych w zawodach niepetnosprawnych (wywiady, filmiki,
blogi) do promocji jeZdziectwa w gronie osob niepetnosprawnych

DO TEJ PORY NIE REALIZOWANE

Opracowanie i zaprezentowanie przez powofang Komisje Para-Ujezdzeniowa
harmonograméw konkretnych dziatan do podjecia w najblizszym roku
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Przygotowanie harmonogramow poszczegdlnych dziatan dla para-jezdziectwa przez komisje,
a nastepnie raport z wykonania i ocena przez zarzqd efektéow wdrozenia tych dziatan.

DO TEJ PORY NIE REALIZOWANE

9. Propagowanie Idei i Wsparcie Organizacyjne dla Wolontariatu
Sportowego.

Praca w komisjach sportowych oraz komisjach problemowych jest pracg spoteczng na
rzecz Zwigzku.

Najwieksi organizatorzy imprez kalendarza PZJ majg zorganizowany dla potrzeb tych
wydarzen wolontariat i zatrudniajg w tym celu koordynatorow. W jezdziectwie wolontariat
jest popularny i przycigga liczne rzesze mtodych ludzi chcacych sie rozwija¢, poznawaé
innych ludzi, uczestniczy¢ w waznych wydarzeniach. W wiekszosci sg to cztonkowie klubow
jezdzieckich, ktorzy w ten sposdéb poszerzajg swoja wiedze o organizacji sportowego
wspotzawodnictwa. Polski Zwigzek Jezdziecki od poczatku wspiera idee wolontariatu i jest
otwarty w tej mierze na wspotprace z organizatorami najwiekszych wydarzen.

Poniewaz Polski Zwigzek Jezdziecki nie jest sam organizatorem zawoddw jezdzieckich to
w swoich strukturach nie powotuje jak na razie komisji do spraw wolontariatu, ktéra bytaby
centrum organizacyjnym jezdzieckiego wolontariatu sportowego. Niemniej jednak zaktada
takg mozliwos¢ w momencie rozwiniecia odpowiedniego stopnia kompetencji marketingu
sportowego i zbudowania odpowiednio duzego portfela Swiadczen sponsorskich. Ponadto
Polski Zwigzek Jezdziecki dostrzega ogromng site wolontariatu i zamierza go propagowac
i wspiera¢, bowiem wolontariat niesie sobg szanse przyciggniecia nowych zwolennikow
jazdy konnej o zdobytym juz doswiadczeniu organizacyjnym i wiedzy z dziedziny
jezdziectwa, z nawigzanymi kontaktami z osobami o tych samych zainteresowaniach. Poza
tym wolontariusze majg ogromny wplyw na pozytywng atmosfere podczas wydarzen
sportowych, sg fgcznikami pomiedzy organizatorem, zawodnikami i kibicami oraz czesto
wnoszg cenne pomysty do organizacji wydarzenia.

PLAN DZIALAN DLA REALIZACJI CELOW STRATEGICZNYCH PZJ NR 9

IX Propagowanie Idei i Wsparcie Organizacyjne dla Wolontariatu
Sportowego

Aktywne promowanie wolontariatu sportowego wsréd mtodziezy — kluby jezdzieckie,
szkoty, uczelnie

Opracowanie konceptu i przeprowadzenie w szkotach i certyfikowanych klubach jezdzieckich
szerokiej kampanii informacyjnej promujgcej wolontariat na imprezach jezdzieckich

DO TEJ PORY NIE REALIZOWANE
Opracowanie i aktywne prowadzenie kampanii promujacej wolontariat sportowy w
jeidziectwie na stronie PZJ, w mediach spotecznosciowych i prasie wspétpracujacej

Aktywna promocja wolontariatu w szerokim zasiegu w digital: strona zwigzku, social media FB;
portale mediow wspdtpracujgcych.

DO TEJ PORY NIE REALIZOWANE
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3. Opracowanie systemu benefitéw niefinansowych dla najlepszych wolontariuszy
Opracowanie systemu nagrod, benefitow dla wolontariuszy (bilety, wejsciowki, upominki od
sponsorow etc.)

DO TEJ PORY NIE REALIZOWANE

4. Opracowanie i wprowadzenie systemu rekomendacji wolontariatu sportowego przez
aktywnie dziatajacych wolontariuszy
Opracowanie i wdrozenie system polecania i rekomendacji nowych wolontariuszy przez grupe
juz regularnie wspdtpracujgcych (za punkty lub inne benefity)

DO TEJ PORY NIE REALIZOWANE

10. Stworzenie Kompetencji dla Permanentnej Obecnosci w Mediach
Spotecznosciowych.

Polski Zwigzek Jezdziecki w obecnej dobie rozwoju technologii dostrzega ogromng role
medidéw spotecznosciowych w sporcie, ktora nadal bedzie rosta.

Jest rzeczag naturalng, ze to co sie dzieje w sporcie, w tym w jezdziectwie majgc podtoze
emocjonalne zwigzane z samg rywalizacjg, ale i bezposrednio z dzielnoscig koni dzieki
mediom spotecznosciowym moze by¢ komentowane we wczesniej nieosiggalnym zasiegu,
nawet w czasie rzeczywistym, bez ograniczen geograficznych. Media spotecznosciowe
promujg szeroko sport i skracajg dystans miedzy sportowcami, a ich kibicami. Wazne stato
sie zycie codzienne sportowcow, ich problemy oraz pozasportowe zainteresowania i o tym
z medidéw spotecznosciowych chcg dowiedziec sie ich fani.

W dzisiejszej dobie nowych technologii w komunikacji informacja moze dotrze¢ natychmiast
i w ogromnym zasiegu, wiasnie dzieki mediom spotecznosciowym. Tradycyjne media nie
sg juz w stanie sprostac¢ temu zadaniu.

Media Spotecznosciowe to dzi$ kluczowe narzedzie komunikacji B2C, wykorzystywane do
budowania marki zwigzkéw sportowych, promowania dyscyplin sportowych, wzmacniania
marki przez sportowcow i wykorzystanie jej w marketingu poprzez sport. PZJ planujac w
strategii aktywnie dziatajgc w ,social media” buduje zaufanie do marki wtasnej i promuje
aktywnie na szerokg skale jezdzieckie dyscypliny sportowe. Znani sportowcy zas budujac
swoje grono fanéw wzmacniajg site marketingowg swoich profili, a to przektada sie w
dzisiejszej dobie na pienigdze od potencjalnych sponsoréw.

Organizatorzy wydarzen sportowych dzieki mediom spotecznosciowych wptywajg na
wypetnienie trybun podczas sportowych zmagan jak, dostarczajg najbardziej
wartosciowych informacji kibicom podczas samego wydarzenia oraz szeroko propagujg
wydarzenia i dyscypliny sportowe. Takie dziatania buduje wiez okreslonej spotecznosci z
wydarzeniem, osobg, sportem czy marka.

Polski Zwigzek Jezdziecki w ramach ponizszej strategii zamierza aktywnie dziata¢ w social
media promujgc marke PZJ i propagujac szeroko jezdziectwo w kregach spotecznych.
Zamierza propagowac angazowanie sie wszystkich podmiotéw organizujgcych wydarzenia
jezdzieckie jak i samych sportowcow w Kkorzystanie z dobrodziejstwa mediow
spotecznosciowych. Z uwagi na ryzyka, jakie niosg potencjalne btedy w kanale komunikacji
o tak ogromnym zasiegu istotne jest, aby to zaangazowanie bylo przemysSlane i
odpowiedzialne, najlepiej pod okiem wspodtpracujgcego eksperta. Nalezy zachowac
ostroznos¢, aby nie naraza¢ marek i sportowcéw na ,hejt” poniewaz niekiedy tresci
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pojawiajgce w mediach spotecznosciowych potrafig by¢ wulgarne, wzywajgce do
nienawisci oraz demotywujgce samych sportowcow i wywotujgce u nich negatywne emocje.
W Polskim Zwigzku Jezdzieckim uruchomione zostang niezbedne kompetencije eksperckie
Zwigzane z przygotowaniem strategii marketingowej tego kanatu komunikaciji oraz obstugag
medidw spotecznosciowych pod katem optymalnego wykorzystania - uruchomienia,
obstugi, wprowadzania do nich odpowiedzialnych tresci wpisdw i odpowiedniej jakosci zdje¢
oraz fiiméw (naklady zaplanowane w Budzetach PZJ). Polski Zwigzek Jezdziecki
aktualnie uzytkuje w ograniczony sposéb jedno medium spotecznosciowe (Facebook). W
niedalekiej przysztosci zostang uruchomione i utrzymywane inne media spotecznosciowe
(Instagram, Twitter, LinkedIn). Poprzez te media Polski Zwigzek Jezdziecki bedzie
realizowat strategie komunikacji zewnetrznej B2B i B2C, promowat marke wtasng, swoich
najlepszych sportowcéw i wydarzenia sportowe w celu wypetniania Swiadczen
sponsorskich i popularyzacji sportu jezdzieckiego.

PLAN DZIALAN DLA REALIZACJI CELOW STRATEGICZNYCH PZJ nr 10

Stworzenie Kompetencji dla Permanentnej Obecnosci w Mediach
Spotecznos$ciowych
Opracowanie, wypromowanie i uruchomienie nowej strony internetowej PZJ, z dostepem
do social media
Uruchomienie nowej strony internetowej Zwigzku, nawigzanie wspdtpracy z firmg
marketingowg/agencjq w celu przygotowania profesjonalnej kampanii promujgcej nowgq
strone oraz PZJ i jego misje w social media

W DUZYM STOPNIU ZREALIZOWANE

Opracowanie strategii i harmonogramoéw dziatan komunikacyjnych PZJ w social media (FB,
Instagram, LinkedIn)

Przygotowanie konceptu i wdrozenie strategii komunikacji dla PZ] w social media przez
profesjonalng w tym zakresie firme wspotpracujgcq

DO TEJ PORY NIE REALIZOWANE

Nawigzanie statej wspoétpracy z doradca w zakresie planowania kampanii w kanatach digital
Przeprowadzenie konkursu i wybor optymalnej oferty od firmy marketingowej na i obstuge
social media w zakresie komunikacji PZJ

DO TEJ PORY NIE REALIZOWANE

Opracowanie i wdrozenie strategii komunikacyjnych i planu dziatan PZJ w social media
Wdrozenie i monitoring wybranej strategii oraz jego ewaluacja ocena efektow dziatania

DO TEJ PORY NIE REALIZOWANE
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5. Zlecenie obstugi social media doswiadczonej agencji marketingowej
Przekazanie nie tylko przygotowanie strategii, ale takze biezgcej obstugi social media wybranej
w konkursie agencji marketingowej

DO TEJ PORY CZESCIOWO REALIZOWANE

6. Stata wspotpraca z influencerami
Przenalizowanie rynku i nawigzanie wspdtpracy z kluczowymi influencerami oraz wykreowania
grupy wtasnych influenceréw w srodowisku jezdzeckim i mfodziezowym

DO TEJ PORY NIE REALIZOWANE

7. Stworzenie wiasnej grupy followers-6w oficjalnego fun page FB
Aktywna kampania promujgca nowq strone www PZJ oraz fun page — zmasowana kampania
na pozyskanie maksymalnej ilosci like-ow

DO TEJ PORY NIE REALIZOWANE
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