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I. WSTEP

Polski Zwigzek Jezdziecki niniejszym przedstawia dokument ,Strategia Rozwoju
Jezdziectwa Polskiego w Latach 2019-2022".

Strategia zostata przygotowana zgodnie z wytycznymi ,Kodeksu Dobrego Zarzgdzania
PZS” i wskazéwkami z badania Agencji Rozwoju IDEA, w modelu SMART, zgodnie z
ktorym cel musi byc:

* Skonkretyzowany — rozumiany bez ktopotu, sformutowany jednoznacznie i jego
interpretacja nie budzi watpliwosci

* Mierzalny — mozna wyrazic¢ liczbowo stopien jego realizacji

* Osiggalny — mozliwy do osiggniecia

* Realny — realistyczne przy istniejgcych lub zatozonych zasobach

* Okre$lony w czasie — z okreSlonym horyzontem czasowym

Dokument prezentuje wartosci, jakimi kieruje sie PZJ, okreSla wizje i misje zwigzku oraz
cele, jakie sg planowane do realizacji w jej ramach. Pokazuje dziatania Polskiego Zwigzku
Jezdzieckiego w cyklu do Igrzysk Olimpijskich (I0) w 2020 roku oraz w perspektywie do
Swiatowych Igrzysk Jezdzieckich (World Equestrian Games - WEG), jednej z najwiekszych
imprez sportowych globu, rozgrywanej co 4 lata w potowie cyklu olimpijskiego, majgcej
status mistrzostw Swiata, we wszystkich konkurencjach jezdzieckich zarejestrowanych w
Miedzynarodowej Federacji Jezdzieckiej.

Strategia Rozwoju Jezdziectwa Polskiego przedstawia droge do realizacji docelowej wizji
przysztosci polskiego jezdziectwa, do zrealizowania ktorej nalezy dgzy¢ poprzez
kontynuowanie planowego dziatania w kolejnych okresach wyznaczanych cyklem 10 i
WEG.

Dokument nakreS$la rowniez misje i cele strategiczne oraz przedstawia priorytety w
dziataniu Polskiego Zwigzku Jezdzieckiego prowadzgce do realizacji niniejszej strategii.
Strategia Rozwoju Jezdziectwa Polskiego do 2022 roku powstata w 2019 i bedzie stale
monitorowana i modyfikowana w oparciu o kontrolowanie realizacji dziatan oraz biezgcg
ewaluacje dokonywang przy wspoOtpracy z organami statutowymi | komisjami
problemowymi Polskiego Zwigzku Jezdzieckiego.

Za realizacje zatozen Strategii Rozwoju Jezdziectwa Polskiego, przygotowywanie i
modyfikowanie stosownych dokumentéw niezbednych dla jej realizacji jest odpowiedzialny
Zarzad Polskiego Zwigzku Jezdzieckiego, ktory dokument strategii, po jego akceptacji
przez Ministerstwo Sportu i Turystyki, przyjmie uchwatg. Nastepnie strategia bedzie
przedstawiona do zatwierdzenia przez najblizsze Walne Zebranie Delegatow Polskiego
Zwigzku Jezdzieckiego.

Zarzgd PZJ bedzie dokonywat biezgcych modyfikacji i korekt strategii, ktére bedag
przyjmowane uchwatami. Wszystkie uchwaty Zarzgdu PZJ sg i bedg nadal umieszczane
w sprawozdaniach z kolejnych zebran, ktére sg publikowane na stronie internetowej
Zwigzku.  Zmodyfikowany uchwatami Zarzgdu PZJ dokument Strategii Rozwoju
JeZzdziectwa Polskiego bedzie zatwierdzany przez najblizsze Walne Zebranie Delegatow
Polskiego Zwigzku Jezdzieckiego

Okresowa sprawozdawczo$¢ dotyczgca dziatan i oceny postepébw zwigzanych z
wdrazaniem strategii zawarta bedzie w corocznych Sprawozdaniach z Dziatalno$ci
Zarzgdu, przedstawianych do zatwierdzenia przez Walne Zebrania Delegatow Polskiego
Zwigzku Jezdzieckiego.

Planujgc wizje, misje i strategie wzieliSmy pod uwage, ze PZJ powinien odpowiadac nie
tylko za wspotzawodnictwo na najwyzszym poziomie (czyli jezdziecki sport wyczynowy),
ale _rowniez za rozwoj sportu dzieci i mtodziezy, upowszechnianie i promocje sportu w
spoteczenstwie oraz za sport 0séb niepetnosprawnych.




PODSTAWY PRAWNE STRATEGII

Strategia Rozwoju Jezdziectwa Polskiego w Latach 2019-2022 zostata opracowana w
zgodnosci z nastepujgcymi dokumentami:

Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej, Ustawa o Sporcie, Program Rozwoju Sportu do
2020 roku (MSIT), Europejska Karta Sportu (Rada Europy), Kodeks Dobrego Zarzadzania
Dla Polskich Zwigzkéw Sportowych (MSiT), Statut Polskiego Komitetu Olimpijskiego, Statut
Miedzynarodowej Federacji Jezdzieckiej, Statut Polskiego Zwigzku Jezdzieckiego i innymi
nadrzednymi dokumentami, kiére odnoszg sie do strategii rozwoju sportéw oraz
dokumentoéw strategicznych uwzgledniajgcych wptyw roli sportu w procesach spotecznych
i innowacyjnych.

WARTOSCI, JAKIMI KIERUJE SIE W DZIALANIU PZJ
Kluczowe wartosci, jakimi kieruje sie w dziataniu Polski Zwigzek Jezdziecki:

1. Transparentnos¢ — petna jawnosc strategii i podejmowanych w jej ramach dziatan.

2. Partycypacyjnosé — wspoétuczestniczenie grup interesariuszy w planowaniu i
realizacji przyjetej strategii oraz monitorowaniu efektow jej realizacji.

3. Rzetelnosc¢ i etyka — petna uczciwosé, we wszelkich podejmowanych dziataniach i
dbatos¢ i uczciwos¢ w sportach jezdzieckich.

4. Gospodarnos¢ — dbatos¢ o wtasciwe, zgodne z celami strategicznymi alokowanie i
wykorzystywanie zasobow.

5. Efektywnos$¢ — wybieranie optymalnych, najbardziej skutecznych metod dziatania w
celu realizacji zaplanowanej i zatwierdzonej strategii.

Metodyka dziatania PZJ w ramach przygotowane;j strategii:

1. Planowanie — oparte na analizach i doswiadczeniu.

2. Zarzadzanie — biezgce koordynowanie i realizacja zaplanowanych w ramach strategii
dziatan.

3. Monitoring — state kontrolowanie i mierzenie efektéw prowadzonych dziatan.

4. [Ewaluacja — ocena zgodnosci efektéow podejmowanych dziatan z celami
strategicznymi.

5. Korygowanie — dokonywanie zmian w dziataniach realizowanych w ramach strategii,
aby przyblizy¢ sie do realizacji zatozonych celow.

GRUPY INTERESARIUSZY - zaangazowane w konsultacje przygotowanej strategii

Polski Zwigzek Jezdziecki w ramach zasady partycypacji angazowat i bedzie
angazowat w konsultacje i dyskusje dotyczace ,,Strategii jezdziectwa na lata 2019-
2022” nastepujace grupy interesariuszy:

Kluby Sportowe, Trenerzy i Instruktorzy, Sportowcy, Cztonkowie Zwigzku,
Licencjonowani Sedziowie PZJ

Licencjonowani Lekarze Weterynarii PZJ

Organizatorzy Zawodow Jezdzieckich

Wiasciciele Koni

Polski Zwigzek Hodowcéw Koni i inne zwigzki hodowlane

Wojewoddzkie struktury PZJ - bezposrednio i za posrednictwem Organéw
Statutowych PZJ oraz Komisji Sportowych i Problemowych.

8. Miedzynarodowa Federacja Jezdziecka

Nooakrowbdh~



VL.

9. Ministerstwo Sportu i Turystyki.
10. Polski Komitet Olimpijski i Polski Komitet Paraolimpijski
11. Polska Agencja Antydopingowa ,,Polada”

RAMY CZASOWE

Polski Zwigzek Jezdziecki okresla ramy czasowe realizacji poszczegdéinych celéw
strategii na najblizsze cztery lata od 2019 do 2022 roku. Dziatania priorytetowe PZJ
planuje w znacznej czesci zrealizowaé w roku 2019.

WIZJA PRZYSZLOSCI POLSKIEGO JEZDZIECTWA

Dtugofalowg wizjg Polskiego Zwiazku Jezdzieckiego jest:

w_wymiarze sportowym - zapewnienie polskim zawodnikom godnego miejsca w
miedzynarodowym sporcie jezdzieckim,

w_wymiarze spofecznym - spopularyzowanie jezdziectwa w_spoleczeristwie, jako
jednego z najchetniej uprawianych sportéw amatorskich, a w_efekcie awans
lezdziectwa jako sportu narodowego Polakéw.

1. Dostepnos¢ Jazdy Konnej dla Wszystkich — szeroka dostepnos¢ jezdziectwa

Jezdziectwo, czyli uprawianie w réznych kontekstach jazdy konnej ze swojej natury jest
dostepne dla kazdego bez wzgledu na wiek i ptec¢.

Istotnym elementem tej dostepnosci jest to, ze kobieta i mgzczyzna w kazdym aspekcie
wspotzawodnictwa i w kazdej konkurencji jezdzieckiej rywalizujg na tym samym poziomie.
Jazda konna moze by¢ uprawiana przez caty rok. W obecnej dobie dostepnosci krytych
ujezdzalni, sezon zimowy w kontekscie mozliwosci oraz intensywnos$ci uprawiania jazdy
konnej w praktyce nie rézni sige od innych por roku.

Decydujgcym czynnikiem sukcesu w rywalizacji i satysfakcji z obcowania z konmi jest
partnerstwo i porozumienie. Umiejetnosci budowania partnerstwa i porozumienia sg
przypisane wszystkim ludziom, dlatego jazda konna nie ma zadnych ograniczen
wynikajgcych z wieku, ptci, tezyzny fizycznej, petnosprawnosci fizycznej i jest z definicji
dostepna dla kazdego.

tatwos¢ zaktadania matych, amatorskich klubow jezdzieckich oraz posiadanie koni, opieka
nad nimi jest juz powszechng rzeczywistoscig w rozwinietych krajach, a do takiego statusu
w bardzo duzym tempie zmierza takze Polska.

Polacy mentalnie i historycznie zwigzani sg z korimi, szanujg ich historyczne zastugi w
rozwoju cywilizacji i dostrzegajg ogromng role koni w ksztattowaniu pozytywnych cech
osobowosciowych, szczegdlnie w procesie wychowywania mtodych ludzi. Rodzice coraz
powszechniej dostrzegajg szanse stworzenia poprzez zaangazowanie swoich dzieci w
czynne uprawianie jazdy konnej skutecznej alternatywy dla miodych pokolen wobec
negatywnych zjawisk jakie niesie rozwdj technologiczny.

Konie poprzez emocjonalny wyraz partnerstwa z czlowiekiem, a szczegdlnie dziecmi,
angazujg je duzo bardziej niz inne sporty pozbawione partnerstwa ze zwierzeciem. Sprawia
to, ze sita przyciggania ludzi do sportu konnego w kazdym wymiarze jest bardzo duza i
trwata. Wypetnienie partnerstwa z konmi wobec ich cech i wymagan bytowych angazuje w
bardzo duzym wymiarze czasowym i organizacyjnym, czesto cate rodziny.

Wszystkie te czynniki oraz tempo rozwoju naszego kraju sprawiaja, ze dlugofalowa wizja
polskiego jezdziectwa, to bardzo realna w niedalekiej przysziosci perspektywa
powszechnej dostepnosci jazdy konnej, dla kazdego Polaka, ktéra odbije sie pozytywnie
nie tylko na podniesieniu wartosci polskiego sportu konnego, ale i zdrowiu catego
spoteczenstwa.



2. Jazda Konna Sposobem na Aktywnosé Fizyczng Polakéw na Kazdym Etapie
Zycia — prozdrowotna rola jezdziectwa

Prewencja zdrowotna i prozdrowotna aktywnos¢ sg wyzwaniem dla wspotczesnego
pokolenia. W strategiach rozwoju wielu instytucji panstwowych, a takze w niniejszej
Strategii Rozwoju Polskiego Jezdziectwa do 2022 roku sprawa roli sportéw konnych w
stworzeniu nawyku do aktywnosci fizycznej Polakéw zajmuje gtéwne miejsce.

W dobie przyspieszonego rozwoju technologicznego konie w sposéb bezposredni i
skutecznie odrywajg cztowieka od niezdrowych technologii i przyciggajg do ruchu,
stanowigcego podstawe profilaktyki majgcej na celu wyeliminowanie niekorzystnych i
niepozgdanych zjawisk odnoszgcych sie do zdrowia spoteczenstw.

Wiekszos¢ panstw, gdzie jezdziectwo oprdcz takich sportéw jak pitka nozna czy tenis
zajmuje czotowe miejsce pod wzgledem ilosci oséb, ktére wykupity licencje celem
uczestniczenia we wspoétzawodnictwie sportowym notuje bardzo wysokie statystyki ludzi
korzystajgcych z ruchu za posrednictwem regularnego uprawiania jazdy konne;.
Stworzenie warunkéw i umozliwienie powstawania jak najwigkszej ilosci miejsc, gdzie
mozna uprawiaé sporty konne w kazdym wymiarze jest jednym z podstawowych celéw
strategii Polskiego Zwigzku Jezdzieckiego.

Jazda konna nie jest trudng sztukg. Niekiedy wymaga przetamania pewnych lekow i
przeswiadczen wynikajgcych z funkcjonujgcych stereotypoéw. Podkresla¢ nalezy, ze kon
jest zwierzeciem przyjaznym, respektujgcym cztowieka i chetnie z nim wspoétpracujgcym.
Przyblizenie ludziom koni i ich psychologii oraz przetamania stereotypowych barier jest
jednym z celdw niniejszej strategii. Dlatego jednym z priorytetow Polskiego Zwiazku
Jezdzieckiego zawartych w niniejszej strategii jest takze podniesienie poziomu szkolenia
kadr instruktorsko trenerskich (naktady zaplanowane w Budzetach PZJ). Rola instruktora
jazdy konnej jest decydujgca, w budowaniu trwatego zamitowania do koni i tym samym
uruchamiania permanentnej aktywnosci fizycznej cztowieka. Ta aktywno$¢ ma miejsce w
petnym kontakcie z naturg, co jest niezaprzeczalnym walorem w poréwnaniu z wiekszos$cig
innych sportow. Powszechnos$¢ korzystania z mozliwosci jazdy konnej jest realng wizjg, do
ktorej Polski Zwigzek Jezdziecki bedzie dgzyt.

3. Polska Tradycja Hippiczna Elementem Tozsamosci i Kultury Narodowej —
edukacja i propagowanie tradycji polskiego jezdziectwa

Polska tozsamos$¢ narodowa jest nierozerwalnie zwigzana z koAmi. Kon jest obecny od
zawsze w sztuce polskiej.

Kon niosacy na swym grzbiecie historycznych wtadcéw narodu polskiego walczacych z
najezdzcami, zamitowanie Polakéw do hodowli koni, stawigce Polske sukcesy naszego
jezdziectwa, po odzyskaniu niepodlegtosci, kon swojg sitg przez wieki wspierajgcy uprawe
roli - to elementy polskiej tradycji hippicznej, ktére zdecydowanie wyrézniajg nasz naréd
pod tym wzgledem.

W Polsce poczatki hodowli koni siegaja Xll wieku. Odkad do Polski sprowadzono konie
arabskie nasz kraj zastyngt w hodowli tych koni i w Swiadomosci polskiego spoteczenstwa
funkcjonuje przeswiadczenie o ogromne;j roli naszej hodowli tej rasy na swiecie. Polacy sg
z tego powodu dumni. Wspotczesne pokolenia majg zakodowana role koni w historii polskiej
wojskowosci. Po dzien dzisiejszy kultywowana jest tradycja kawaleryjska, ktéra
bezposrednio kojarzona jest z odzyskaniem przez Polske niepodlegtosci. Kon znajduje
swoje poczesne miejsce w polskim malarstwie i narodowej literaturze. W ocenie Polakéw
kon jest bardzo madrym, pieknym i szlachetnym zwierzeciem, ktéremu cztowiek bardzo
duzo zawdziecza. Jest atrybutem prestizu i wysokiego poziomu cywilizacyjnego.



Ta sita roli konia w rozwoju naszego panstwa i spoteczenstwa jest ogromna i wymaga
pielegnacji oraz pogtebiania.

Majgc tego Sswiadomosé Polski Zwigzek Jezdziecki wyznacza sobie za cel dbanie,
kultywowanie i propagowanie hippiki w tradycji polskiej jako elementu tozsamosci i kultury
narodowej i umieszcza ten cel w swojej wizji i bedzie go realizowat dzieki zaplanowane;j
strategii.

Kapituta Odznaczen Polskiego Zwigzku Jezdzieckiego, ktéra stoi na strazy honoru tytutéw
i odznaczen, do ktérych nadawania jest powotana jest zobowigzana do nagradzania
rowniez dziatan na rzecz kultywowania chlubnych tradycji jezdziectwa polskiego. Kapituta
Odznaczen zostanie poproszona przez Zarzad Polskiego Zwigzku Jezdzieckiego o
poszerzenie swoich prerogatyw o sprawy dotyczgce honorowania odznaczeniami godnych
inicjatyw propagujacych polskg tradycje hippiczna, jako element tozsamosci i kultury
narodowe;j.

4. Przemyst Jezdziecki Istotnym Elementem Rynku Pracy — wzmacnianie trendu
wzrostu ,,przemystu konskiego”

Na przestrzeni kilku ostatnich lat wraz z rozwojem jezdziectwa i gospodarki rynkowej w
Polsce stworzyly sie wyrazne zalgzki "przemystu konskiego”. Obserwujemy odczuwalny
wzrost w obszarach zatrudnienia, ktéry ma miejsce miedzy innymi w klubach jezdzieckich
przy obstudze ich statutowej i gospodarczej dziatalnosci, w ustugach zwigzanych z
wspotzawodnictwem sportowym, przy produkcji sprzetu jezdzieckich, przy realizacji
Swiadczen sponsorskich oraz w obszarze hodowli koni.

llo$¢ koni uzytkowanych pod siodtem od kilku lat utrzymuje sie w szacunkowym przedziale
30-40 tysiecy, z czego w tym roku w Polskim Zwigzku Jezdzieckim dla potrzeb uczestnictwa
we wspoétzawodnictwie sportowym zarejestrowano 8100 koni, co oznacza ponad 10%
przyrost w ciggu ostatnich 5 lat.

Aby zintensyfikowac ten trend, Polski Zwigzek Jezdziecki czyni i bedzie czynit starania, by
stwarza¢ warunki dla systemowego angazowania klubéw celem poddania procedurze
certyfikacji ich osrodkéw jezdzieckich (naklady zaplanowane w Budzetach PZJ). Dzieki
temu powstanie jeszcze wieksza dostepna dla spoteczenstwa baza i oferta miejsc dla
uprawiania jazdy konnej pod opiekg wykwalifikowanej kadry instruktorskiej, z odpowiednig
infrastruktura, z mozliwoscia zdobywania odznak jezdzieckich. Obecnie w systemie
certyfikacji Polski Zwigzek Jezdziecki ma zarejestrowanych 528 klubow jezdzieckich. Jest
to blisko 20 % przyrost zanotowany w ostatnich 5 latach. Licencje PZJ posiada aktualnie
687 szkoleniowcoéw wobec 545 zarejestrowanych w 2014 roku. Istnieje pilna potrzeba
kontynuaciji staran o formalnie usankcjonowanie zawodu Ujezdzacza Koni. Niezbedna jest
przychylno$¢ w tej mierze odpowiednich wiadz, aby wprowadzi¢ do systemu edukacji
ksztatcenie Ujezdzaczy Koni, bowiem istnieje bardzo duze zapotrzebowanie na jezdzieckim
rynku pracy na ten typ profes;i.

Dynamiczny rozwdj przemystu konskiego wzmocni role sportu w tworzeniu produktu
krajowego brutto, tak jak to ma miejsce w krajach Europy Zachodniej. Jest to proces
nierozerwalnie zwigzany ze wskaznikami odnoszacymi sie do obszaréw dziatania
narodowych federacjach jezdzieckich. Te wskazniki rosng systematycznie w polskim
sporcie konnym, dlatego wizja przemystu konnego jako istotnego elementu naszego
krajowego rynku pracy jest realna i do jej zrealizowania Polski Zwigzek Jezdziecki bedzie
dazyt wdrazajac strategie.




5. Styl Zycia Polakéw Zwigzany z Rodzinnym Zaangazowaniem w Posiadanie Koni
— upowszechnienie jezdziectwa wsrod dzieci, mtodziezy i ich rodzin

We wspéizawodnictwie organizowanym przez Polski Zwigzek Jezdziecki w obszarze
najmtodszych grup wiekowych od lat obserwujemy powszechne zaangazowanie catych
rodzin w zakup koni, w przebieg i rozwdj kariery wkraczajgcych w swojg przygode ze
sportem zawodnikéw. Nierzadko rodzina angazuje sie w budowe wtasnej infrastruktury dla
trzymania i trenowania koni.

W stylu zycia spoteczenstw krajow najbardziej rozwinietych posiadanie koni jest niemal
naturalng konsekwencjg wzrostu zamoznosci. Widok koni przy domostwach w tych krajach
jest rzeczg powszechng. Oferta transportu koni w dzisiejszych czasach jest niezwykle
bogata i przygotowana na kazda kieszen, rowniez juz w naszym kraju.

W Polsce miesieczne utrzymanie konia przy wykorzystaniu oferty pensjonatowej osrodkéw
jezdzieckich sigga przecietnie kwoty 900 zt, co stanowi blisko 20 % kwoty przecigtnego
wynagrodzenia w gospodarce narodowej, ktére w Il kwartale 2018 roku osiggneto poziom
rowny 4 622,84 PLN. W 2014 ten wskaznik wynosit 3 783,46 PLN, a cena miesiecznego
utrzymania koni byta na podobnym poziomie jak obecnie.

Wobec takiego tempa rozwoju polskiej gospodarki oraz zwigzanego z tym wzrostu
zamoznosci polskiego spoteczenstwa wizja coraz wiekszej liczby Polakéw posiadajgcych
wiasne konie, a takze wiasnej infrastruktury dla ich trzymania i trenowania jest bardzo
realna.

Polski Zwigzek jezdziecki poprzez wdrozenie strategii zamierza wspierac realizacje tej wizji
w swoich celach zaktada dziatania stwarzajgce warunki do coraz wiekszej oferty osrodkow
jezdzieckich i pensjonatow dla osob, ktore zdecydujg sie na zakup koni.

Czynione bedg dziatania w celu kreowania stylu zycia w kontakcie ze zwierzetami z
aktywng opiekg nad nimi, do spedzania z korimi wolnego czasu na fonie natury, a takze do
czerpania dobrodziejstw z regularnego uprawiania jazdy konne;.

Opieka nad konmi poprzez swéj emocjonalny charakter z jednej strony samoistnie wcigga,
a z drugiej strony wymaga rodzinnego zaangazowania. Powoduje to rozwdéj komunikacji
miedzypokoleniowej i wzmacnianie samej rodziny. Przy takim pozgdanym trendzie
przeobrazen w polskim spoteczenstwie sport jezdziecki pozyska istotne rzesze swoich
zwolennikéw, co posrednio i bezposrednio przektadaé sie bedzie takze na wartos¢
medialng jezdzieckich wydarzen sportowych.

6. Sport Narodowy Oparty na Zamitowaniu Polakéw do Koni — wspieranie talentow
sportowych

Pierwszy medal w historii polskiego olimpizmu wywalczyt na Igrzyskach Olimpijskich w
1924 roku w Paryzu jezdziec Adam Krdlikiewicz na koniu Pikador. Dziesieciu polskich
jezdzcéw staneto na podium olimpijskim (Paryz, Amsterdam i Berlin) w okresie
miedzywojennym zdobywajac medale w srebrne (6) i brgzowe (4) w klasyfikacjach
indywidualnej i druzynowej. W okresie powojennym w Moskwie Jan Kowalczyk wywalczyt
ztoto, a druzyna srebro (Janusz Bobik, Wiestaw Hartman, Jan Kowalczyk i Marian Kozicki).
Zdobywamy medale na Mistrzostwach Swiata i Europy oraz organizujemy takie imprezy.
Mamy bogatg historie Konkurséw o Puchar Narodéw w warszawskich tazienkach,
Olsztynie, Sopocie, Warszawie i Poznaniu.

To wszystko jest mocno zakorzenione w $wiadomosci znacznej czesci polskiego
spoteczenstwa.

Pozyskanie statusu dla jezdziectwa sportu narodowego pozwolitoby skuteczniej realizowaé
cele strategiczne. Dlatego Polski Zwigzek Jezdziecki bedzie dgzyt do zrealizowania wizji
jezdziectwa jako sportu narodowego Polakow.



VIl.

VIl

Majgc tak bogate tradycje sportowe oraz zakorzenione w polskim spoteczenstwie
zamitowanie do koni, w takim tempie rozwijajgce sie zainteresowanie sportami konnymi, a
takze upowszechniajgc skutecznie jazde konng wérdd Polakow mamy szanse na sukces w
dgzeniu do pozyskania statusu przynajmniej jednego z naszych sportéw narodowych pod
warunkiem powrotu do dawnej swietnosci szczegdlnie w konkurencjach olimpijskich.
Przed polskim sportem jezdzieckim jest spory dystans do odrobienia. Duzo zamozniejsze
kraje wyprzedzity nas w osiggnigciach sportowych w wiekszos$ci konkurencji jezdzieckich.
W jednej, w powozeniu zaprzegami konnymi pozostajemy czotdwka swiatowg (Barttomiej
Kwiatek — aktualny mistrz swiata).

Niniejsza strategia oprécz profesjonalnej pracy nad powrotem do uzyskiwania wynikow
sportowych na najwyzszym $wiatowym poziomie zaklada dziatania dotyczgce aktywnego
uczestnictwa we wszelkich obszarach odnoszgcych sie do propagowania roli koni w zyciu
spoteczenstwa, w celu wywotania spotecznego odczucia, ze sport konny jest przypisany
naszemu spoteczenstwu i Polacy z nim sig utozsamiaja.

Polski Zwigzek Jezdziecki w niniejszej strategii przyjmuje wiele rozwigzan systemowych w
propagowaniu jezdziectwa. Miedzy innymi usankcjonowanie od strony formalnej i
marketingowej nadawanie patronatéw imprezom popularyzujgcym jezdziectwo. Bedg one
przydzielane jedynie imprezom rzetelnie realizujagcym wizje przedstawione w niniejszej
strategii.

Wszystkie aspekty strategicznej Wizji Rozwoju Jezdziectwa w Polsce, czyli Dostepno$c
Jazdy Konnej dla Wszystkich, Jazda Konna Sposobem na Aktywnos¢ Fizyczng Polakéw
na Kazdym Etapie Zycia, Polska Tradycja Hippiczna Elementem Tozsamosci i Kultury
Narodowej, Przemyst Jezdziecki Istotnym Elementem Rynku Pracy oraz Styl Zycia
Polakow Zwigzany z Rodzinnym Zaangazowaniem w Posiadanie Koni, w kohcowym
efekcie synergii powinny ziSci¢ najwazniejszy, zakladany cel jakim jest zaakceptowanie
przez wiekszos¢ Polakow jezdziectwa jako swojego sportu narodowego.

MISJA POLSKIEGO ZWIAZKU JEZDZIECKIEGO i kluczowe cele strategiczne

Misjg Polskiego Zwigzku Jezdzieckiego jest state popularyzowanie sportow
jezdzieckich wsrod spofeczenstwa

oraz

stale podnoszenie poziomu w polskiego jezdziectwa sportowego i zdobywanie
miejsc medalowych na zawodach miedzynarodowych.

KLUCZOWE CELE W RAMACH MISJI PZJ

1. Organizacja Wspoétzawodnictwa w Sportowych Konkurencjach Zwigzanych z
Jazda Konng

W mysl ustawy o sporcie Polski Zwigzek Jezdziecki ma wytgczne prawo do organizowania
i prowadzenia wspotzawodnictwa sportowego o tytut Mistrza Polski, w konkurencjach
jezdzieckich oraz do ustanawiania i realizacji regut sportowych, organizacyjnych i
dyscyplinarnych we wspétzawodnictwie sportowym.

W konkurencjach olimpijskich w Ujezdzeniu, Skokach przez Przeszkody i Wszechstronnym
Konkursie Konia Wierzchowego we wszystkich kategoriach wiekowych Polski Zwigzek
Jezdziecki organizuje mistrzostwa Polski i Puchary Polski. W konkurencji nieolimpijskiej w
Powozeniu Zaprzegami Czterokonnymi organizowane sg mistrzostwa Polski i Puchar
Polski. W Powozeniu Zaprzegami Jednokonnymi i Dwukonnymi rokrocznie
przeprowadzana jest rywalizacja o tytut mistrza Polski. W konkurencji nieolimpijskiej w
Sportowych Rajdach Konnych i w konkurencji paraolimpijskiej w Para-Ujezdzeniu, co roku
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odbywajg sie imprezy mistrzowskie. Natomiast konkurencja nieolimpijska Woltyzerka na
dzien dzisiejszy nie ma takiego potencjatu, aby rozegra¢ mistrzostwa Polski, chociaz ma za
sobg medale miedzynarodowych imprez mistrzowskich. Konkurencja nieolimpijska Reining
bedacy w strukturach Polskiego Zwigzku Jezdzieckiego i Migedzynarodowej Federaciji
Jezdzieckiej nie wprowadza do kalendarza imprez jezdzieckich PZJ zawodéw koncentrujgc
swoje wspoétzawodnictwo w zawodowych ligach.

Wdrazana jest systematycznie do struktury Polskiego Zwigzku Jezdzieckiego konkurencja
Polo.

W wiekszosci konkurencji prowadzone sg i na biezaco publikowane rankingi sportowe. W
kilku przypadkach odbycie sie w kolejnych latach mistrzostw Polski i Pucharéw Polski
zabezpieczone jest trzyletnimi umowami na organizacje ich w osrodkach, ktére zostaty
wytonione w drodze konkursu ofert ogtoszonego na stronie internetowej Zwigzku. Konkursy
ofert na organizacje mistrzostw Polski dotyczyty wszystkich konkurencji.

Wszystkie konkurencje majg uchwalone przez Zarzad PZJ regulaminy i przepisy, ktore
normujg zasady rywalizacji sportowej. Zgodnie z zasadg transparentno$ci wszystkie te
dokumenty sg publikowane na stronie internetowej Zwigzku.

Przed Polskim Zwigzkiem Jezdzieckim stoi cel doprowadzenia do sytuacji, w ktérej we
wszystkich konkurencjach bedg rozgrywane mistrzostwa Polski i Puchary Polski oraz
prowadzone beda rankingi sportowe. W tym celu zaplanowane sg dziatania Zarzadu, aby
odpowiednie komisje sportowe wypetniaty swoje role aktywnie i systematycznie oraz, z jak
najlepszym skutkiem. Wszystkie komisje sportowe majg uchwalone przez Zarzad
regulaminy swojego dziatania, kiére wyznaczajg ich prawa i obowigzki oraz sposéb i
kalendarz procedowania wszystkich spraw i dokumentéw niezbednych dla biezacego
funkcjonowania konkurencji sportowych. Komisje sportowe zostaty zobligowane do
opracowania i uchwalenia dokumentow strategii rozwoju swoich konkurencji, w terminie do
konca maja oraz do biezgcego ich nowelizowania. Przed Polskim Zwigzkiem Jezdziecki
zadanie zaproszenia do wspoétpracy i wstapienia w struktury PZJ $srodowisk zajmujgcych
sie tucznictwem konnym.

2. Powotywanie Kadr Narodowych w Celu Reprezentowania i Promowania Polski
na Najwazniejszych Imprezach Sportowych na Swiecie

Zgodnie z ustawg o sporcie Polski Zwigzek Jezdziecki ma wytgczne prawo do powotywania
kadr narodowych celem przygotowania ich do miedzynarodowych imprez mistrzowskich, w
tym do Igrzysk Olimpijskich oraz reprezentowania jezdziectwa, w migdzynarodowych
organizacjach sportowych.

Ministerstwo Sportu i Turystyki z budzetu panstwa i Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej
dofinansowuje, w zdecydowanej mierze przygotowania kadr Polskiego Zwigzku
Jezdzieckiego do miedzynarodowych imprez mistrzowskich. Minimum 5% procentowy
wkiad dofinasowania gwarantuje Polski Zwigzek Jezdziecki. W praktyce w zaleznosci od
konkurencji wktad Polskiego Zwigzku Jezdzieckiego przekracza 15%. Polski Zwigzek
jezdziecki zgodnie z niniejszg strategig planuje zdecydowane zwiekszenie swojego wktadu
finansowego, gtdwnie po stronie wynagradzania za wyniki sportowe (naktady
zaplanowane w Budzetach PZJ).. Takie decyzje miaty miejsce w przypadku tegorocznych
mistrzostw $wiata w powozeniu zaprzegami jednokonnymi, gdzie wartos¢ nagréd
przekroczyta 20% catorocznego wktadu srodkéw ministerialnych w dyscypling - powozenie.
W toku swoich prac nad przygotowywaniem kadr narodowych do miedzynarodowych
imprez mistrzowskich Zarzad PZJ zatwierdza przygotowywane przez komisje sportowe,
treneréw kadr narodowych i dziat sportu biura PZJ Sportowe Plany Gtéwne. Sktadajg sie
na nie nastepujgce dokumenty: wykazy czionkéw kadr narodowych wraz z konAmi
powotanymi do przygotowan, harmonogramy akcji i zgrupowan, wykazy kadry szkoleniowej
i wspolpracujgcej, wykazy startow kontrolnych przed miedzynarodowg impreza
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mistrzowskg wraz zadaniami wynikowymi, regulaminy powotania do kadry narodowej i
regulaminy wytaniania reprezentacji Polski na miedzynarodowe imprezy mistrzowskie.
Wszystkie te dokumenty sg na biezgco publikowane na stronie internetowej zwigzku.

W celu zapewnienia realizacji Sportowego Planu Gtéwnego pomigdzy Polskim Zwigzkiem
Jezdzieckim, witascicielami koni i zawodnikami zawierana jest umowa tréjstronna, ktorej
podpisanie jest warunkiem powotania przez Zarzad PZJ do kadry narodowe;j.
Szczegotowe preliminarze kazdej akcji Sportowego Planu Gtéwnego wraz z wykazami ich
uczestnikow i wykazem dofinansowanych koni sg zatwierdzane i publikowane przed akcja
na stronie internetowej PZJ.

W konkurencji, ktéra w danym roku ze wzgledu na brak potencjalnych kandydatéw o
wystarczajgcym poziomie sportowym nie zdota powota¢ kadry narodowej celem
przygotowania jej do miedzynarodowej imprezy mistrzowskiej organizowane bedg i
dofinansowywane konferencje szkoleniowe dla kadr trenersko-instruktorskiej konkurencji.
Planowane jest uchwalenie, w ramach niniejszej strategii kolejnych dokumentéw jak:
Regulamin Dofinansowywania Akcji Sportowych Sportowego Planu Gtéwnego z Dotacji
Publicznych, Srodkéw Sponsorskich i PZJ, ktéry bedzie opublikowany na stronie
internetowej PZJ.

3. Stwarzanie Warunkéw dla Rozwoju i Wzrostu llosci Klubéw Jezdzieckich.

Kluby jezdzieckie w dalszym ciggu stanowig bardzo wazng role w strukturach Polskiego
Zwigzku Jezdzieckiego zarowno w kontekscie zarzadzania polskim jezdziectwem, jak w
aspekcie przygotowywania zawodnikéw i koni do rywalizacji sportowej. W zdecydowanej
wiekszosci sg to stowarzyszenia, ktére swojg dziatalno$¢ prowadzg w oparciu o osrodki
jezdzieckie, bedace prywatng wiasnoscig i w oparciu o konie, ktére sg réwniez prywatng
wiasnoscig.

Polski Zwigzek Jezdziecki zaprasza do udzialu we wspdéizawodnictwie sportowym
przedstawiajgc oferte zawoddw Kalendarza Centralnego PZJ, w ktérym w ostatnich latach
znalazta sie nastepujagca liczba zawodow: 2014-215, 2015-199, 2016-215, 2017-222, 2018-
236. Oprocz tego oferte w swoich kalendarzach regionalnych przedstawiajg Wojewodzkie
(Okregowe) Zwigzki Jezdzieckie.

W przypadku udziatu w zawodach Kalendarza Centralnego i Kalendarzy WZJ (OZJ) kluby
sg rejestrowane i upowazniane do uczestnictwa we wspoétzawodnictwie sportowym PZJ i
WZJ(0ZJ) poprzez wykupienie licenciji.

Aktualnie klubow zarejestrowanych w PZJ i WZJ (OZJ) jest 528.

Oprécz tego szacunkowo co najmniej drugie tyle klubow jezdzieckich funkcjonuje poza
strukturami PZJ i WZJ(0OZJ). Ich ilos¢ rosnie systematycznie wraz z poprawg materialng
polskiego spoteczenstwa, ktéra jest stosunkowo dynamiczna.

Dane statystyczne zwigzane z podstawowymi wskaznikami ilosciowymi rejestrowania i
licencjonowania klubéw, zawodnikéw i koni informujg o corocznym procentowym wzroscie
mieszczgcym sie w granicach od 1,5 do 2 %.

Polski Zwigzek Jezdziecki w ramach niniejszej strategii, w powyzszym aspekcie ma
zatozong intensywng dziatalnos¢, aby podnosi¢ ilos¢ i jakos¢ kadry instruktorsko-
trenerskiej, aby kluby niezrzeszone mogty skuteczniej przygotowywac zawodnikow i konie
do wspotzawodnictwa sportowego w ramach Kalendarza Centralnego i Kalendarzy
WZJ(0ZJ) (naktady zaplanowane w Budzetach PZJ). Taka gotowos$¢ do przystgpienia
do rywalizacji chociazby jednej pary jezdziec-kon implikuje rejestracje i wykupienie przez
klub licencji PZJ lub WZJ(0ZJ).
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4. Usankcjonowanie w Spoteczenstwie Wartosci Jakie Wynikajg z Obcowania
Ludzi z KoAmi.

Konie po odegraniu historycznej roli w rozwoju cywilizacyjnym poprzez aspekty takie, jak
wykorzystanie w komunikacji, rolnictwie oraz w obronnosci kraju nie staly sie reliktem
przesziosci.

We wszystkich krajach rozwinietych, réwniez w Polsce dostrzezono istotng role koni w
kreowaniu eleganckiego, prestizowego i modnego sportu. W Polsce rozwinety sie wyscigi
konne, rozwijajg sie kolejne dyscypliny dobrze funkcjonujgce w innych krajach, takie jak
Polo czy tucznictwo Konne.

Sport Jezdziecki i wyscigi konne na trwale wpisaty sie w rozwoj niemal wszystkich panstw
europejskich, w tym Polski. Ten proces trwa od potowy XIX wieku. Obecnie jezdziectwo
intensywnie rozwija sie w Chinach i innych krajach Azji, a takze panstwach Bliskiego
Wschodu.

We wszystkich tych panstwach szybko dostrzezono nieoceniong role obcowania z konmi w
wychowywaniu mtodych pokolen. Konie wnoszg do ksztattowania cech osobowosciowych,
takie jej pozytywne elementy, jak umiejetnos¢ dziatania w partnerstwie, trenowanie empatii,
odpowiedzialnos¢, cierpliwo$c¢, systematycznos¢ i poszanowanie godnosci drugiej istoty.
Dlatego usankcjonowanie tej roli koni w spoteczenstwie jest elementem istotnym
elementem Strategii Rozwoju Polskiego Jezdziectwa.

Ten element wizji od zawsze jest realizowany w klubach jezdzieckich zaréwno tych
zrzeszonych w PZJ i WZJ(OZJ) jak i w klubach niezrzeszonych. Tych klubéw z roku na rok
przybywa i strategia Polskiego Zwigzku Jezdzieckiego majgca na celu jak najszersze
usankcjonowanie w spoteczenstwie roli koni w wychowywaniu miodych pokolen ma
potezne wsparcie i dzieki temu jej realizacja jest jak najbardziej realna. W tym celu PZJ
wdraza systemowe szkolenia dla Egzaminatoréw na Odznaki Jezdzieckie i systemowe
Szkolenia dla Cztonkéw Wojewoddzkich Komisji Egzaminacyjnych. Funkcje te zostang
objete licencjonowaniem wymuszajgcym kontrole jakosci przekazu osobom wkraczajgcym
w jezdziectwo najwyzszych wartosci jakie niesie za sobg kon i hippika.

Ponadto w ramach niniejszej strateqii Polski Zwigzek Jezdziecki przy wsparciu swoich
komisji sportowych i problemowych, takze specjalnie w tym celu powotanej Komisiji
Jezdziectwa Powszechnego bedzie aplikowat do programoéw ministerialnych dotyczacych
pobudzania aktywnosci fizycznej Polakéw, upowszechniania sportu, zagospodarowania
wolnego czasu miodziezy i innych, kiére stwarza¢ bedag szanse dla wsparcia klubow
jezdzieckich w ich misji i w pozyskiwaniu nowych adeptéw (nakiady zaplanowane w
Budzetach PZJ).

5. Tworzenie Warunkéw dla Popularyzowania Idei Kontaktu ze Sportem w Oparciu
o Zdobywanie Sprawnosciowych Odznak Jezdzieckich i Amatorskiej Rywalizacji
poprzez Udziat w Towarzyskich Zawodach Jezdzieckich.

Polski Zwigzek Jezdziecki wdrozyt system zdobywania odznak jezdzieckich. Odznaki i
legitymacje sg dostarczane klubom przez biuro PZJ, sg rejestrowane na podstawie
protokotéw z egzaminéw na odznake organizowanych w certyfikowanych klubach, a prawo
ich nadawania usankcjonowane jest umowami oraz stosownymi regulaminami.
Powszechna Odznaka Jezdziecka ,Jezdze Konno” jest przeznaczona dla najbardziej
poczatkujacych adeptéow jazdy konnej i jest przyznawana na mocy decyzji
licencjonowanego instruktora lub trenera PZJ zatrudnionego przez licencjonowany przez
PZJ klub jezdziecki.

Od 14 lat w Polskim Zwigzku Jezdzieckim funkcjonuje system trzystopniowej odznaki
jezdzieckiej (Ztota, Srebrna i Brgzowa) w dyscyplinach olimpijskich i paraolimpijskich oraz
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system specjalistycznych odznak (Ztota, Srebrna i Brgzowa) w dyscyplinach
nieolimpijskich.

System odznak to z jednej strony czynnik zachecajacy do zdobywania umiejetnosci
przynoszgcy dodatkowg satysfakcje z amatorskiego uprawiania jazdy konne;.

Z drugiej strony system trzystopniowej odznaki PZJ jest pierwszym elementem
wprowadzajgcym do wspotzawodnictwa sportowego organizowanego przez Polski Zwigzek
Jezdziecki. Odznaki jezdzieckie zdobywane w tym systemie s3g rejestrowane w centralnej
bazie danych PZJ o nazwie Artemor, ktérej zestawienia dostepne sg na stronie internetowej
Zwigzku. Odznaki Jezdzieckie sg podstawg do nadawania stopni uprawnien w systemie
licencji upowazniajgcych do udzialu w zawodach Kalendarza PZJ i Kalendarzy WZJ(OZJ).
Obok wspotzawodnictwa sportowego organizowanego przez Polski Zwigzek Jezdziecki w
ramach kalendarza Centralnego PZJ i Kalendarzy WZJ(OZJ) rozwinat sie stosunkowo
intensywnie ruch zawodow towarzyskich w jezdziectwie. Obecnie koordynacjg i regulacjami
dotyczgcymi zawoddw towarzyskich z mocy decyzji Walnego Zjazdu Delegatéw PZJ
zajmujg sie Wojewddzkie (Okregowe) Zwigzki Jezdzieckie. Celem Polskiego Zwigzku
Jezdzieckiego jest, aby znalez¢ taka formute miedzy innymi dla systemu odznak
jezdzieckich, aby stata sie ona akceptowalna réwniez dla zawodnikéw uczestniczgcych w
zawodach towarzyskich i w naturalny sposéb przyciggata do uczestnictwa, w ramach
wspotzawodnictwa sportowego organizowanego przez PZJ.

6. Przywrécenie Czotowej Roli Polskich Zawodnikéw w Swiatowym Jezdziectwie

Jednym z kluczowych celéw Polskiego Zwigzku Jezdzieckiego jest przywrdcenie czotowej
roli polskich zawodnikéw w swiatowym jezdziectwie. W dzisiejszych czasach wykreowanie
realnych ikon sportu wymaga zaangazowania profesjonalnych firm, ale podstawg jest
indywidualny sukces sportowca lub sukces reprezentacji Polski.

Polska jest w czotéwce $wiatowej w konkurencji Powozenia Zaprzegami Jednokonnymi.
Barttomiej Kwiatek jest mistrzem $wiata, a Weronika Kwiatek w ostatnim dwuletnim cyklu
pomiedzy mistrzostwami byta vice-mistrzynig Swiata. Polska druzyna aktualnie jest
brgzowym medalistg tej imprezy, w poprzednim cyklu byta srebrnym medalistg. Aktualnie
liderem swiatowego rankingu w konkurencji Powozenia Zaprzegami Dwukonnymi jest Rafat
Wojtacha. Uprzednio powozacy tej kategorii wywalczyli dwa medale mistrzostw Swiata.
Ambitne zadanie powrotu do czotoéwki Swiatowej przed pozostatymi konkurencjami: przed
Powozeniem Zaprzegami Dwukonnymi z historycznym dorobkiem 9 medali w
mistrzostwach $wiata, przed Zaprzegami Czterokonnymi z historycznym dorobkiem 10
medali w mistrzostwach Europy i Swiata, przed Skokami przez Przeszkody z dorobkiem 2
medali olimpijskich w klasyfikacji indywidualnej i 2 medali w klasyfikacji druzynowej, WKKW
z dorobkiem 2 medali olimpijskich w klasyfikacji druzynowej, Woltyzerkg z dorobkiem 4
medali mistrzostw Swiata i Europy.

Zadanie dopracowania sie mistrzowskich par po raz pierwszy w historii sportu w kategorii
senioréw przed konkurencjami Ujezdzenia, Para-Ujezdzenia, Sportowych Rajdéw Konnych
i Reiningu.

Aby sprostaé temu wyzwaniu Polski Zwigzek Jezdziecki przy wspétpracy z Ministerstwem
Sportu_i Turystyki_w ramach niniejszej strategii bedzie doskonalit metody
zarzadzania polskim sportem jezdzieckim, opierajac swoje dzialania na miedzy
innymi profesjonalnym planowaniu sportowym, na zaangazowaniu najlepszych kadr
trenerskich i wprowadzajagc w_zycie wytyczne Kodeksu Dobrego Zarzadzania Dla
Polskich Zwiazkéw Sportowych (nakiady zaplanowane w Budzetach PZJ).
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IX.

CELE STRATEGICZNE POLSKIEGO ZWIAZKU JEZDZIECKIEGO

1. Zapewnienie Odpowiedniego Poziomu Zarzadzania.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom Kodeksu Dobrego Zarzgdzania Dla Polskich
Zwigzkéw Sportowych opracowanego w 2018 roku przez Ministerstwo Sportu i Turystyki
nowy Zarzad Polskiego Zwigzku Jezdzieckiego, ktéry zostat wybrany w 2017 roku dokonat
reorganizacji dotychczasowego sposobu zarzgdzania Zwigzkiem. Podzielono w strukturze
zarzgdu poszczegolne pola dziatania i odpowiedzialnos¢ za ich realizacje.

Pracami Zarzadu kieruje Prezes, ktéry bezposrednio odpowiada za sprawy finansowe.
Kwestiami organizacyjnymi i marketingowymi oraz dotyczgcymi sportu powszechnego
kieruje Cztonek Zarzadu w randze Wiceprezesa. Za szkolenia odpowiada Cztonek Zarzadu
rowniez w randze Wiceprezesa. Pozostali dwaj czionkowie bezposrednio nadzorujg sport
kwalifikowany odpowiednio kategorii Senioréw i Kategorii Miodziezowych. W ten sposéb
nadzor i jednoosobowg odpowiedzialnos¢ posiadajg najwazniejsze obszary decydujgce o
rozwoju sportu jezdzieckiego.

Zakres kompetencji cztonkéw Zarzgdu obejmuje roéznorodne obszary, takie jak:
zarzgdzanie, przedsiebiorczos$¢, organizacja zawoddw na najwiekszg skale w Polsce,
doswiadczenie organizacyjne i marketingowe zdobyte przy zarzadzaniu wieloletnim cyklem
zawodow, doswiadczenie dotyczgce treningu jezdzcow i koni oraz organizacji szkolen,
doswiadczenie wynikajgce z osiggnie¢ w sporcie wyczynowym oraz w hodowli koni.
Zarzad usystematyzowat ochrone prawng i zapewnienie jak najwyzszej jakosci swoich
dziatan i decyzji zatrudniajgc na podstawie umowy o prace prawnika.

Zarzad wybierany jest przez Walne Zebranie Sprawozdawczo-Wyborcze Delegatéw
Polskiego Zwigzku Jezdzieckiego, ktérzy z kolei wybierani sg przez Walne Zjazdy
Delegatéw Wojewodzkich Zwigzkow Jezdzieckich.

Transparentno$¢ podejmowanych decyzji przez Zarzad jest bezposrednio realizowana
poprzez jawnosé obrad i publikacje wszystkich podjetych decyzji i przyjetych uchwat na
stronie internetowej Zwigzku.

Mozliwos¢ uczestniczenia w zebraniach Zarzadu PZJ jest zagwarantowana dla kazdego
cztonka Komisji Rewizyjnej i kazdego Delegata Polskiego Zwigzku Jezdzieckiego.

Zarzad odbywa swoje posiedzenia w réznych osrodkach jezdzieckich na terenie catej Polski
i obraduje co najmniej raz w miesigcu.

Majgc na uwadze szybkosc i efektywne zarzadzanie czasem o0sdb decyzyjnych Zarzad PZJ
po uprzednim usankcjonowaniu w Statucie PZJ stosuje mozliwo$¢ podejmowania decyz;ji i
przyjmowania uchwat przy uzyciu elektronicznych $rodkédw komunikacji. Procedura
ilustrujgca zasady gtosowania przy uzyciu elektronicznych $rodkéw komunikacji i warunki
dla waznosci tego sposobu podejmowania decyzji i przyjmowania uchwat zostata
zatwierdzona i implementowana do Regulaminu Dziatania Zarzadu.

Wojewddzkie Zwigzki Jezdzieckie, wszyscy czionkowie organdéw statutowych, komis;ji
sportowych i problemowych, a takze pracownicy biura PZJ otrzymujg sprawozdania z obrad
Zarzadu w mailingu z adnotacjg zobowigzujgca do zapoznania sie, realizacji postanowien
uchwat i decyzji Zarzadu w swoich obszarach aktywno$ci i realizacji ich zgodnie z
powierzonymi obowigzkami pracowniczymi.

W sprawach merytorycznych zwigzanych z organizacjg wspotzawodnictwa sportowego,
przygotowaniem kadr narodowych do wudzialu w miedzynarodowych imprezach
mistrzowskich, w sprawach interpretacji przepiséw i regulaminéw sportowych decydujgcy
ciezar decyzyjnosci spoczywa na komisjach dyscyplin sportowych, kolegium sedziow i
odpowiednich komisjach problemowych. Decyzje tych gremidow przyjmowane sg uchwatami
odnotowanymi w protokofach z posiedzen, ktore publikowane sg na stronie internetowe;j
Zwigzku.
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W zgodzie z zasadg partycypacyjnosci komisje sportowe zobligowane sg do wtgczania do
swoich sktadéw czynnych zawodnikow i treneréw.

Praca zatrudnionych przez Zwigzek treneréw kadr narodowych jest opiniowana dla potrzeb
Zarzadu przez odpowiednie komisje sportowe.

Wszystkie decyzje dotyczgce obsad treneréw, wyboru organizatoréw imprez mistrzowskich
i oficjalnych miedzynarodowych zawoddéw oraz decyzje dotyczace zamowien na sprzet
sportowy, wyboru podmiotu badajgcego sprawozdanie finansowe odbywajg sie w drodze
konkursu ofert ogtaszanego na stronie internetowej PZJ.

Obowigzuje zasada, ze Cztonek Zarzadu, Komisji Rewizyjnej, Trener Kadry Narodowej nie
moga taczy¢ swoich funkgji z inng funkcjg w Zwigzku.

Zwigzek dla zabezpieczenia realizacji swoich plandéw strategicznych wzmocnit dziat
finansowy biura w celu zwiekszenia bardziej precyzyjnego planowania finansowego i
dyscypliny realizacji budzetu oraz wiekszej skuteczno$ci obstugi finansowej Zwigzku
(naktady zaplanowane w Budzetach PZJ). Sprawozdanie Finansowe Zwigzku jest
badane corocznie przez niezaleznego biegtego rewidenta wybieranego przez Komisje
Rewizyjng w konkursie ofert ogtaszanym na stronie internetowej Zwigzku.

Zarzad PZJ w swojej strateqgii zarzgdzania stawia na wytonienie kompetentnych komisji
sportowych oraz problemowych i delegowanie do nich biezacych decyzji merytorycznych.
Zachowana zostaje mozliwo$¢ odwotania sie od tych decyzji do Zarzadu. Obszary zadan
dla komisji sportowych, kolegium sedziéw i problemowych wyznaczajg zmodyfikowane w
tym roku regulaminy. Nowe zapisy tych dokumentéw stwarzajg warunki do biezacej statej
weryfikacji aktywnosci i realizacji wyznaczonych zadan przez Zarzad tym gremiom.
Zarzad PZJ wprowadzajac niniejszg Strategia Rozwoju Jezdziectwa, realizujgc zasade
partycypaciji, otwartosci i odpowiedzialnosci w procesach decyzyjnych natozyt na komisje
sportowe obowigzek referowania zadan z zakresu przygotowywania kadr do imprez
gtéwnych sezonu oraz propozycji zmian w przepisach i reqgulaminach przedstawiania do
konsultacji na dorocznych Konferencjach Srodowiskowych organizowanych przez komisje
sportowe (naklady zaplanowane w Budzetach PZJ). Odbywajg sie one po imprezach
gtéwnych sezonu i przed rozpoczeciem kolejnego sezonu sportowego i z zatlozenia majg
miedzy innymi charakter szeroko informujgcy, konsultacyjny, weryfikujacy i rozliczajgcy. W
konferencjach z obowigzku czynnie uczestniczg czlonkowie Zarzadu, ktérzy sa
zobowigzani do udzielania wszelkich wyjasnien. W ten sposéb sankcjonowana jest rola
konferencji Srodowiskowych jako kolejnego bardzo waznego elementu kontroli wewnetrznej
Zwigzku i zasady partycypacji. Protokoty z konferencji publikowane sg na stronie
Internetowej Zwigzku.

Niezaleznie od rozliczen dokonanych przez Departament Sportu Wyczynowego MSIT oraz
przez konferencje srodowiskowe poszczegolnych konkurencji jezdzieckich Zarzad PZJ
podsumowuje wykonanie zaplanowanych strategicznych dziatan w zakresie realizaciji
zadan z obszaru sportu wyczynowego i podejmuje biezgce decyzje modyfikujgce
organizacje sportu oraz dokonuje weryfikacji dokumentéw dotyczgcych tego procesu, a
takze wycigga stosowne konsekwencje personalne.

Po ustabilizowaniu ostatecznie w 2018 roku sytuacji finansowej i wzmocnieniu dziatu
ksiegowosci swoje przychody i wydatki Zarzgd PZJ bedzie duzo bardziej precyzyjnie
okreslat w corocznie formutowanym i przyjmowanym do realizacji budzecie.

Sktad Zarzgdu oraz sktady komisji sportowych, komisji problemowych organéw statutowych
z wskazaniem obszaréw odpowiedzialnosci tam, gdzie one sg ustanowione s3
opublikowane na stronie internetowej Zwigzku.

Formalne skwitowanie do realizacji Strategii Rozwoju Polskiego Jezdziectwa, jej biezacej
nowelizacji przez Zarzad PZJ dokonuje Komisja Rewizyjna oraz coroczne Walne Zebranie
Delegatéw PZJ.

Zarzad PZJ jest wybierany na czteroletnig kadencje. Coroczne zatwierdzanie
dziatalnosci Zarzadu, w tym realizacji Strategii Rozwoju Polskiego Jezdziectwa
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bedzie gwarantowaé cigglos¢ strategicznego zarzadzania zwigzkiem wedlug stale
aktualizowanych operacyjnych planoéw dziatania.

PLAN DZIALAN DLA REALIZACJI CELU STRATEGICZNEGO PZJ NR 1

. Zapewnienie odpowiedniego poziomu zarzadzania

Wzmocnienie kompetencji zarzadczych i operacyjnych w wybranych strukturach PZJ) -
administracja/biuro zarzadu, kierownictwo struktur regionalnych — poprzez podniesienie
efektywnosci dziatan:

Przeprowadzenie szkolenia z zarzqdzania dla zespotu biura PZJ (10-15 0séb) w zakresie
miedzy innymi:

e zarzgdzanie (organizacjq, procesami, zasobami, zmiang); komunikacja i wspotpraca
e podhniesienie skutecznosci osobistej i zespofowej.

e zarzgdzanie (organizacjq, procesami, zasobami, zmiang)

Opisanie kluczowych procesow operacyjnych wewngqtrz organizacji

Wyznaczenie celdw strategicznych i rocznych oraz miernikow

Podniesienia kompetencji oraz uzupetnienia zakresu zadan i odpowiedzialno$ci kadry
sportowej — trenerzy kadr narodowych, przewodniczacy komisji sportowych:

Przeprowadzenie przez Rade Szkolenia Jezdzieckiego PZJ szkoleri doskonalgcych warsztat
trenerski dla trenerow zatrudnionych przez PZJ oraz dla przewodniczqcych komisji sportowych.
Szkolenie w zakresie podniesienia kompetencji menedzerskich trenerow kadr narodowych,
konkurencji olimpijskich i paraolimpijskich oraz przewodniczgcych komisji sportowych
konkurencji nieolimpijskich.

Zatrudnienie osoby odpowiedzialnej (Kierownik Wyszkolenia) za organizacje szkolenia kadr
instruktorsko-trenerskich - (docelowo prognozowany model finansowania dziatari osoby na
tym stanowisku poprzez dochody z organizacji kursow i seminariow oraz z licencji PZJ dla
szkoleniowcow)

Przyjecie precyzyjnych kryteriow selekcji i wyboru najlepszych kadr trenerow, zgodnie z
wytycznymi ,Kodeksu Dobrego Zarzqdzania Dla Polskich Zwigzkdéw Sportowych”
Opracowanie i wprowadzenie dziatarn marketingowych promujgcych szerokie uczestnictwo
szkoleniowcow z obszaru jezdziectwa w zdobywaniu kwalifikacji w systemie szkolenia PZJ

Wzmocnienie administracji zwigzku o niezbedne kompetencje w zakresie:

e Finanséw

e Prawa — zatrudnienie prawnika w strukturach biura zarzqdu zwigzku

e Marketingu — stata wspodtpraca z profesjonalng firmg konsultingowqg w zakresie
marketingu strategicznego i operacyjnego — (w tym branding — wzmocnienie marki PZJ,
dziatania PR, sponsoring, eventy, komunikacja do interesariuszy i spoteczenstwa w
kanatach tradycyjnych i digital; aktywizacja dziatan na nowej stronie i w social media.
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W zakresie prac ekspertow marketingu lezy przygotowanie petnej strategii marketingowej,
operacyjnych planow marketingowych PZJ oraz koordynowanie wszystkich dziatan w tym
zakresie

Optymalizacja proceséw, decyzyjnosci i podziatu kompetencji w zwigzku:

Podziat zakresow odpowiedzialnosci pomiedzy Cztonkdéw Zarzgdu

Wytonienie odpowiednich, kompetentnych komisji sportowych i problemowych oraz
delegowanie do nich biezgcych decyzji merytorycznych.

W celu bezpieczeristwa dziatania w ramach przyjetej strategii w procesie, zawsze istnieje
mozliwos¢ odwotania sie od decyzji komisji do Zarzqdu Zwigzku

Dookreslenie i zmodyfikowanie requlaminow i obszarow zadan i kompetencji dla komisji
sportowych, kolegium sedziéw i komisji problemowych

Wprowadzenie systemu raportowania i biezgcego monitoringu aktywnosci w zakresie
wyznaczonych zadan wszystkich komisji sportowych i problemowych PZJ

Realizacja zasady partycypacji, otwartosci i odpowiedzialnosci poprzez natozenie na trenerow
i komisje sportowe obowigzku raportowania i referowania zadan wykonywanych w zakresie
przygotowywania kadr do gtownych imprez sezonu

Natozenie na komisje sportowe przywileju proponowania zmian w przepisach i requlaminach i
mozliwosci przedstawiania ich do konsultacji na dorocznych konferencjach srodowiskowych.

Usprawnienie komunikacji i dostepnosci bazy wiedzy poprzez rozbudowe bazodanowego
systemu informatycznego PZJ

2. Wykreowanie wizerunku PZJ jako Synonimu Polskiej Hippiki.

Polski Zwigzek Jezdziecki majgc na mocy ustawy o sporcie monopolistyczng pozycje w
organizacji wspotzawodnictwa sportowego w jezdziectwie, organizacji imprez
mistrzowskich i Pucharéw Polski w konkurencjach jezdzieckich, w powotaniach kadr
narodowych celem przygotowania ich do startu w miedzynarodowych imprezach
mistrzowskich w strategii swojego dziatania wyznacza cel zwigzany z wykreowaniem
wizerunku PZJ jako synonimu catej polskiej hippiki.

Polski Zwigzek Jezdziecki w niniejszej strategii zaklada dziatania dgzgce do zbudowania i
wzmochienia w spotecznej swiadomosci, ze wszystko co dotyczy polskiej hippiki jest
kreowane przez Polski Zwigzek Jezdziecki. Aby osiggngc¢ ten cel niezbedne jest
zaplanowanie i wdrozenie profesjonalnych dziatan w zakresie marketingu i PR, w celu
budowania marki PZJ i spotecznego zaufania do niej (naktady zaplanowane w Budzetach
PZJ).

Aby osiggng¢ ten cel planujemy: wykorzystanie kompetencji marketingowych, ze zrodet
zewnetrznych ekspertdw, realizacje planu podniesienia poziomu wartosci tytutow
instruktorsko-trenerskich sygnowanych przez PZJ, reorganizacje systemu certyfikaciji
osrodkébw pod katem jakoSci, poszerzenie obszaréw certyfikacji, systemowe
upowszechnienie mozliwosci zdobywania odznaki ,Jezdze Konno” honorujacej
poczatkujgcych adeptow jezdziectwa bez wzgledu na wiek oraz poprzez wdrazanie
programéw ministerialnych dotyczgcych motywowania spoteczenstwa do aktywnosci
fizycznej poprzez powszechne uprawianie jezdziectwa.

Wypracowanie rozpoznawalnego wizerunku Polskiego Zwigzku Jezdzieckiego jest
niezbedne dla budowy jego marki zaufania spotecznego oraz jako produktu
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marketingowego o wartosci umozliwiajgcej biznesowe zagospodarowanie w swiadczeniach
sponsorskich.

PLAN DZIALAN DLA REALIZACJI CELU STRATEGICZNEGO PZJ NR 2
Il. Wykreowanie wizerunku PZJ jako Synonimu Polskiej Hippiki.

Wzmocnienie wizerunku PZJ poprzez dziatania PR (redakcyjna wspoétpraca z mediami
branzowymi, sportowymi i life style)

Nawigzanie i aktywizacja wspotpracy zwiqgzku z wybranymi mediami o najlepszym zasiegu,
aktywizacja dziatan PR: magazyny branzowe, prasa sportowa, prasa opiniotwdrcza, magazyny
life style oraz z wybranymi redakcjami radia i telewizji. Wspdtpraca z konkretnymi
dziennikarzami i redakcjami /wywiady, informacje-newsy, patronaty audycji i konkurséw,
wizyty, rozmowy i wywiady z ekspertami PZJ/.

Opracowanie modelu uzyczania marki PZJ] wybranym komercyjnym imprezom
upowszechniajgcym jezdziectwo (patronaty)

Doprecyzowanie modelu wspdtpracy z PZ) w ramach nadawanych przez zwigzek Patronatow
(miedzy innymi zasady ekspozycji logotypu, warunki ptatnosci za uzyskiwanie patronatu)

Nawigzanie wspdtpracy z mediami branzowymi i ogdlnopolskimi, w ramach statego
patronatu medialnego

Nawiqgzanie statej wspdtpracy w ramach patronatu zwiqgzku z wybranymi mediami o
najlepszym zasiegu: magazyny branzowe, prasa sportowa, prasa opiniotwdrcza, magazyny life
style oraz z wybranymi redakcjami radia i telewizji. Wspotpraca w ramach umow barterowych
/stata rubryka tematyczna z logo, state patronaty audycji i konkursow, wywiady z ekspertami
PzJ/.

Wypromowanie nowej wersji strony internetowej PZJ (po jej wdrozeniu) oraz miesieczny
newsletter dla odwiedzajacych

Kampania promujgca nowq strone PZJ | aktywne budowanie spotecznosci wokodt strony
(unikatowy kontent — news sportowe; social media, newsletter)

Opracowanie i przeprowadzenie kampanii promujacej zwigzek i jego dziatania w social
media

Przygotowanie konceptu i przeprowadzenie kampanii PZJ w social media — gtdwnie FB (akcja
skonsolidowana z promocjg nowej strony zwiqzku). State aktywne dziatania w social media.

Promocja marki PZJ) przez influenceréw w branzy jezdzieckiej

Nawiqgzanie wspdtpracy z popularnymi influencerami (szeroki zasieg) w branzy lub osobami
mitosnikami koni/jeZdziectwa popularnymi w grupach docelowych zwigzku w zakresie
popularyzacji sportu (np. dzieci i mtodziez)

Opracowanie szerszej niz dotychczasowo gamy promocji marki PZJ podczas imprez objetych
patronatem zwigzku
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10.

11.

12.

Dopracowanie obowiqzujgcego regulaminu przyznawania patronatu PZJ oraz dopracowanie
gratyfikacji promocyjnych dla zwigzku w tym zakresie, witgcznie z ptatnosciami za udzielenie
patronatu.

Przygotowanie portfolio materiatdw promujacych marke (stand, roll-up, bannery
reklamowe etc.)

Zlecenie wyprodukowania niezbednych materiatow promujgcych marke PZJ — przeszkody,
standy, roll-up-y, bannery, ulotki informacyjne etc. dla zaplanowanych dziatarn promocyjnych

Ustalenie zasad aktywnej promocji marki PZ) w certyfikowanych osrodkach jezdzieckich
Opracowanie nowych zasad wspdtpracy z certyfikowanymi przez PZJ osrodkami jezdzieckimi
PZJ w zakresie ich odpowiednich standardow (jakosc szkolenia, bezpieczenstwo, infrastruktura
etc.) oraz w zakresie oczekiwanych form promocji PZ) w miejscu (bannery z logo zwigzku,
promocja odznaki — jezdze konno, dystrybucja ulotek informacyjnych, limity realizacji odznak
etc.)

Przygotowanie materiatéw o dziatalnosci zwigzku (ulotki, foldery) i opracowanie planu ich
dystrybucji w srodowisku

Zinwentaryzowanie aktualnych materiatow informacyjnych i opracowanie portfolio nowych
materiatow promocyjnych (dla mediow, na imprezy patronowane, do klubow z promocjg
odznak itp.)

Stworzenie klubu promujgcego jeidziectwo powszechne i marke PZJ jako partnera
strategicznego

Wykreowanie konceptu Klubu Mitosnikéow Koni/leZdziectwa, ktérego celem bytaby promocja
zwiqzku i jezdziectwa w réznych srodowiskach.

Regularne przygotowywanie sezonowych akcji promujqcych jeZdziectwo ze sponsorami i PZJ
jako markq nadajgcq poziom i prestiz

Pozyskanie sponsorow i partnerow medialnych i wykreowanie wtasnej popularnej imprezy
jeZdzieckiej (Wakacje z koniem i naturg, w rdinych regionach, we wspodtpracy z
certyfikowanymi osrodkami jezdzieckimi PZJ)

3. Wyjscie Naprzeciw Oczekiwaniom Rynku Sponsorskiego.

Aktualnie najwiekszym sponsorem Polskiego Zwigzku Jezdzieckiego jest Ministerstwo
Sportu i Turystyki. Zwigzek ma wieloletnia umowe sponsorskg z firmg z branzy handlu
markowymi zegarkami. Podpisana zostata umowa na sponsoring zwigzany rocznicowymi
obchodami 90-lecia istnienia PZJ z jednym z bankow.

Polski Zwigzek Jezdziecki w drodze dotychczasowej swojej dziatalnosci stworzyt
mozliwosci dla wypracowania bardzo wysokiego poziomu Kalendarza Imprez Krajowych i
Miedzynarodowych Zawodow Jezdzieckich organizowanych w Polsce. llo$¢ zawoddéw
miedzynarodowych doréwnuje ilosci zawoddw organizowanych w najbardziej rozwinigtych
krajach swiata. Docenia to Migdzynarodowa Federacja Jezdziecka (FEI), ktéra w Polsce
ulokowata Mistrzostwa Europy Senioréw w WKKW i Mistrzostwa Europy Kucow. FEI
najwazniejszej polskiej miedzynarodowej imprezie jezdzieckiej w skokach przez
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przeszkody oraz najwazniejszej miedzynarodowej imprezie we Wszechstronnym Konkursie
Konia Wierzchowego zaproponowata status jednego z etapéw w najbardziej prestizowej na
Swiecie serii konkursow o Puchar Narodéw. W sezonie halowym funkcjonuje jedna z
najwiekszych na sSwiecie serii pod nazwg Cavaliada, ktérej kolejne etapy gromadzg
wielotysieczny komplet widzéw na trybunach. Wszystkie te imprezy transmitowane sg przez
polskie stacje telewizyjne i social media. Polsce przyznana zostata w przysztym roku
organizacja konkursu kwalifikacyjnego do Igrzysk Olimpijskich w Tokio, a na proces
przetargowy czeka aplikacja na organizacje mistrzostw Swiata w Powozeniu Zaprzegami
Dwukonnymi.

Polski Zwigzek Jezdziecki jako istotny dokument marketingowy opracowat zasady wpisu do
kalendarza centralnego w oparciu o zatgczniki do wniosku o przyznanie prawa organizacji
zawodow Kalendarza PZJ. Przewidujg one do dyspozycji PZJ 20% powierzchni reklamowej
na wszelkich nosnikach i inne prawa marketingowe i medialne. Jest to oferta Polskiego
Zwigzku Jezdzieckiego dla coraz bardziej wymagajgcego rynku sponsorskiego. Pozwoli to
dywersyfikowac przychody dla PZJ i podnosi¢ ich warto$¢ z rynku sponsorskiego

Aby sprostaé wyzwaniom wspotczesnego marketingu Polski Zwigzek Jezdziecki w ramach
niniejszej strategii planuje poszerzenie wspotpracy ze specjalistycznymi firmami,
ekspertami, a Cztonek Zarzgdu w randze Wice-Prezesa Zarzgdu bezposrednio zarzadza i
odpowiada za dziatania marketingowe Zwigzku

PLAN DZIALAN DLA REALIZACJI CELU STRATEGICZNEGO PZJ NR 3
lll. Wyjscie Naprzeciw Oczekiwaniom Rynku Sponsorskiego

Analiza obecnych zasad wspétpracy w ramach sponsoringu PZJ i opracowanie nowych zasad
wspotpracy oferujacych szersze spektrum benefitow

Doktadne przenalizowanie obecnych warunkéw w umowach sponsorskich przez prawnika i
marketingowca oraz zweryfikowanie i uzupetnienie o nowe, szersze i bardziej atrakcyjne
benefity dla sponsoréw/partnerow PZJ

Opracowanie konceptu statych Sponsoréw/Partneréw strategicznych zwigzku

Opracowanie i wdrozenie konceptu, statych sponsoréw/mecenasow sportu jezdzieckiego;
coroczne srodkina wsparcie celdw strategicznych PZJ. Opracowanie pakietow (kilka poziomow)
i akcja spotkan i negocjacji z zarzgdami wybranych firm.

Wybranie grupy kluczowych mediéw i nawigzanie statej wspoétpracy z nimi, aby wzmocni¢
promocje zwigzku i sponsoréw PZJ

Opracowanie listy kluczowych mediow sportowych, opiniotwdrczych i life style i nawigzanie z
nimi statej wspotpracy w ramach statego partnerstwa z PZJ, wynegocjowanie w ramach
wspotpracy rabatow dla sponsorow i promocja ich poprzez redakcyjng wspotprace z PZJ z tq
grupg mediow

Przygotowanie wielopoziomowych pakietéw sponsorskich
Opracowanie wielopoziomowych (np.: strategiczny, gtowny, pomocniczy lub: diamond, gold,

silver) pakietow sponsorskich w celu umozliwienie poszerzenia wptywow w tym zakresie.

Opracowanie koncepcji i realizacja cyklicznych imprez promujacych PZ) i kluczowych
sponsorow imprezy wtasnej PZ)

21



Opracowanie konceptu i wykreowanie wtasnych, cyklicznych imprez PZJ — sponsorowanych
przez partnerow danego eventu. W perspektywie opracowanie konceptu i cyklu spotkan Klub
Mecenasow Jezdziectwa- zrzeszajgcego obecnych i potencjalnych sponsorow PZJ (promocja
jeZdziectwa)

6. Wspotpraca z organizacjami biznesowymi i negocjatorem ze strony PZJ) (wspodtpraca z
profesjonalng firma) na szczeblu zarzagdéw w celu poszukiwania nowych sponsoréw
Opracowanie listy potencjalnych sponsoréow PZJ i wspdtpraca z partnerami zewnetrznymi w
ramach aktywnego negocjowania pozyskiwania ich do wspdtpracy.

7. Opracowanie i przeprowadzenie na Linkedln kampanii zapraszajgcej potencjalnych
sponsorow do wspétpracy
Opracowanie profesjonalnej kampanii B2B content marketignowej w social media, w ramach
kampanii PZ] i promocji jeZdziectwa pozyskiwanie sponsorow zwigzku; odpowiednio
przygotowane posty zapraszajgce

8. Opracowanie bazy potencjalnych Sponsoréw
Przygotowanie listy kluczowych potencjalnych sponsorow na podstawie listy poprzednich
sponsorow, multiplikacji baz, doswiadczenia zagranicznych organizacji jeZzdzieckich i innych
polskich zwigzkdéw sportowych

9. Oszacowanie i przeprowadzeni akcji do zarzadow, dziatow marketingu (direct mail, e-
mailing, telemarketing) z ofertg statego sponsoringu PZJ
Opracowanie i realizacja duzej kampanii direct marketingowej (print i digital) kierowanej do

grupy potencjalnych sponsoréw

10. Wzbogacenie pakietéw sponsorskich o kampanie PZJ w social media (FB, Instagram)
Opracowanie konkretnej rocznej kampanii PZJ i sponsorow zwigzku w social media i
witgczenie jej do pakietow sponsora

4. Doskonalenie wspoétpracy z Partnerami Wewnetrznymi i
Zewnetrznymi PZJ.

Naturalnymi, wewnetrznymi partnerami/interesariuszami Polskiego Zwigzku Jezdzieckiego
sg zawodnicy w nim zrzeszeni, kluby jezdzieckie, szkoleniowcy, osoby oficjalne realizujgce
organizacje wspoizawodnictwa sportowego oraz Wojewddzkie Zwigzki Jezdzieckie i
Delegaci Polskiego Zwigzku Jezdzieckiego. Niniejsza strategia stawia za cel gtebsze
zaangazowanie interesariuszy wewnetrznych w proces zarzadzania Zwigzkiem. Ta rola
partneréw strukturalnych w ramach niniejszej strategii jest uwypuklana i upowszechniana
w procesach angazowania ich do pracy w organach statutowych na rzecz realizacji celow
Zwigzku. Sa oni takze wspoéttworcg strategii wypracowanej w ramach konsultacji z
interesariuszami zgodnie z modelem partycypacyjnym._Rola interesariuszy jest
zdefiniowana w ogolnie dostepnych dokumentach miedzy innymi w statucie Zwigzku, w
regulaminach dziatania komisji sportowych i problemowych, ktére widniejg na stronie
internetowej Zwigzku.
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Partnerom wewnetrznym Zwigzku chcacym zaangazowac sie w prace na rzecz rozwoju
jezdziectwa stworzono mozliwosci posredniego i bezposredniego wptywu na zarzadzanie
Zwigzkiem. Wszystkie decyzje i uchwaty Walnych Zebran Delegatéw Polskiego Zwigzku
Jezdzieckiego, Zarzadu, Komisji Rewizyjnej, Rady Szkolenia Jezdzieckiego, Kolegium
Sedziéw, Kapituty Odznaczen, Komisji Sportowych i Problemowych umieszczane sg w
protokotach z zebran tych gremiéw i sg publikowane na stronie internetowej Zwigzku.
Wszystkie czynnosci Rzecznika Dyscyplinarnego  wybieranego przez  Walne
Sprawozdawczo — Wyborcze Zebrania Delegatéw PZJ sg jawne i rowniez publikowane na
stronie internetowej Zwigzku.

Roéwniez Strategia Rozwoju Polskiego Zwigzku Jezdzieckiego i propozycje jej nowelizaciji
poddana jest procesowi posredniej i bezposredniej kontroli poprzez koniecznosé
wprowadzania w niej zmian uchwatami Zarzadu i ostatecznego zatwierdzania tych zmian
przez Walne Zebranie Delegatéw PZJ.

Partnerzy zewnetrzni/interesariusze Zwigzku petnig podstawowg role w rozwoju
jezdziectwa. Sg nimi; Ministerstwo Sportu i Turystyki, instytucje samorzadowe, sponsorzy,
wiasciciele i hodowcy koni, wiasciciele i kadra zarzgdzajgca osrodkéw jezdzieckich,
komitety organizacyjne zawodéw Kalendarza Szczebla Centralnego PZJ i Kalendarzy
Zawoddéw WZJ oraz zwigzki hodowlane, w tym Polski Zwigzek Hodowcéw Koni.
Codzienna wspoétpraca z partnerami zewnetrznymi Zwigzku $cisle okresla i realizuje gtéwne
kierunki rozwoju zdefiniowane w niniejszej Strategii Rozwoju Polskiego Jezdziectwa.
Stymuluje zakres i roztozenie ciezaru finasowania jezdzieckiego sportu wyczynowego w
obszarze $rodkéw publicznych i prywatnych. Ustanawia nadzér i kontrole legalnosci
wydatkowania srodkéw publicznych i zwigzkowych. Stymuluje jakos$¢ planéw sportowych i
ich dofinasowanie. Koordynuje starania w pozyskiwaniu sponsoréw sportu jezdzieckiego.
Precyzuje zasady wspoipracy przy realizacji Swiadczen sponsorskich. Koncentruje prace
nad intensywnym rozwojem kalendarza imprez jezdzieckich PZJ i kalendarzy imprez
jezdzieckich WZJ. Kreuje intensywno$¢ wspoipracy z wiladzami samorzagdowymi nad
rozwojem sportu konnego i upowszechniania jezdziectwa w wymiarze lokalnym. Decyduje
o adekwatnym wykorzystaniu infrastruktury w sferze jezdziectwa wyczynowego i
amatorskiego oraz w obszarze aktywnosci fizycznej Polakéw realizowanej poprzez
korzystanie z ogdlnodostepnej mozliwosci nauki i uprawiania jazdy konnej. Koordynuje i
intensyfikuje dziatania promocyjne. Inspiruje wspotprace nad zapewnieniem profesjonalnej
kadry dla potrzeb organizacji zawodoéw i szkolenia. Koordynuje i kreuje relacje pomiedzy
zawodnikami a hodowcami koni tworzgc naturalng platforme w zakresie promowania
wartosci hodowlanej i uzytkowej koni.

Partnerami zewnetrznymi o szczegdélnym znaczeniu sg kibice i fani sportow jezdzieckich,
ktorzy coraz liczniej zasiadajg na widowniach cyklicznych wydarzenh jezdzieckich tworzac
dzieki miedzy innymi mediom spotecznosciowym coraz wiekszg wiez z jezdzcami i ich
korimi.

PLAN DZIALAN DLA REALIZACJI CELOW STRATEGICZNYCH PZJ NR 4

IV. Doskonalenie wspétpracy z Partnerami Wewnetrznymi i Zewnetrznymi

1. Optymalizacja proceséw komunikacyjnych z gronami wszystkich interesariuszy
12. Kluby Sportowe,
13. Trenerzy i Instruktorzy
14. Sportowcy
15. Organizatorzy zawoddéw
16. WtaSciciele koni
17. Cztonkowie Zwigzku
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18. Wojewoddzkie struktury PZJ — za posrednictwem Organéw Statutowych PZJ oraz
Komisji Sportowych i Problemowych
19. Ministerstwo Sportu i Turystyki

Uregulowanie i udoskonalenie procesow komunikacyjnych poprzez: regularne spotkania i
rozsytanie raportow, biezgca aktualizacje nowej strony i mozliwo$¢ czerpania informacji z niej przez
grona wszystkich interesariuszy.

2. Aktywne wiaczenie interesariuszy/partner6w w prace nad strategia PZJ i jej kolejnymi
nowelizacjami

Udostepnienie propozycji strategii PZJ oraz list zapraszajgcy do zgtaszania swoich uwag, sugestii i
dodatkowych pomystow. Analogicznie z propozycjami dziatan w ramach strategii

3. Dopracowanie informacji o strukturze i kompetencjach poszczegélnych organdéw
statutowych PZ)

Opracowanie i rozestanie do interesariuszy oraz zamieszczenie na stronie przejrzystej informacji o
strukturze zwigzku.

4. Biezgca komunikacja do interesariuszy o wszelkich zmianach i statusie dziatan strategicznych

Komunikacja klasyczna: listy, pism,; digital, maile, biezgce — telefony. Kluczowe informacje
regularnie zamieszczane i aktualizowane na stronie.

5. Nowa strona internetowa i dziatania w social media nowym komunikatorem i miejscem
dyskusji Srodowiska

Strona internetowa PZJ w roli szybkiego, skutecznego komunikatora wszystkich grup interesariuszy

5. Podniesienie Poziomu Sportu Wyczynowego.

Wypracowana niezaleznos¢ finansowa Zwigzku nie oznacza jego wystarczajagcego wplywu
na rozwdj sportu wyczynowego z punktu widzenia finansowego wktadu w ten proces.
Zdecydowang wiekszos¢ kosztdw zwigzanych z uczestnictwem w sporcie kwalifikowanym
nadal pokrywaja wtasciciele koni. Warto$¢ koni, ktérych potencjat pozwala na osiggniecie
miejsc medalowych przekracza zdecydowanie wartos¢ budzetu Zwigzku i
dotychczasowych funduszy ze srodkéw publicznych jakie otrzymuje Zwigzek.

Zwigzek od lat skutecznie pozyskuje dotacje ministerialne na rozwéj sportu wyczynowego
i sg one waznym czynnikiem wspomagajgcym witasciwe wytonienie reprezentacji Polski i
wsparcie finansowe jej udziatlu w najwazniejszych imprezach sezonu. (naklady
zaplanowane w Budzetach PZJ).

W tej sytuacji Zwigzek pozyskujgc dotacje ze srodkéw publicznych i dysponujgc wtasnymi
srodkami przeznaczonymi w zatwierdzonym przez Zarzad budzecie przyjmuje nowg
polityke wsparcia sportu wyczynowego. Srodki bedg skoncentrowane na konkretne cele i
przeznaczone zostang na najbardziej wartosciowe plany sportowe implementowane
uchwalg Zarzadu do Sportowego Planu Gtéwnego danej konkurencji jezdzieckie;.
Wydatkowanie srodkéw publicznych pozyskanych z Ministerstwa Sportu i Turystyki bedzie
musiato by¢ réwniez zaaprobowane przez Departament Sportu Wyczynowego MSIT i
zatwierdzone umowg pomiedzy MSIT a PZJ.

Realizacja planoéw sportowych dodatkowo bedzie zabezpieczana umowami tréjstronnymi
zawartymi przez Zwigzek, Wtasciciela konia i Zawodnika. Nieuzasadnione odstgpienie od
realizacji zatwierdzonego planu sportowego przez Zawodnika lub Wiasciciela konia
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skutkowa¢ bedzie zwrotem poniesionych do tej pory udokumentowanych naktadéw na
realizacje planu sportowego.

Realizujgc niniejszg strategie Zwigzek w zakresie sportu wyczynowego wprowadza
narzedzia motywacyjne.

Pierwszy sposobem motywacji bedzie zasada, ze dotacje ministerialne ukierunkowane na
sport wyczynowy bedg przeznaczone bezposrednio na dofinansowywane startéw
kontrolnych wyznaczonych zatwierdzonymi planami sportowymi oraz na udziat
reprezentacji Polski w docelowych imprezach mistrzowskich przewidzianych tymi planami.
Dofinasowana bedzie ograniczona ilo$¢ miejsc w startach kontrolnych celem wprowadzenia
elementu konkurencyjnosci w staraniach o pozyskanie dofinasowania w starcie kontrolnym.
Podstawg do osiggniecia tego celu bedzie legitymowanie sie najlepszymi wynikami
sportowych. Dofinasowana bedzie ilo§¢ miejsc réwna ilosci zawodnikéw przewidzianych do
udziatu w imprezie gtéwnej sezonu. Bedzie ona zdefiniowania w zatwierdzonym Planie
Sportowym. W startach kontrolnych dofinasowane miejsca bedg obsadzane zawodnikami,
ktérzy w danym momencie bedg dysponowa¢ najwyzszg formg. Ten sposdéb realizacji
wprowadzi czynnik motywacyjny niezbedny w sporcie. Bedag nimi réwniez wyptacanie ze
srodkow Zwigzku nagrod za konkretnie wczesniej okreslone wyniki i dodatkowe
nagradzanie w przypadku wywalczenia medali miedzynarodowych imprez mistrzowskich.
Przygotowania kadr narodowych do wytonienia reprezentacji Polski bedzie oparte o udziat
w konkursach druzynowych. Jezeli dana konkurencja nie bedzie w stanie przedstawic
odpowiedniej ilosci zawodnikéw dla sformutowania druzyny o odpowiednim potencjale,
plany beda przewidywa¢ przygotowywanie udziatlu w rywalizacji w klasyfikacji
indywidualne;j.

PLAN DZIALAN DLA REALIZACJI CELOW STRATEGICZNYCH PZJ NR 5
V. Podniesienie Poziomu Sportu Wyczynowego.

1. Utrzymanie aktywnego pozyskiwania funduszy ministerialnych na rozwéj sportu
wyczynowego
Coroczne aktywne negocjacje z Ministerstwem Sportu w celu uzyskania funduszy
wspierajgcych cele strategiczne PZJ

2. Przeniesienie stosownych zapiséw uméw tréjstronnych (zwigzek, wtasciciel konia,
zawodnik) do znowelizowanych regulaminéw powotywania do Kadry Narodowej i
regulamindw powotywania do Reprezentacji Polski o podniesienie stopnia konsekwencji
realizacji zapisow tych regulaminéw
Wspdtpraca Zarzqdu PZJ z komisjami sportowymi w celu opracowania nowych zapisow w
regulaminach powotywania do kadr narodowych i reprezentacji Polski - wpisania szerszych
konsekwencji i sposobu ich egzekucji dla stron niewykonujgcych zapisanych warunkow
wspotpracy

3. Podniesienie wysokosci funduszy przeznaczonych na rozwéj sportu wyczynowego (wyisze
gratyfikacje za dobre wyniki w zawodach)
Zabudzetowanie wyziszych srodkow na aktywizacje rozwoju sportu wyczynowego.
Opracowanie nowych, wyzszych gratyfikacji za dobre wyniki sportowe jako motywator do
startu najlepszych zawodnikéw w wartosciowych pod wzgledem sportowym zawodach.

25



Alokowanie wiekszych zasobdéw finansowych bezposrednio na dofinansowywane startéw
kontrolnych wyznaczonych zatwierdzonymi planami sportowymi oraz na udziat
reprezentacji Polski w docelowych imprezach mistrzowskich przewidzianych tymi planami,
aby zapewnic udziat Polski na tych imprezach

Analogicznie jak wyzej zabudzetowanie wyziszych srodkéw na dofinansowanie startow
kontrolnych i udziat w zawodach mistrzowskich reprezentacji Polski.

Aktywizacja angazowania do pracy z zawodnikami najlepszych zespotéw trenerskich
Alokowanie kosztow budzetowych na wspotprace z najlepszymi na rynku trenerami, co wptynie
na podniesie poziomu sportu jezdziectwa wyczynowego.

Wprowadzenie w zycie wytycznych Kodeksu Dobrego Zarzadzania dla Zwigzkéw Sportowych
W dbatosci o poziom nie tylko sportowy, ale i etyczny wprowadzenie w Zycie i uswiadomienie
zasad Kodeksu Dobrego Zarzgdzania w Zwigzkach Sportowych

Aktywne poszukiwanie sponsoréw dla poszczegdlnych zawodnikéw reprezentujacych Polske
na miedzynarodowych imprezach mistrzowskich

Aktywizacja dziatan zwigzku w ramach poszukiwania sponsorow dla poszczegdlnych
zawodnikéw i dla reprezentacji Polski.

6. Poszerzenie i Aktywizacja Dziatania Systemu Sportu Dzieci i
Miodziezy.

W strukturach Polskiego Zwigzku Jezdzieckiego dziata Komisja Sportu Dzieci i Mtodziezy.
Jej dziatalno$¢ skupiona jest na konkurencji Skoki Przez Przeszkody. Zajmuje sig gtéwnie
powotaniem do kadry narodowej zawodnikdw startujgcych na kucach i ewentualnym
przygotowaniem reprezentacji polski do udziatu w Mistrzostwach Europy na Kucach.
Komisja Sportu Dzieci i Mtodziezy nadzoruje czes¢ kalendarza PZJ dotyczgca odrebne;j
kategorii zawodéw pod nazwg Zawody Ogolnopolskie Dzieci i Mtodziezy rozgrywanych w
Konkurencji Skoki przez Przeszkody zaréwno w sezonie halowym jak i otwartym. W
zawodach tych rywalizujg rowniez dzieci na Duzych Koniach jak i pozostate kategorie
mtodziezowe na duzych koniach. W 2018 roku zawody ZO Dzieci i Mtodziezy rozegrane
byty 22 razy.

Ponadto Komisja Sportu Dzieci i Mtodziezy nadzoruje organizacje eliminacji i finatéw
Ogolnopolskiej Olimpiady Mtodziezy w trzech jezdzieckich konkurencjach olimpijskich.
Powotanie Komisji Sportu Dzieci i Mlodziezy i koncentracja jej prac na jednej dyscyplinie
wynika z faktu, ze skoki przez przeszkody sg najbardziej popularnag konkurencjg i w Polskim
Zwigzku Jezdzieckim zdecydowanie najwiecej zawodnikdw i koni jest zarejestrowanych
wiasnie w skokach przez przeszkody.

Niemniej jednak obszar sportu dzieci i mtodziezy wymaga organizacyjnych struktur w
pozostatych konkurencjach. Zarzad Polskiego Zwigzku Jezdzieckiego w ramach niniejszej
strategii zamierza poszerzy¢ dziatalno$¢ komisji sportowych o kompetencje dotyczace
sportu dzieci i mtodziezy w innych konkurencjach. W pierwszym etapie nalezy to zrobi¢ w
konkurencjach, w ktérych Miedzynarodowa Federacja Jezdziecka organizuje Mistrzostwa
Europy Dzieci na Duzych Koniach i Mistrzostwa Europy Kucéw.
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VI. Poszerzenie i Aktywizacja Dziatania Komisji Sportu Dzieci i Mlodziezy

Aktywizacja dziatan Komisji Sportu Dzieci i Mtodziezy

Opracowanie przez powyzszg komisje harmongramu konkretnych, zaplanowanych dziatan.
Rozpisanie ich na harmonogramy i skuteczne ich wdrozenie przez Komisje. Ocena efektow
dziatan przez Zarzad PZJ

Poszerzenie dziatalnos¢ komisji sportowych o kompetencje dotyczace sportu dzieci i
mtodziezy w innych konkurencjach poza dyscypling Skokéw przez przeszkody

Poszerzenie dziatan i zainteresowania Komisji na pozostate dziedziny sportu jeZdzieckiego poza
skokami i skierowanie jej dziatan takze na inne sporty ma na celu upowszechnienie
zainteresowania takze innymi dyscyplinami dzieci pasjonujgce sie jeZdziectwem, co wptynie na
szersze grono juniorskie w wiekszej ilosci dyscyplin jezdzieckich

Zaplanowanie kampanii promujacej sport jezdziecki dzieci i mtodziezy wsréd potencjalnych
sportowcow i ich rodzicow

Wspdlnie ze zewnetrznym partnerem w zakresie marketingu opracowanie konceptu i
przeprowadzenie szerokiej kampanii promocyjnej, kierowanej do dzieci i mfodziezy,
potencjalnych junioréw sportowych i ich rodzicow (standard i social media)

Aktywizacja dziata¢ w zakresie pozyskiwania nowych sponsoréw zawodoéw i zawodnikow z
grupy dzieci i mtodziezy

Analogiczne jak w sporcie dorostych starania w ramach pozyskiwania sponsorow dla imprez
sportowych dla mtodziezowych grup wiekowych i dla poszczegdlnych zawodnikéw

Podniesienie poziomu treneréw dla mtodziezowych kategorii wiekowych poprzez
stworzenie Systemu Szkolenia nadzorowanego przez zatrudnionego Kierownika
Wyszkolenia PZJ

Operacyjne dziatania majgce na celu podniesienie poziomu zespotow trenerskich
mtodziezowych grup wiekowych w jezdziectwie. Powotanie osoby odpowiedzialnej za realizacje
tego dziatania

7. Organizacja Struktur Zarzadzajacych i Realizacja Programoéw
Dotyczacych Sportu Powszechnego.

Zarzad Polskiego Zwigzku Jezdzieckiego powotat Komisje Jezdziectwa Powszechnego
celem uruchomienia dziatah w zakresie szerokiego upowszechniania sportu jezdzieckiego
w spoteczenstwie polskim. Uchwalony regulamin dziatania Komisji Jezdziectwa
Powszechnego okresla migdzy innymi priorytety jej dziatania. Sg nimi: przedstawianie do
zatwierdzenia przez Zarzad PZJ uzgodnionych z Komisjami Sportowymi, Radg Szkolenia
Jezdzieckiego oraz Komisjg Trenerow i Zawodnikow PZJ projektéw z zakresu sportu
powszechnego zwigzanego z jazdg konna. Komisja Jezdziectwa Powszechnego sporzadza
roczne sprawozdanie ze swojej dziatalnosci na Walny Zjazd Sprawozdawczy Delegatéw
PZJ i sprawozdanie za okres dziatalnosci pomiedzy Walnymi Zjazdami Sprawozdawczo-
Wyborczymi Delegatéw PZJ. W przypadku zmiany w ciggu roku lub kadencji
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Przewodniczgcego Komisji dotychczasowy Przewodniczacy sktada sprawozdanie za okres
swojej dziatalnosci. Zadaniami KJP sg: realizowanie od strony merytorycznej zleconych
przez Zarzagd PZJ do wdrozenia programéw ministerialnych dotyczacych jezdziectwa
powszechnego, organizacja akcji popularyzujgcych i promujgcych jezdziectwo
powszechne, prowadzenie dziatalnosci informacyjnej oraz konsultacyjnej i organizacja
dyskusyjnych grup w sprawach zwigzanych z upowszechnieniem jezdziectwa, wspieranie
wszelkie dziatan zwigzanych z jezdziectwem powszechnym, w tym wykorzystanie
szerokiego zasiegu mediéw spotecznosciowych.

Komisja Jezdziectwa Powszechnego zostata wyposazona w mozliwos¢ opiniowania
organizacji i spraw merytorycznych zwigzanych z systemem odznak jezdzieckich PZJ i
certyfikacjg osrodkéw jezdzieckich. Posiada prawo zgtaszania formalnych wnioskéw do
Rady Szkolenia Jezdzieckiego PZJ odnoszgcych sie do poziomu obstugi przez osrodki
certyfikowane i czionkdw Komisji Egzaminacyjnych na Odznaki Jezdzieckie PZJ. KJP
zobligowana jest do opiniowania poziomu pracy merytorycznej szkoleniowcéw z licencjg
PZJ w trakcie imprez dotyczgcych sportu powszechnego organizowanych pod patronatem
PZJ i ma prawo w tych sprawach zgtaszania wnioskéw do Rady Szkolenia Jezdzieckiego
oraz prawo do zgtaszania do Komisji Sportowych PZJ i Kolegium Sedziéw oraz Rady
Szkolenia Jezdzieckiego propozycji zmian w Przepisach i Regulaminach PZJ.

Komisja Jezdziectwa Powszechnego ma obowigzek przedstawiania na dorocznej
konferencji podsumowania dotychczasowych dziatan, prezentowania harmonogramu
dziatan w najblizszej perspektywie i inicjowania dyskusji we wszystkich sprawach
zwigzanych z jezdziectwem powszechnym.

PLAN DZIALAN DLA REALIZACJI CELOW STRATEGICZNYCH PZJ NR 7

VIl Organizacja Struktur Zarzadzajacych i Realizacja Programoéw
Dotyczacych Sportu Powszechnego

1. Uaktywnienie dziatania Komisji Jezdziectwa Powszechnego
Opracowanie przez cztonkow komisji plandw konkretnych dziatan na najblizszy rok i
poszczegotowych harmonogramow podejmowanych przez Komisje w ramach strategii dziatan.
Przygotowanie planow i harmonogramow poszczegolnych projektow i opracowanie budzetow
niezbednych na realizacje dziatari oraz predykcja przychodoéw i efektow z podejmowanych
dziatan.

2. Opracowanie konceptu i przeprowadzenie szerokiej kampanii spotecznej promujacej
jezdziectwo, jako unikatowy sport powszechny
We wspdtpracy z wybrang doradczq w zakresie marketingu firmqg opracowanie szerokiej akcji
spotecznej promujgcej jezdziectwo jako zdrowy sport powszechny (wspdtpraca z mediami i
partnerami/sponsorami/mecenasami projektu)

3. Opracowanie i aktywne prowadzenie kampanii promujacej jeidziectwo powszechne na
stronie PZJ, w mediach spotecznosciowych i prasie
Opracowanie modelu statej wspotpracy i wzajemnych zobowigzan promocyjno-informacyjnych
z mediami partnerskim; wspdtoraca z doradcami PR w zakresie poszerzenia zasiegu kampanii
promujqcej jezdziectwo, szeroko w spoteczeristwie. Opracowanie i wdrozenie rocznej kampanii
promujgcej powszechne jezdziectwo w social media (FB, LinkedIn, Instagram)
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Zaangazowanie w promowanie jezdziectwa jako sportu powszechnego mediow
wspotpracujacych i nowych (sport, life style)

Wybranie grupy kluczowych mediow ogdlnopolskich — sport, life style, zdrowie — o szerokim
zasiegu do wspotpracy redakcyjnej i patronackiej oraz kluczowych portali internetowych —
sport, life style. Wypracowanie systemy aktywnej wspotpracy z nimi w zakresie promocji
jeZdziectwa w szerokim spoteczerstwie

Wykorzystanie autorytetéow publicznych (mitosnikéow jazdy konnej) do propagowania
jezdziectwa — zawodnicy, artysci

Wybdr lubianych spotecznie autorytetéw/propagatorow jazdy konnej w spoteczeristwie —
lubiani zawodnicy, aktorzy, kaskaderzy, dziennikarze, politycy itd. i wspdtpraca z nimi w
ramach promocji jezdziectwa powszechnego

Scista wspétpraca z obecnymi lub wykreowanie wiasnych influenceréw promujacych
jezdziectwo powszechne

Nawigzanie wspdtpracy z aktualnie najpopularniejszymi w Srodowisku ,koniarzy”:
influencerami w internecie i/lub aktywne wykreowanie wtasnych; klub PZ) — zachowanie dla
nich unikatowych informacji (content management)

Opracowanie planu dziatan promocyjnych - propagujacych jeidziectwo - programy
rekomendacyjne w certyfikowanych osrodkach jezdzieckich, akcje informacyjne w szkotach
Aktywizacja promocji jezdziectwa jako sportu powszechnego rozwijajgcego w wielu kierunkach
poprzez opracowanie nowych zasad zobowigzan w tym zakresie certyfikowanych klubow;
Upowszechnianie i promocja odznaki PZJ Jezdze Konno (wzrost wptywow z egzamindw oraz
promocja odznak i benefitow jakie daje jej uzyskanie). Akcje promujqce jezdziectwo w szkotach
i przedszkolach (ulotki, wyktady, spotkania z konmi w klubach certyfikowanych; aktywna
promocja odznak jeZdzieckich)

Opracowanie przy udziale Komisji Jezdziectwa Powszechnego harmonograméw
konkretnych dziatan do podjecia w najblizszym roku i harmonograméw

Wspottworzenie wraz z powotang Komisjq listy harmonogramow konkretnych dziatan Komisji
w ramach realizacji celu upowszechniania sportu jeZzdzieckiego

Realizacji odpowiednich programéw ministerialnych

Aktywna wspotpraca z Ministerstwem w ramach realizacji programow ministerialnych

8. Organizacja i Podniesienie Poziomu Zarzadzania Sportem
Jezdzieckim Oséb Niepetnosprawnych.

Sport 0s6b niepetnosprawnych jest od lat w Polskim Zwigzku Jezdzieckim zorganizowany
w ramach konkurencji Para-Ujezdzenie i ma pewne osiggniecia sportowe wyrazajgce sie
miedzy innymi awansem zawodniczek i ich udziatem w Igrzyskach Olimpijskich w Pekinie i
Rio de Janeiro. Co roku Polski Zwigzek Jezdziecki wytania kadre narodowg sportowcow
niepetnosprawnych i przygotowuje jg do miedzynarodowych imprez mistrzowskich. Czyni
to w oparciu o dotacje ministerialng i wtasny wktad finansowy. Obecnie przed Polskim
Zwigzkiem Jezdzieckim stoi zadanie powotania Komisji Para-Ujezdzenia, ktéra
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wspomogtaby proces organizacyjny zwigzany z akcjami Sportowego Planu Gtéwnego tej
konkurencji. Komisje Para-Ujezdzenia dziataty sprawnie w poprzednich latach. Na czas do
powotania komisji bezposredni nadzér na konkurencja Para-Ujezdzenia sprawuje Cztonek
Zarzadu w randze Wiceprezesa.

Zwigzek zatrudnia w tej chwili trenera kadry narodowej konkurencji Para-Ujezdzenie.
Rozwija sie rowniez kalendarz zawoddéw w konkurencji Ujezdzenia z konkursami
przeznaczonymi dla zawodnikow Para-Ujezdzenia. Dzieje sie tak zaréwno w obrebie
zawoddw ogolnopolskich Kalendarza PZJ, jak i zawoddw regionalnych umieszczonych w
kalendarzach WZJ(OZJ).

Nowo powotana komisja Para-Ujezdzenia bedzie miata za zadanie wdrozenie sie w
realizacje od strony merytorycznej w inne programy dotyczgce oséb niepetnosprawnych,
ktére regularnie przygotowuje Ministerstwo Sportu i Turystyki.

PLAN DZIALAN DLA REALIZACJI CELOW STRATEGICZNYCH PZJ NR 8

VIIl. Organizacja i Podniesienie Poziomu Zarzadzaniem Sportem
Jezdzieckim Oso6b Niepetnosprawnych

Powotanie Komisji Para-Ujezdzenia
Powoftanie komisji, ktdra bedzie miata na celu opracowywanie harmonogramow dziatan i
realizacje celow w zakresie upowszechniania para-jezdziectwa

Aktywizacja dziatan w zakresie rozbudowy krajowego kalendarza zawodéw w para
jezdziectwie i tym samym szerszy udziat w miedzynarodowych zawodach dla
niepetnosprawnych

Aktywizacja dziata w celu pozyskanie wiekszej ilosci zawodow i tym samym zawodnikow
reprezentujgcych Polske na zawodach dla niepetnosprawnych

Witaczenie do opracowanej i aktywne prowadzonej kampanii promujacej jezdziectwo
powszechne takze para jezdziectwa sportowego i powszechnego, na stronie PZJ, w mediach
spotecznosciowych i prasie

Kampania informacyjna o jezdziectwie niepetnosprawnych w ramach petnej szerokiej kampanii
promujqcej jeZzdziectwo powszechne w kraju.

Zaangazowanie w promowanie para jezdziectwa medidw wspétpracujacych i nowych
(zdrowie, life style)

Zaangazowanie w dziatania promujgce para jezdziectwo medidw, statych patronéw PZJ i
innych srodowisk promujgcych rownouprawnienie i zdrowie

Wykorzystanie aktualnych zawodnikéw do propagowania para jezdziectwa
Zaangazowanie aktualnie startujgcych w zawodach niepetnosprawnych (wywiady, filmiki,
blogi) do promocji jeZdziectwa w gronie 0sob niepetnosprawnych

Opracowanie i zaprezentowanie przez powotang Komisje Para-Ujezdzeniowg
harmonogramoéw konkretnych dziatan do podjecia w najblizszym roku

Przygotowanie harmonogramdéw poszczegdlnych dziatan dla para-jezdziectwa przez komisje,
a nastepnie raport z wykonania i ocena przez zarzqd efektéow wdrozenia tych dziatan.
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9. Propagowanie Idei i Wsparcie Organizacyjne dla Wolontariatu
Sportowego.

Praca w komisjach sportowych oraz komisjach problemowych jest pracg spoteczng na
rzecz Zwiazku.

Najwieksi organizatorzy imprez kalendarza PZJ majg zorganizowany dla potrzeb tych
wydarzen wolontariat i zatrudniajg w tym celu koordynatoréw. W jezdziectwie wolontariat
jest popularny i przycigga liczne rzesze miodych ludzi chcgcych sie rozwijaé, poznawaé
innych ludzi, uczestniczy¢ w waznych wydarzeniach. W wiekszosci sg to cztonkowie klubéw
jezdzieckich, ktérzy w ten sposéb poszerzajg swoja wiedze o organizacji sportowego
wspotzawodnictwa. Polski Zwigzek Jezdziecki od poczgtku wspiera idee wolontariatu i jest
otwarty w tej mierze na wspotprace z organizatorami najwigkszych wydarzen.

Poniewaz Polski Zwigzek Jezdziecki nie jest sam organizatorem zawodow jezdzieckich to
w swoich strukturach nie powotuje jak na razie komisji do spraw wolontariatu, ktéra bytaby
centrum organizacyjnym jezdzieckiego wolontariatu sportowego. Niemniej jednak zakfada
takg mozliwo$¢ w momencie rozwiniecia odpowiedniego stopnia kompetencji marketingu
sportowego i zbudowania odpowiednio duzego portfela Swiadczen sponsorskich. Ponadto
Polski Zwigzek Jezdziecki dostrzega ogromng site wolontariatu i zamierza go propagowaé
i wspieraé, bowiem wolontariat niesie sobg szanse przyciggnigcia nowych zwolennikow
jazdy konnej o zdobytym juz doswiadczeniu organizacyjnym i wiedzy z dziedziny
jezdziectwa, z nawigzanymi kontaktami z osobami o tych samych zainteresowaniach. Poza
tym wolontariusze majg ogromny wplyw na pozytywng atmosfere podczas wydarzen
sportowych, sg tgcznikami pomiedzy organizatorem, zawodnikami i kibicami oraz czesto
wnoszg cenne pomysty do organizacji wydarzenia.
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IX Propagowanie Idei i Wsparcie Organizacyjne dla Wolontariatu
Sportowego

Aktywne promowanie wolontariatu sportowego wsréd mtodziezy — kluby jezdzieckie,
szkoty, uczelnie

Opracowanie konceptu i przeprowadzenie w szkotach i certyfikowanych klubach jezdzieckich
szerokiej kampanii informacyjnej promujgcej wolontariat na imprezach jezdzieckich

Opracowanie i aktywne prowadzenie kampanii promujgcej wolontariat sportowy w
jezdziectwie na stronie PZJ, w mediach spotecznosciowych i prasie wspétpracujacej
Aktywna promocja wolontariatu w szerokim zasiegu w digital: strona zwigzku, social media FB;
portale mediow wspdtpracujgcych.

Opracowanie systemu benefitow niefinansowych dla najlepszych wolontariuszy
Opracowanie systemu nagrod, benefitow dla wolontariuszy (bilety, wejsciowki, upominki od
sponsorow etc.)

Opracowanie i wprowadzenie systemu rekomendacji wolontariatu sportowego przez
aktywnie dziatajacych wolontariuszy

Opracowanie i wdrozenie system polecania i rekomendacji nowych wolontariuszy przez grupe
juz regularnie wspdtpracujgcych (za punkty lub inne benefity)
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10. Stworzenie Kompetencji dla Permanentnej Obecnosci w Mediach
Spotecznosciowych.

Polski Zwigzek Jezdziecki w obecnej dobie rozwoju technologii dostrzega ogromng role
mediow spotecznosciowych w sporcie, ktéra nadal bedzie rosta.

Jest rzeczg naturalna, ze to co sie dzieje w sporcie, w tym w jezdziectwie majgc podtoze
emocjonalne zwigzane z samg rywalizacjg, ale i bezposrednio z dzielnoscig koni dzieki
mediom spotecznosciowym moze by¢ komentowane we wczesniej nieosiggalnym zasiegu,
nawet w czasie rzeczywistym, bez ograniczen geograficznych. Media spotecznosciowe
promujg szeroko sport i skracajg dystans miedzy sportowcami, a ich kibicami. Wazne stato
sie zycie codzienne sportowcow, ich problemy oraz pozasportowe zainteresowania i o tym
z mediow spotecznosciowych chcg dowiedzie¢ sig ich fani.

W dzisiejszej dobie nowych technologii w komunikacji informacja moze dotrzeé natychmiast
i w ogromnym zasiegu, wiasnie dzigki mediom spotecznosciowym. Tradycyjne media nie
sg juz w stanie sprostac¢ temu zadaniu.

Media Spotecznosciowe to dzi$ kluczowe narzedzie komunikacji B2C, wykorzystywane do
budowania marki zwigzkéw sportowych, promowania dyscyplin sportowych, wzmacniania
marki przez sportowcow i wykorzystanie jej w marketingu poprzez sport. PZJ planujgc w
strategii aktywnie dziatajgc w ,social media” buduje zaufanie do marki wtasnej i promuje
aktywnie na szeroka skale jezdzieckie dyscypliny sportowe. Znani sportowcy zas budujgc
swoje grono fanéw wzmacniajg site marketingowg swoich profili, a to przektada sie w
dzisiejszej dobie na pienigdze od potencjalnych sponsorow.

Organizatorzy wydarzen sportowych dzieki mediom spotecznosciowych wptywajg na
wypetnienie trybun podczas sportowych zmagan jak, dostarczajg najbardziej
wartosciowych informaciji kibicom podczas samego wydarzenia oraz szeroko propagujg
wydarzenia i dyscypliny sportowe. Takie dziatania buduje wiez okreslonej spotecznosci z
wydarzeniem, osobg, sportem czy marka.

Polski Zwigzek Jezdziecki w ramach ponizszej strategii zamierza aktywnie dziata¢ w social
media promujgc marke PZJ i propagujgc szeroko jezdziectwo w kregach spotecznych.
Zamierza propagowac angazowanie sie wszystkich podmiotéw organizujacych wydarzenia
jezdzieckie jak i samych sportowcow w korzystanie z dobrodziejstwa medidw
spotecznosciowych. Z uwagi na ryzyka, jakie niosg potencjalne btedy w kanale komunikacji
o tak ogromnym zasiegu istotne jest, aby to zaangazowanie bylo przemyslane i
odpowiedzialne, najlepiej pod okiem wspoipracujgcego eksperta. Nalezy zachowaé
ostroznos$é, aby nie naraza¢ marek i sportowcéw na ,hejt” poniewaz niekiedy tresci
pojawiajgce w mediach spotecznosciowych potrafig by¢ wulgarne, wzywajgce do
nienawisci oraz demotywujgce samych sportowcow i wywotujgce u nich negatywne emocje.
W Polskim Zwigzku Jezdzieckim uruchomione zostang niezbedne kompetencije eksperckie
zZwigzane z przygotowaniem strategii marketingowej tego kanatu komunikaciji oraz obstugg
medidw spotecznosciowych pod katem optymalnego wykorzystania - uruchomienia,
obstugi, wprowadzania do nich odpowiedzialnych tresci wpisow i odpowiedniej jakosci zdje¢
oraz filméw (naktady zaplanowane w Budzetach PZJ). Polski Zwigzek Jezdziecki
aktualnie uzytkuje w ograniczony sposob jedno medium spotecznosciowe (Facebook). W
niedalekiej przysztosci zostang uruchomione i utrzymywane inne media spotecznosciowe
(Instagram, Twitter, LinkedIn). Poprzez te media Polski Zwigzek Jezdziecki bedzie
realizowat strategie komunikacji zewnetrznej B2B i B2C, promowat marke wfasng, swoich
najlepszych sportowcow i wydarzenia sportowe w celu wypetniania $wiadczen
sponsorskich i popularyzacji sportu jezdzieckiego.
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PLAN DZIALAN DLA REALIZACJI CELOW STRATEGICZNYCH PZJ nr 10

Stworzenie Kompetencji dla Permanentnej Obecnosci w Mediach
Spotecznosciowych

Opracowanie, wypromowanie i uruchomienie nowej strony internetowej PZJ, z dostepem
do social media

Uruchomienie nowej strony internetowej Zwigzku, nawigzanie wspdtpracy z firmg
marketingowq/agencjq w celu przygotowania profesjonalnej kampanii promujgcej nowq
strone oraz PZJ i jego misje w social media

Opracowanie strategii i harmonogramoéw dziatan komunikacyjnych PZJ w social media (FB,
Instagram, LinkedIn)

Przygotowanie konceptu i wdrozenie strategii komunikacji dla PZ) w social media przez
profesjonalng w tym zakresie firme wspotpracujgcq

Nawigzanie statej wspotpracy z doradca w zakresie planowania kampanii w kanatach digital
Przeprowadzenie konkursu i wybor optymalnej oferty od firmy marketingowej na i obstuge
social media w zakresie komunikacji PZJ

Opracowanie i wdrozenie strategii komunikacyjnych i planu dziatan PZJ w social media
Wdrozenie i monitoring wybranej strategii oraz jego ewaluacja ocena efektow dziatania

Zlecenie obstugi social media doswiadczonej agencji marketingowej
Przekazanie nie tylko przygotowanie strategii, ale takze biezgcej obstugi social media wybranej
w konkursie agencji marketingowej

Stata wspétpraca z influencerami
Przenalizowanie rynku i nawigzanie wspdtpracy z kluczowymi influencerami oraz wykreowania
grupy wtasnych influenceréw w srodowisku jezdzeckim i mfodziezowym

Stworzenie wtasnej grupy followers-6w oficjalnego fun page FB
Aktywna kampania promujgca nowq strone www PZJ oraz fun page — zmasowana kampania
na pozyskanie maksymalnej ilosci like-ow

AKTUALNE PRIORYTETY W DZIALANIU POLSKIEGO ZWIAZKU
JEZDZIECKIEGO

1. Finansowa Niezaleznos¢ — Stworzenie modelu i jego realizacja.

Polski Zwigzek Jezdziecki w tym roku ustabilizowat swojg sytuacje finansowg i wykaze sie
dodatnim wynikiem finansowym w nastepnych latach. W niniejszej strategii Zwigzek
przyjmuje formute dalszej dywersyfikacji dochodoéw. Swojg biezgcg dziatalnos¢ i
funkcjonowanie administracji oraz niezalezno$¢ finansowg Polski Zwigzek Jezdziecki
systemowo zabezpiecza dochodami z optat za rejestracje zawodnikéw, koni i klubow,
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skladek czlonkowskich oraz ze sprzedazy licencji i od sponsoréw. W tym celu prowadzi
adekwatng polityke cennika.

Niniejsza strategia wprowadza polityke intensywnej dywersyfikacji dochodéw, ktére beda
przeznaczone bezposrednio na dofinasowanie dziatalnosci statutowej. Do tej pory Zwigzek
zagospodarowat nastepujace pola innych dochodéw: Sprzedaz Odznaki ,Jezdze Konno”,
opfaty za egzaminy na odznaki jezdzieckie, opfaty za organizacje kurséw instruktorsko-
trenerskich i szkolen licencyjnych organizowanych przez podmioty zewnetrzne, optaty za
prawa do organizacji imprez jezdzieckich, optaty za wpis do Kalendarza Imprez Szczebla
Centralnego PZJ.

W 2019 roku Zwigzek wprowadzi formalne kompetencje do organizacji kurséw
instruktorsko-trenerskich, w ktérych dochéd netto jest zaplanowany wstepnie na wysokosci
co najmniej 10 % od kosztéw uczestnictwa.

Wypracowane srodki z dywersyfikacji dochodéw w pierwszym rzedzie sg inwestowane w
informatyzacje, celem dalszej profesjonalizacji obstugi dziatalnosci statutowej, wktad
wtasny do ministerialnych dotacji, na wsparcie zatwierdzonych do realizacji sportowych
planéw dotyczacych przygotowania kadr narodowych do miedzynarodowych imprez
mistrzowskich oraz na wypracowanie funduszu motywacyjnego, z ktérego wyptacane beda
nagrody za osiggniecia sportowe.

2. Informatyzacja — Zwigkszenie llosci Baz Danych i Rankingéw oraz Stworzenie
Obstugi Interesariuszy On-Line i odswiezenie strony internetowej PZJ

Polski Zwigzek Jezdziecki aktualnie dysponuje dwoma systemami bazodanowymi,
starszym o nazwie ,Siodto” i nowszym o nazwie ,Artemor” oraz niewdrozonym systemem
,Joris”. Zestawienia z systeméw Artemor i Siodto dostepne sg na stronie internetowej
Zwigzku.

W ramach niniejszej strategii nastgpi budowa Gtéwnego Systemu Informatycznego PZJ i
rozwigzanie spraw spornych zwigzanych z dotychczas wdrazanymi systemami Artemor i
Toris.

Planowane jest rozbudowanie funkcji Gtéwnego Systemu Informatycznego PZJ dotyczgce
udostepnien dla czesciowej samoobstugi przez interesariuszy wewnetrznych Zwigzku przy
rejestracji, wykupowaniu licencji, wpiséw do kalendarzy imprez sportowych oraz kalendarzy
szkolen.

Ponadto system Gtéwny System Informatyczny PZJ zostanie wyposazony w moduty
dotyczgce Osob Oficjalnych i Szkoleniowcéw, w moduty Kalendarza Imprez Sportowych
PZJ i Rankingdw wszystkich dyscyplin, moduty dotyczgce certyfikacji osrodkéw, oraz modut
dotyczgcy konkurencji WKKW zwigzany z biezgcymi uprawnieniami do udziatu w zawodach
okreslonej kategorii (naktady zaplanowane w Budzetach PZJ).

3. Kalendarz Centralny Imprez Jezdzieckich — Zintensyfikowanie Rozwoju Rynku
Organizatoréw w mniej popularnych dyscyplinach.

W Kalendarzu Imprez Sportowych Polskiego Zwigzku Jezdzieckiego w konkurencji Skoki
przez Przeszkody ilo$¢ organizatorow przewyzsza zapotrzebowanie wynikajgce z ilosci
koni oraz zawodnikéw. To sprawia, ze opracowane przez Polski Zwigzek Jezdziecki
regulujgce rynek w relacjach popyt-podaz zasady aplikacji do Kalendarza PZJ zawarte w
Zataczniku nr 1 do Wniosku o Przyznanie Prawa Organizacji Zawodéw Szczebla
Centralnego kalendarza PZJ w przypadku Konkurencji Skoki Przez przeszkody w petni
majg zastosowanie przede wszystkim w kontekscie oddziatywaniu na jako$é zawodow.

W konkurencji WKKW i Ujezdzenia ilos¢ organizatoréw réwnowazy zapotrzebowanie ze
strony zawodnikéw.

Natomiast w pozostatych konkurencjach na dzieh dzisiejszy sytuacja jest niekorzystna.
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W Powozeniu, Woltyzerce, Sportowych Rajdach Konnych i Para-Ujezdzeniu istnieje
potrzeba zastosowania narzedzi zachecajgcych do organizacji zawodow Kalendarza PZJ.
W ramach niniejszej strategii Polski Zwigzek Jezdziecki przy wspétudziale odpowiednich
komisji sportowych opracuje i bedzie realizowaé polityke wsparcia podmiotéw majgcych
potencjat na organizacje zawodéw kalendarza PZJ.

Rozw¢j kalendarzy zawoddw poszczegdlnych konkurencji jest celem strategicznym
dziatania komisji sportowych ktére sg reprezentantami srodowisk tych dyscyplin.

Ponadto podjete zostang starania w celu zrownowazenia mapy organizowanych zawodow
we wszystkich wojewddztwach. lloS¢ organizowanych zawodow jest nierdbwnomierna, a
pobudzenie aktywnosci organizatoréw jest podstawg do rozwoju dyscypliny w skali
globalnej jak i w skali danego wojewddztwa.

4. Poziom Kadr Instruktorsko-Trenerskich — Uruchomienie Kompetencji
Zarzadzania Szkoleniem i Kontroli Jego Jakosci.

W polskim jezdziectwie istnieje pilne zapotrzebowanie na wysokokwalifikowang kadre
instruktorsko-trenerskg. Polski Zwigzek Jezdziecki w niniejszej strategii za priorytet
swojego dziatania uznaje uruchomienie kompetencji zrzadzania szkoleniem kadr
instruktorsko-trenerskich oraz organizacjg kurséw instruktorsko-trenerskich na wszystkich
poziomach kwalifikacji.

W celu podniesienia poziomu szkolenia kadr instruktorsko-trenerskich w ramach niniejsze;j
strategii zostat zlecony przez Polski Zwigzek Jezdziecki opis kwalifikacji w obszarze
szkolenia jezdzieckiego celem wprowadzenia ich do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji.
Brak do tej pory opisanych kwalifikacji, ktére zostatyby sprawdzone i potwierdzone, brak
sposobu kontroli wymaganych efektéw uczenia sig, brak okreslonych wymagan, ktérym
musiataby sprosta¢ osoba ubiegajgca sie o kwalifikacje, tym samym brak na odpowiednim
poziomie programéw szkolenia i metod nauczania uniemozliwiat w praktyce
przygotowywanie na wysokim poziomie kadr instruktorsko-trenerskich i w konsekwencji
doprowadzit do nienadgzania polskiego jezdziectwa za postepem, jaki jest obserwowany w
innych krajach, gdzie te kwalifikacje sg opisane i wprowadzone w zycie.

Kwalifikacje opisane przez Polski Zwigzek Jezdziecki bedg przypisane do Polskiej Ramy
Kwalifikacji, ktéra ma odniesienie do Europejskiej Ramy Kwalifikacji.

Polski Zwigzek Jezdziecki przystapi do ubiegania sie o prawo do certyfikacji opisanych
kwalifikacji wtaczonych do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji i bedzie poddawat sie
kontroli Podmiotowi Zewnetrznego Zapewnienia Jakosci w celu przeprowadzenia
okresowej zewnetrznej ewaluacji, monitorowania jakosci walidacji i procesow certyfikaciji.

5. Ochrona Uczciwosci w Sporcie Jezdzieckim Przeciwdzialanie Negatywnym
Zjawiskom Wynikajacym z Komercjalizacji Sportu Wyczynowego.

Nowelizacja Statutu Polskiego Zwigzku Jezdzieckiego, zgodnie z wartoscig rzetelnosci i
etyki, usankcjonowata w Rozdziale Il dotyczgcym gtéwnych celdéw Zwigzku punkt méwigcy
0 przeciwdziataniu dopingowi w sporcie oraz punkt dotyczgcy krzewienia zasady Fair Play
W sporcie.

Zwigzek ma zorganizowane wiasne struktury kontroli antydopingowej koni. Na rzecz tej
kontroli stworzony jest fundusz antydopingowy, na ktéry opodatkowany jest kazdy udziat
konia w zawodach Kalendarza Centralnego PZJ i optata jest pobierana od organizatoréow
zawodow. Zarzad PZJ poszerzyt opodatkowanie na rzecz funduszu antydopingowego o
kazdy udziat konia w zawodach regionalnych Kalendarzy Wojewddzkich Zwigzkéw
Jezdzieckich.

Przepisy antydopingowe z zakresu ochrony koni przed dopingiem opracowane sg przez
Komisje Weterynaryjng Polskiego Zwigzku Jezdzieckiego i zatwierdzone przez Zarzad PZJ.
Zarzad zleci Komisji Weterynaryjnej organizowanie cyklicznych akcji edukacyjnych wsrod
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zawodnikow, wiascicieli koni i klubéw. Zarzgad na stale wspétpracuje z lekarzami
testujgcymi. Niniejsza strategia zaktada co najmniej podwojenie liczby lekarzy testujgcych.
Zarzad zaktada w 2019 roku rozszerzenie wspotpracy z Panstwowg Agencjg
Antydopingowa ,POLADA”. Planowane jest wprowadzenie systematycznej kontroli
antydopingowej zawodnikéw (naktady zaplanowane w Budzetach PZJ).

Zostanie wprowadzona specjalna zaktadka na stronie internetowej PZJ zatytutowana
,LCZYSTY SPORT” informujgca o dziataniach podejmowanych w obszarach walki z
dopingiem i nieuczciwoscig w sporcie przez Panstwowg Agencje Antydopingows,
Miedzynarodowa Federacje Jezdzieckg i Polski Zwigzek Jezdziecki. W zakfadce
prezentowane beda: aktualne przepisy, listy substancji zabronionych, baza lekéw
zabronionych, procedury dla uzyskania wytgczen dla celéw terapeutycznych, opracowania
dotyczagce suplementéw diety i odzywek oraz informacje o sankcjach w przypadku
przekroczenia przepisdw antydopingowych.

Zarzad PZJ zatwierdzit znowelizowany Regulamin Kapituty Odznaczen, w ktérym zostata
zawarta procedura przyznawania Nagrody Fair Play Polskiego Zwigzku Jezdzieckiego.
Nagroda Fair Play jest przyznawana osobom uczestniczacym w rywalizacji sportowe;j, ktére
swojg postawg i zachowaniem wobec wspotuczestnikow zaprezentowaly najwyzsze
wartosci humanizmu, olimpizmu i dobrostanu koni. Wniosek o przyznanie tej nagrody, po
otrzymaniu zgtoszenia o fakcie zachowania godnego wyréznienia wraz z uzasadnieniem
sktada Kapituta do Zarzadu Polskiego Zwigzku Jezdzieckiego. Po uzyskaniu pozytywnej
opinii Kapituta podejmuje decyzje i przyznaje nagrode.

Zgodnie z Europejska Kartg Sportu (dokument zatwierdzony przez Komitet Ministrow Rady
Europy 16 V 2001 roku) pojecie sportu oznacza wszystkie formy aktywnosci spotecznej,
spontaniczne lub zorganizowane, majgce na celu ekspresje lub poprawe sprawnosci
fizycznej i osiggniecie dobrego samopoczucia psychicznego, tworzenie zwigzkow
spotecznych lub osiggniecie wynikow we wspoétzawodnictwie na wszystkich poziomach. Art.
1c karty stwierdza, ze nalezy zapewni¢ kazdemu zainteresowanemu i uzdolnionemu
cztowiekowi mozliwo$¢ podnoszenia poziomu osiggnieé sportowych az do maksymalnych
indywidualnie wynikéw uznawanych powszechnie za wybitne. W tym kontekscie Zarzad
PZJ wspdlnie z Miedzynarodowg Federacjg Jezdziecka czyni starania w celu zlikwidowania
nieuczciwych praktyk stosowanych przez niektérych organizatoréw najwiekszych zawodoéw
jezdzieckich. Dotyczg one stworzenia mozliwosci udziatu w tych zawodach za wykupienie
tzw. Stolika sponsorskiego w sektorze VIP. Usankcjonowane zostaty przepisy zabraniajgce
takiego procederu.

DIAGNOZA STANU POLSKIEGO JEZDZIECTWA NA 2018 ROK

Polski sport jezdziecki poza konkurencjg Powozenia Zaprzegami Jednokonnymi przezywa
kryzys trwajgcy od wielu lat. Wynika on gtdwnie z nienadgzaniem polskiej hodowli za
postepem, jaki ma miejsce w krajach gtéwnie zachodnioeuropejskich, jak z
niedostatecznym postepem w szkoleniu kadr instruktorsko trenerskich. Polskie jezdziectwo
czyni caty czas postepy, ale konkurencja zagraniczna czyni to samo, wykorzystujgc
przewage w zamoznos$ci, rozwoju nauki i gospodarce. W tej sytuacji na dzien dzisiejszy
jestesmy w stanie walczy¢ o miejsce w pierwszej dziesiatce w rywalizacjach
druzynowych i drugiej dziesiatce rywalizacji indywidualnej. W kwalifikacjach
olimpijskich odnosimy pojedyncze sukcesy oznaczajgce prawo startu w igrzyskach
olimpijskich. W kategorii dzieci w konkurencji skoki przez przeszkody w ciggu ostatnich lat
wywalczyliSmy medale mistrzostw Europy w klasyfikacji druzynowej, ale nie przetozyto sie
to na sukcesy w nastepnych latach w kategorii junioréw.
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Natomiast polski rynek organizatoréw zawodéw konnych w dyscyplinach
olimpijskich nalezy do najlepiej rozwijajgcych sie w Europie zaréwno pod wzgledem
ilosciowym jak i jakosciowym. Réwniez w Powozeniu zaczynamy liczy¢ sie w
Europie, gléwnie za sprawg nowo wybudowanego osrodka jezdzieckiego, ktory
aplikuje do organizacji mistrzostw sSwiata.

W coraz wiekszej liczbie zawodow uczestniczy ilos¢ zawodnikéw zapewniajgca
organizatorowi dodatni wynik finansowy. Aktualnie w Skokach przez Przeszkody w jednym
czasie takich zawodéw w Polsce moze odby¢ sie co najmniej trzy. Ten wskaznik ma
tendencje wzrostowg obserwowang od kilku lat.

Dynamiczna progresja rynku organizatoréw jest istotnym czynnikiem rozwoju jezdziectwa
w Polsce szczegolnie pod wzgledem ilosciowym. Ma to bezposredni wplyw na ekonomie i
rynek pracy. W obszarze sportu zawodowego generuje dochody czotéwki polskich
jezdzcow, ktorzy w ten sposob profesjonalizujg swoje zaangazowanie w sport jezdziecki.
Dzieki temu w Polsce powstaje coraz wigcej stajni sportowych, ktére utrzymuja sie z
treningu i startow w zawodach. Ta sytuacja ma miejsce gtdwnie w Skokach przez
Przeszkody co jest zgodne i wspéigra z identycznymi procesami zachodzgcymi w
najbardziej rozwinietych pod wzgledem jezdzieckim krajach.
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WIZAULIZACJE GLOWNYCH STATYSTYK DIAGNOZUJACYCH STAN

POLSKIEGO JEZDZIECTWA

ILOSC KLUBOW JEZDZIECKICH W PODZIALE NA WOJEWODZTWA

Wojewédztwo llos¢

Kluby Jezdzieckie Dolnoslgskie 48

Kujawsko-Pomorskie 25

Lubelskie 5

Lubuskie 18

todzkie 23

Matopolskie 34

Mazowieckie 04

Opolskie 14

Podkarpackie 14

Podlaskie 1

I?omorskie 33

Slaskie 37

Swietokrzyskie 8

Warminsko-Mazurskie 37

Wielkopolskie 80
Zachodnio-pomorskie

- 46

Ogotem 527
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KLUBY JEZDZIECKIE
2014-2018
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ILOSC KONI POSIADAJACYCH LICENCJE NA DZIEN 22.11.18 — 8100

ILOSC KONI POSIADAJACYCH LICENCJE PZJ NA DZIEN 22.11.18 — 3362
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Certyfikowane Osrodki Jezdzieckie

Certyfikowane Osrodki Jezdzieckie

Wojewddztwo
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CERTYFIKOWANE OSRODKI JEZDZIECKIE

SZKOLENIOWCY PZJ

Wojewédztwo llos¢

Dolnoslgskie 49
Kujawsko-Pomorskie 22
Lubelskie 27
Lubuskie 17
todzkie 34
Matopolskie 59
Mazowieckie 143
Opolskie 31
Podkarpackie 24
Podlaskie 18
If’omorskie 04
Slaskie 67
Swietokrzyskie 6
Warminsko-Mazurskie 33
Wielkopolskie 48
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Zachodniopomorskie

15

Ogotem

687

SZKOLENIOWCY WEDLUG UPRAWNIEN

H |[nstruktor Jezdziectwa
Powszechnego

H |nstruktor Szkolenia
Podstawowego

u Instruktor Sportu

ETrener Klasy |

ETrener Klasy |

B Trener Klasy
Mistrzowskiej
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SEDZIOWIE PZJ Z PODZIALEM NA KONKURENCJE

A-Ujezdzenie

G-Reining
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SEDZIOWIE DYSCYPLIN JEZDZIECKICH

F-Sportowe
D-Powozenie
7%

Konne G—Reining
4% 0%

E-Woltyzerka
1%

A-Ujezdzenie
20%

C-WKKW
14%

B-Skoki
54%
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Dolnoslgskie
Kujawsko-Pomorskie
Lubelskie

Lubuskie

todzkie

Matopolskie
Mazowieckie
Opolskie
Podkarpackie
Podlaskie

Pomorskie

Slgskie
§wietokrzyskie
Warminsko-Mazurskie
Wielkopolskie

Zachodniopomorskie

GOSPODARZE TORU | DELEGACI TECHNICZNI

ZAWODY WEDLUG DYSCYPLIN W ROKU 2018

PA-Paraujezdzenie 1 13

F-Sportowe Rajdy Konne |# 5

D-Powozenie 17
C-Wszechstronny Konkurs Konia..- A7
B-Skoki - 108
A-Ujezdzenie | 44
0 5IO 160 150

G-Reining |!|0

E-Woltyzerka |0 2
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ANALIZA SWOT 2019 — BAZA STRATEGII PZJ NA LATA 2019 - 2022

Mocne strony
Sprawne zarzadzanie w Zwigzku

Aktywny rozwoj dziatan statutowych PZJ dzieki
dobremu zarzgdzaniu

Wytgczne prawa Zwigzku wynikajgce z ustawy o
sporcie

Transparentno$¢ w dziataniu Zwigzku

Zasada partycypacyjna dziatania PZJ z
interesariuszami

Duzy potencjat os6b pracujacych dla Zwigzku i
obstugi wspotzawodnictwa sportowego

Sprawny system sprzedazy licencji klubowych,
zawodnikéw i koni oparty o system informatyczny

Dobrze zorganizowany, rozwijajgcy sie kalendarz
imprez jezdzieckich

Systemowo zapewniona na kazdych zawodach
kalendarza imprez jezdzieckich oferta powierzchni
dla realizacji $wiadczen sponsorskich

Centralna baza danych i jej stata aktualizacja i
rozbudowa

Profesjonalizacja i informatyzacja ksiegowosci
Delegowanie zadan do komisji sportowych
Otwarta komunikacja decyzji podejmowanych
przez Zarzad, organy statutowe oraz komisje

sportowe i problemowe

Posiadanie struktury organizacyjnej opartej o
centralne i wojewodzkie osrodki zarzadzania

Sprawny system certyfikacji osrodkow
jezdzieckich

Sprawny system zdobywania odznak jezdzieckich
Licencjonowanie szkoleniowcow i 0sdb oficjalnych

Zdywersyfikowane, z potencjatem wzrostu zrodta
przychodow

Stabe strony

Wysokie koszty budowy i utrzymania infrastruktury do
organizacji zawodow jezdzieckich

Brak wystarczajgcej ilosci osrodkéw jezdzieckich,
Swiadczgcych nauke jazdy konnej w duzych miastach

Koniecznos¢ procedur administracyjnych wynikajgcych
z faktu, ze jezdziectwo jest sportem wysokiego ryzyka

Mate dotacje z MSIiT, z uwagi na grupe PZJ w
stosowanym algorytmie

Staba postrzegalnos¢ i brak aktywnej promocji marki
PZJ’

Brak gwiazdy sportowej rozpoznawalnej w
spoteczenstwie, promujgcej sport jezdziecki

Za mato jasne reguty sportu jezdzieckiego
Relatywnie staby poziom kadr instruktorsko-trenerskich

Relatywnie mata podaz wyselekcjonowanych i
przygotowanych do powszechnego uzytkowania koni

Niewystarczajgcy poziom obstugi administracyjnej i jej
profesjonalizacji w niektorych Wojewddzkich
Zwigzkach Jezdzieckich

Zbyt mate korzystanie z dofinasowan do sportu
mtodziezowego oferowanego przez samorzgdy
terytorialne

Brak wystarczajgcej ilosci lekarzy weterynarii z licencja
PZJ

Brak wystarczajgcej ilosci lekarzy testujgcych na
doping koni

Brak odpowiedniej ilosci osob oficjalnych dla obstugi
miedzynarodowego wspoétzawodnictwa sportowego
organizowanego w ramach Kalendarza PZJ o
najwyzszych uprawnieniach miedzynarodowych

Zbyt mata podaz jezdzieckich kurséw szkoleniowych
prowadzonych przez najlepszych swiatowych
specjalistow

Brak strategicznych kompetencji marketingowych w
zespole PZJ

Brak strategii i planéw marketingowych w
omnichannell promujgcych sporty jezdzieckie i marke
PZJ
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Brak aktywizacji dziatan sprzedazowych B2B, w
poszukiwaniu sponsoréw i darczyncow

Brak dziatan zwigzanych z pozyskiwaniem
finansowania z nowych zrddet - fundusze unijne,

Brak konceptéw nowych wydarzen promujgcych
jezdziectwo powszechne

Staba, nieprzyjazna uzytkownikowi (wizualnie i
nawigacyjnie) strona internetowa PZJ

Mata aktywnos¢ PZJ w mediach spotecznosciowych
Brak profesjonalne aktywnosci PZJ w social media
Brak skonsolidowanych dziatarn PR PZJ

Duza zmiennos$¢ na stanowiskach w strukturach
Zwigzku i stabngce zaangazowanie w prace spoteczng

Szanse
Bogata tradycja hippiczna w Polsce

Znana, podziwiana historia sukcesow polskiego
jezdziectwa (Jan Kowalczyk)

Tradycje historyczne zwigzane z bohaterstwem
utanéw i wodzami kraju (Pitsudski i Kasztanka)

Tradycyjne zamitowanie Polakéw do koni

Funkcjonowanie w $wiadomosci Polakow ikon
takich jak Janow Podlaski — polskie araby czy
Stuzewiec — wyscigi koni

Staty wzrost poziomu zamoznosci spoteczenstwa

Wyrazny wzrost Swiadomosci spoteczenstwa o
koniecznosci aktywnosci fizycznej, jako elementu
profilaktyki zdrowotnej

Oczekiwanie spoteczne na dostep do szerokiej
oferty na bezpieczne i o gwarantowanej jakosci
szkolenia/treningi sportowe

Bezposrednie i bliskie sgsiedztwo z panstwami o
najwyzszym poziomie rozwoju jezdziectwa i
hodowli koni

Mozliwos¢ uprawiania jazdy konnej bez wzgledu
na wiek

Rosnaca skionnos¢ spoteczenstwa do
wypoczywania na tonie natury

Moda na zdrowy i elegancki styl zycia

Zagrozenia
Wysoki koszt uprawiania sportéw jezdzieckich

Duze zaangazowanie w wytrenowanie, wysokiego
poziomu w sporcie

Drodzy i trudnodostepni dobrzy trenerzy

Niski poziom treneréw na poziomie rekreac;ji i sportu
amatorskiego

Konkurencja sportéw wymagajgcych mniejszego
zaangazowania czasowego, aby pozyskac niezbedny
poziom umiejetnosci do ich uprawiania

Wyprzedzenie Polski przez inne kraje w osiggnieciach
wysokiego poziomu sportu wyczynowego

Brak tendencji do wspotpracy catego srodowiska dla
wspoélnego dobra promowania i rozwoju sportow
jezdzieckich

Konflikty interesow i konflikty w Srodowisku

Hermetycznos¢ srodowiska

Mata akceptacja w srodowisku dla zmian
strategicznych i innowacji technologicznych

Brak dobrej komunikacji z partnerami zewnetrznymi
(sponsorzy) i grupami docelowymi (amatorzy
zainteresowani sportem)

Brak koncepcji ,zagospodarowania” i wykorzystania w
propagowaniu jezdziectwa sportu amatorskiego
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Sita oddziatywania znamion prestizu i poczucia
elitarnosci kojarzonych z posiadaniem koni

Rosnaca popularnos¢ jazdy konnej wsréd
mtodych pokolen /dzieci, mtodziez/

Rosngca swiadomosc¢ roli pracy z koniem w
hipoterapii, jako metodzie leczenia i terapii wielu
schorzen

Moda na ekskluzywne, ,eleganckie” dyscypliny
sportowe

Aktywna promocja jezdziectwa za posrednictwem
magazynow branzowych i tematycznych stron
internetowych

Rosnacy rynek mediow elektronicznych o
tematyce ,konnej” — strony, fora, blogi

Promowanie konia jako przyjaciela dzieci (ksigzki,
filmy, producenci figurek koni — Schleich, Breyer,
Papo, Lego)

Rokujgce mtode pokolenia zdolnych jezdzcow —
potencjat do sportu wyczynowego

Profesjonalizacja i komercjalizacja sportu
jezdzieckiego

Wysoki poziom i podaz infrastruktury dla
uprawiania sportow konnych oraz hodowli koni.

Szeroka i powigkszajgca sie dostepnosc¢ jazdy
konnej po relatywnie niskich kosztach

Bardzo wysokie stawki wynagrodzenia treneréw z
panstw o najwyzszym stopniu rozwoju jezdziectwa

Brak zainteresowania wiekszym zaangazowaniem sie
w struktury Zwigzku przedstawicieli zrzeszonego w
Polskim Zwigzku Jezdzieckim i Miedzynarodowej
Federacji jezdzieckiej Reiningu opierajgcego swoja
aktywnos¢ na ligach zawodowych

Relatywnie wysokie koszty zakupu i utrzymywania koni

Ekonomiczna nieoptacalno$é hodowli koni
Wysokie koszty nabycia koni

Koniecznos$¢ procedur administracyjnych wynikajgcych
z faktu, ze jezdziectwo jest sportem wysokiego ryzyka

Koniecznos¢ rzetelnego i dlugiego procesu uczenia sie
jazdy konnej, aby przystgpi¢ do wspotzawodnictwa
sportowego

Nieréwnomiernosé rozwoju jezdziectwa w
poszczegoblnych wojewddztwach

Rekomendacje kluczowych dziatan jakie nalezy podjgé na podstawie SWOT znalazly sie w celach

strategicznych.
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XIv.

REALIZACJA STRATEGII ROZWOJU JEZDZIECTWA:
STAN OBECNY | STAN PRZEWIDYWANY ZASOBOW W WYNIKU
REALIZACJI STRATEGII w roku 2022

Legenda:

[STAN OBECNY/ KONKURENCJA] { STAN PRZEWIDYWANY PO REALIZACJI STRATEGII / KONKURENCJA}

KONKURENCJE:

A-UJEZDZENIE

B-SKOKI PRZEZ PRZESZKODY

C-WSZECHSTRONNY KONKURS KONIA WIERZCHOWEGO
D-POWOZENIE

E-WOLTYZERKA

F-SPORTOWE RAJDY KONNE

G-REINING

H-PARAUJEZDZENIE

OBSZAR SPORTU WYCZYNOWEGO

a. llos¢ par jezdziec kon majgcych potencjat, aby zajaé miejsca od | do VlIl podczas
najblizszej miedzynarodowej imprezy mistrzowskiej.

[ 0/A,0/B,1/C,1/D,0/E,0/F,0/H] {3/A1/B,1/C, 2/D,1/E,0/F,1/H

3
1‘!-1

L o |
Vg e = o
NS Q & L )
S < ©
%1 § e
2
Q~

B Stan obecny l%tan prognozowany
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b. llos¢ kategorii wiekowych, w ktéorych PZJ jest w stanie aktualnie wystawi¢
druzyne do rywalizacji zespotowej podczas najblizszej miedzynarodowej imprezy
mistrzowskiej zdolng zaja¢ na niej miejsca od | do VIII.

[ 1/A,0/B,1/C,3/D,0/E,0/F,0/H] {2/A,2/B,2/C, 4/D,0/E,0/F,1/H }

3,5
3
2,5
2
1,5
y
0’8 \
& 2 ¢ & &
; Q,\A\ Q’.\(f’ © .Q,e\ ) Qﬂ‘y o\$ <
AS O & 'S &
\)g/ {_O QO O\/ )
> S ; N <

= Stan obecny ====Stan prognozowany

c. Szacunkowa liczba treneréw funkcjonujacych dyscyplinie, ktérych kompetencje

(wiedza, umiejetnosci i doswiadczenie oraz dotychczasowy warsztat i
metodologia pracy) pozwalajg na przygotowanie pary do awansu do kadry
narodowej.

[ 2/A,5/B,1/C,1/D,1/E,0/F,2/lH] {3/A,10/B,3/C, 3/D,2/E,1/F,3/H }

- A-UJEZDZENIE 2 +A-UJEZDZENIE 3
" PRZESTKODY § -B-SKOKI PRZEZ PRZESZKODY 10
* C-WSZECHSTRONNY -C-WSZECHSTRONNY KONKURS

KONKURS KONIA

WIERZCHOWEGO 1 KONIA 3 WIERZCHOWEGO

- D-POWOZENIE 1 +D-POWOZENIE 3

+ E-WOLTYZERKA 1

« F-SPORTOWE RAJDY +E-WOLTYZERKA 2
KONNE 0

« H-PARAUJEZDZENIE 2 *F-SPORTOWE RAJDY KONNE 1
*H-PARAUJEZDZENIE 3
o
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d. llos¢ osrodkéw majacych infrastrukture stwarzajaca warunki do przygotowania
par jezdziec-kon do poziomu umiejetnosci pozwalajacych na uzyskanie awansu
do kadry narodowej.

[ 5/A,10/B,5/C,5/D,1/E,2/F,1/H] {10/A,20/B,10/C, 8/D,2/E,4/F,2/H }

C-WKKW -10

E - Woltyzerka-2

F-Sportowe
Rajdy Konne - 4
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2. OBSZAR SPORTU DZIECI | MLODZIEZY.

a. Liczba klubéw, ktére zajmuja si¢ szkoleniem dzieci oraz mlodziezy i jednoczesnie
zatrudniaja w tym celu osoby z tytutami szkoleniowo-instruktorskimi.

[ 5/A,10/B,5/C,1/D,1/E,0/F,0/H] {10/A,20/B,10/C, 3/D,2/E,1/F,1/H

20
10
0 \ S
. tan prognozowany
"\3’@({/ {9‘15 o é\({’ - Stan obecny
5 o @ & ¢
N4 O 0 O
N N A &
g QO o QO
< N I
& <

B Stan obecny B Stan prognozowany

b. Liczba klubéw organizujacych imprezy amatorskie.

[ 10/A,30/B,0/C,5/D,0/E,2/F,0/H] {20/A,30/B,1/C, 7/D,1/E,0/F,1/H }

80

60

40

20
0 | | . . . —- .
- = > e - - N

eF
o
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3. OBSZAR PLANOWANIA SPORTOWEGO.
a. llos¢ par jezdziec-kon posiadajacych dwuletni sportowy plan przygotowan do

Igrzysk Olimpijskich i Para-Olimpijskich w Tokio (dotyczy dyscyplin Ujezdzenie,
Skoki przez Przeszkody, WKKW i Para-Ujezdzenie).

[0/A,0/B,1/C,0/H] {3/A,5/B,3/C,3/H}

5
“ 7 ' T
3
1 N
0 - - . Stan prognozowany
V\§</ 1 . Ll Stan obecny
04 4 <8
AQ o N
& N
NS o
¥ o
&

B Stan obecny B Stan prognozowany

b. llos¢ par jezdziec-kon posiadajacych szescioletni sportowy plan przygotowan do
Igrzysk Olimpijskich i Para-Olimpijskich w Paryzu (dotyczy dyscyplin Ujezdzenie,
Skoki przez Przeszkody, WKKW i Para-Ujezdzenie).

[ 0/A,0/B,0/C,0/H] {3/A,5/B,3/C,3/H}

:
4 ~
2
0 Stan prognozowany

& .

N\ .

?‘/((/é /\(/{:\, ) Stan obecny
% & ¢
¥ o 4
& Q
N
&

QY

B Stan obecny B Stan prognozowany
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c. llosé par jezdziec-kon posiadajacych czteroletni sportowy plan przygotowan do
Swiatowych Igrzysk Jezdzieckich w 2022 roku (dotyczy Sportowych Rajdéw
Konnych).

[0/F] {3/F}

Stan

prognozowany
-3

d. llosé zawodnikéw posiadajacych czteroletni sportowy plan przygotowan do Swiatowych Igrzysk
Jezdzieckich w 2022 roku (dotyczy Woltyzerki).

[0/E] {1E}

f E-Woltyzerka - 1
‘ E-Woltyzerka - 0

e. llos¢é zawodnikéw Powozenia konkurencji zaprzegi czterokonne posiadajacych
czteroletni sportowy plan przygotowan do Swiatowych Igrzysk Jezdzieckich w
2022 roku.

[0/D] {2}

D-Powozenie “*
-0 D-Powozenie -
2

f. llosé zawodnikéw Powozenia konkurencji zaprzegi dwukonne posiadajacych
roczny sportowy plan przygotowan do Mistrzostw Swiata w 2019 roku.

[0/D,] {4/D}
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g. llo$¢é zawodnikéw Powozenia konkurencji zaprzegi jednokonne posiadajacych dwuletni sportowy
plan przygotowan do Mistrzostw Swiata w 2020 roku.

[0/D] {3D}

D-Powozenie - 0 D-Powozenié =13

4. OBSZAR MARKETINGU | POPULARYZACJI PRZEZ AKCJE SPORTOWO-
PROMOCYJNE.

a. Szacunkowa liczba widzéw zasiadajagcych na trybunach podczas finatéw
Mistrzostw Polski.
Liczba branzowych portali internetowych.

[ 2/A,2/B,2/C,1/D,0/E,0/F,0/H] {3/A,3/B,3/C, 2/D,1/E,1/F,1/H }

H-PARAUJEZDZENIE frm—————
——
e ——
C-WSZECHSTRONNY KONKURS KON I A. . . s
R ——
e ——

A-UJEZDZENIE

H Stan prognozowany ®Stan obecny

b. Szacunkowa liczba oséb ze s$Srodowiska piszacych newsy do portali

internetowych na temat sportu jezdzieckiego.
[ 2/A,5/B,2/C,1/D,1/E,2/F,0/H] {4/A,7/B,4/C, 3ID,3/E,4/F,2/H }

8
7
6
5
4
3
2
1
O .
& A% & & &
, @'\A\ ’\(5’ © , Q,é\ . Q:J‘y o$ , Q,e\
v & < 04 « 7
29 N O ~ <& )
) o S < o &
S O o v 3 N
'\3 %\b Q $O & ?\>
el Q& Q & ??~
‘2\9

=== Stan obecny ====Stan prognozowany



c. Szacunkowy procent oséb w stosunku do oséb uprawiajgcych jezdziectwo
wyczynowo uprawiajacych jezdziectwo w ramach zawodoéw towarzyskich.

[ 10%/A,30%/B,5%IC,30%/D,0/E,30%/F,0/H] {20%/A,40%/B,10%IC, 40%/D,10%/E,40%/F,10%/H }

d. Szacunkowe w skali od 1 do 1000 zainteresowanie spoteczenstwa polskiego
jezdziectwem.

[ 5/A,20/B,5/C,3/D,1/E,1/F,1/H] {10/A,40/B,10/C, 5/D,3/E,3/F,2/H }

45
40
35
30
25

20
15
10

e. Szacunkowe w skali od 1 do 1000 zainteresowanie mediéw tradycyjnych i
spotecznosciowych jezdziectwem.

[ 5/A,20/B,5/C,3/D,1/E,A/F,1/H] { 10/A,40/B,10/C, 5/D,3/E,3/F,2/H }

H-PARAUJEZDZENIE B®
F-SPORTOWE RAJDY KONNE B™®
E-WOLTYZERKA B™®
D-POWOZENIE ™
C-WSZECHSTRONNY KONKURS KONIA. .
B-SKOKI PRZEZ PRZESZKODY [ ——
A-UJEZDZENIE I

B Stan prognozowany B Stan obecny
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f. llosé organizatoréw zawodoéw w dyscyplinie stosujacych formy uatrakcyjniajace
widowisko i wydarzenie, majace przyciagnaé widzéw do dyscypliny (przejazdzki
konne, pokazy, prezentacja i promocja wybitnych sportowcéw i treneréw
Panstwa dyscypliny, dodatkowe konkursy zabawowe dla dzieci z udziatem
wybitnych sportowcéw dyscypliny, prezentacja i promocja znanych oséb z
innych dziedzin zycia hobbystycznie uprawiajacych jazde konng itp.).

[ 5/A,50/B,5/C,1/D,0/E,0/F,0/H] { 10/A,80/B,10/C, 5/D,1/E,0/F,1/H }

140

120
100

=@—_Stan obecny ==@==Stan prognozowany

g- llosé organizatorow zawodoéw w dyscyplinie posiadajacych zmodernizowana w
ostatnim czasie infrastrukture w celu dostosowania do wspoétczesnych
wymogow odwiedzajacych wydarzenia sportowe kibicéw i ich rodzin.

[ 5/A,10/B,5/C,1/D,0/E,0/F,0/H] {10/A,20/B,10/C, 5/D,1/E,1/F,1/H }

20

15

10 ’ ’ - A A 4 Stan prognozowany
8 A V4 V4 V4 Stan obecny

¢ o 3 o
&S & ¢ & &S N
& A o N SIS
NS L QA
¥ A <

® Stan obecny B Stan prognozowany
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h. ilos¢ klubéw organizatoréw egzaminéw na odznaki jezdzieckie i jednoczesnie
organizatoréw zawodoéw w jezdziectwie umieszczajgcych w programie zawodéw
uroczyste wreczenie odznak i organizujgcych proste formy rywalizacji sportowej
dla zdobywcéw tych odznak.

[ 5/A,10/B,5/C,1/D,0/E,0/F,0/H] {10/A,20/B,10/C, 5/D,1/E,1/F,1/H }

H-PARAUJEZDZENIE
F-SPORTOWE RAJDY KONNE
E-WOLTYZERKA
D-POWOZENIE

C-WSZECHSTRONNY KONKURS KONIA.. |
B-SKOKI PRZEZ PRZESZKODY
A-UJEZDZENIE

I

o

5 10 15 20

B Stan prognozowany B Stan obecny

k. llos¢ organizatoréow zawodow w jezdziectwie posiadajgcych wtasne aktywne
strony internetowe na biezaco informujgce o organizowanych wydarzeniach
i posiadajacych linki do mediéw spotecznosciowych.

[ 10/A,40/B,10/C,5/D,0/E,1/F,0/H] {20/A,80/B,20/C, 5/D,1/E,3/F,1/H }

A e
Ujezdzenie | AUeZazenie-
10

B-Skoki-
40

D- D-
Powozeni Powozenie
e-5 -5

E- E-
Woltyzerka Woltyzer
-0 ka-1

F- F-
Sportowe Sportowe
Rajdy Rajdy
Konne-1 Konne-3

H- H-
Paraujezd Paraujez
Zenie-0 dzenie-1
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OBSZAR EKONOMICZNY.

Legenda:
[ STAN OBECNY] {STAN PRZEWIDYWANY PO REALIZACJI STRATEGII}

a. Wysokos¢ nakladow na sport wyczynowy z dotacji ministerialnych.

[2700000 PLN] {2400 000 PLN }

v

b. llos¢ srodkéw pozyskanych z dotacji na sport powszechny.

[OPLN] {50000PLN}

50.000 PLN

c. Zysk/ Strata netto z Rachunku Zyskoéw i Strat za rok obrotowy ze Sprawozdania
Finansowego zbadanego przez Bieglego Rewidenta

[ Zysk 21 507,75 PLN] {Zysk 800 000,00 PLN }

Zysk / Strata netto z Rachunku

Zyskow i Strat za rok obrotowy
21.507,75 PLN ze Sprawozdania Finansowego 800.000,00 PLN
zbadanego przez Biegtego

Rewidenta
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6. OBSZAR ZARZADZANIA.

a. llosé¢ nie obsadzonych personalnie komisji sportowych.

[2]1 {1}

b. llos¢ nie obsadzonych personalnie komisji problemowych.

[0] {0}
llo$¢ nie obsadzonych personalnie komisji
problemowych - 0. STAN PROGNOZOWANY
llos¢ nie obsadzonych personalnie komisji
problemowych - 0. OBECNIE
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OBSZAR SZKOLENIA KADR INSTRUKTORSKO-TRENERSKICH.

a. llos¢ licencjonowanych Instruktoréw Jezdziectwa Powszechnego PZJ.

[61] {120}

OBECNIE - 61 llo$¢ licencjonowanych Instruktoréw STAN PROGNOZOWANY - 120
| Jezdziectwa Powszechnego PZJ.

b. llosé¢ licencjonowanych Instruktoréw Szkolenia Podstawowego PZJ.

[356] {550}

c. llosé licencjonowanych Instruktoréw Sportu Jezdzieckiego PZJ.

[168] {350}

Stan obecny -
168

Stan
prognozowany
- 350

llos¢
icencjonowan

ycl
Instruktoréw

d. llos¢ licencjonowanych Trenerow Il Klasy PZJ.

[85] {120}

: : » Stan prognozowany
llos¢ licencjonowanych Trenerow Il EQ)
Klasy PZJ.
llos¢ licencjonowanych Trenerow Il
Klasy PZJ.

62




c. llosé licencjonowanych Treneréw | Klasy PZJ.

[22] {40}

$C
licencjonowanych
Trenerow | Klasy

d. llos¢ licencjonowanych Treneréw Klasy Mistrzowskiej PZJ.

[11 {3}

°
%%

o
K Stan
rognozowany - 3
“ prog y
L)

& Stan obecny - 1
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XVIl. STRUKTURA ORGANIZACYJNA

PODZIAt ODPOWIEDZIALNOSCI W RAMACH ZARZADU

Prezes Zarzadu
Finanse

Wiceprezes
Zarzadu

Marketing

i sprawy
operacyjne
zwigzane z Dziatem
Sportu

Wiceprezes
Zarzadu
Szkolenia

Cztonek Zarzadu
Sport seniorski

Cztonek Zarzadu
Sport mtodziezowy

ORGANY W STRUKTURACH PZ)

Komisje Sportowe
wszystkie konkurencje

Komisja
Sportu Dzieci i Mtodziezy

Komisja
Weterynaryjna
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Kolegium Sedzidow

Kapituta Odznaczen

Rada Szkolenia Jezdzieckiego

Komisja
Jezdziectwa

Powszechnego
Organy
Dyscyplinarne: Organy Dyscyplinarne:
Rzecznik Dyscyplinarny Sad Dyscyplinarny
Organ Kontrolny:
Komisja Rewizyjna
STRUKTURA
BIURA PZ)
Sekretarz
Generalny
Sekretariat
Dziat Dziat
sportu Dziat rejestracji Dziat szkolen Dziat prawny ksiegowosci Dziat Marketingu Dziat IT
i dotacji i licencji
dziataniami dziatania dziatania dziatania dziatania dziatania
kieruje koordynowane dziataniami kieruje  koordynowane koordynowane koordynowane koordynowane
Dyrektor przez Sekretarza Dyrektor Sportowy  przez Sekretarza przez Prezesa przez Wiceprezesa przez Sekretarza
Sportowy / Generalnego / Generalnego Zarzqdu PZJ ds. Organiz. Generalnego
Dziat w trakcie Dziat w trakcie
Kierownik Wyszkolenia Kierownik Wyszkolenia tworzenia tworzenia

we
wspdtpracy

z

Cztonkami Zarzqdu

we wspotpracy z
Cztonkami Zarzqdu
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XVIil.

FINANSOWANIE REALIZACJI STRATEGI ROZWOJU JEZDZIECTWA

Polski Zwigzek Jezdziecki obecnie dziata w warunkach petnej ptynnosci finansowe;j.
Budzet utrzymania Biura Polskiego Zwiazku Jezdzieckiego oraz kosztéw Zarzadu jest
zabezpieczony systemowo poprzez odpowiednig polityke cennika PZJ. Strona przychodoéw
tego budzetu gwarantowana jest dochodami z licencji klubéw, zawodnikéw, koni,
szkoleniowcéw oraz oso6b oficjalnych obstugujgcych wspétzawodnictwo sportowe
organizowane przez Polski Zwigzek Jezdziecki.
Finansowanie dziatan wynikajacych z przyjetej wizji, misji i realizacji celow
strategicznych i aktualnych priorytetéw Zwigzku okreslonych w niniejszym
dokumencie bedzie pokrywane ze zdywersyfikowanych przychodéw, a gtéwnie
srodkéw pozyskiwanych na biezaco z dochodéw z nastepujacych zrédet.
1. z certyfikacji osrodkéw jezdzieckich,
2. ze sprzedazy odznak jezdzieckich i optat za egzaminy na odznaki,
3. z optat za wpis do Kalendarza Centralnego PZJ i procentu od puli nagrod
finansowych w zawodach
4. zfunduszu na badania antydopingowe,
z optat za prawa do organizacji danego statusu imprezy jezdzieckiej,
6. z opfat za nadanie statusu kursu na Instruktora Jezdziectwa Powszechnego
i Instruktora Szkolenia Podstawowego PZJ oraz statusu szkolenia
specjalistycznego kadr instruktorsko-trenerskich PZJ,
7. ze sponsoringu,
8. z dotacji ministerialnych.
Z innych mozliwych zrédet:
9. fundusze unijne
10. 1% z podatku
11. Inni darczyncy
Obecnie srodki wymienione w punktach 1-7 stanowig ponad 50% budzetu Zwigzku oraz
zabezpieczajg i gwarantujg realizacje zadan wynikajgcych ze Strategii Rozwoju Polskiego
Jezdziectwa 2019-2022.
Srodki wymienione w punkcie 8 bedg wspierane $rodkami PZJ w celu postepu w wynikach
sportu wyczynowego poprzez planowane dziatania wymienione w adekwatnych punktach
misji i celow strategicznych dotyczacych przygotowania kadr narodowych do
miedzynarodowych mistrzostw Polski.
Obecny sponsoring zagwarantowany jest wieloletnia umowg i jest na poziomie 11%
budzetu Zwigzku. W tym roku negocjowana jest nastepna umowa sponsoringowa.
Wszystkie wskazniki ilosciowe, na ktérych oparte sg dochody wymienione w punktach 1-6
w ciggu ostatnich 5 lat majg statg kilkuprocentowg tendencje wzrostowg wykazang
statystycznymi diagramami zawartymi w Rozdziale VIl — Diagnoza Stanu Polskiego
Jezdziectwa. Oznacza to bezpieczng sytuacje finansowg PZJ i staty wzrost naktadéw przez
najblizsze lata na realizacje Strategii Rozwoju Polskiego Jezdziectwa i permanentne
monitorowanie i zwigkszanie skutecznosci jej realizaciji.
Po wiaczeniu do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji opisanych i zatwierdzonych przez
Ministerstwo Sportu i Turystyki jezdzieckich kwalifikacji szkoleniowych i pozyskaniu prawa
do ich certyfikowania zostang stworzone kompetencje do organizacji kurséw instruktorsko-
trenerskich. W ten sposob uruchomione zostanie kolejne zrédto dochodéw przy pomocy,
ktérego wsparta bedzie realizacji Strategii Rozwoju Polskiego Jezdziectwa.
Przedstawione w niniejszym punkcie zrodfa finasowania generowane dziatalnoscig
Polskiego Zwiazku Jezdzieckiego zabezpieczajg na potrzeby realizacji strategii kwote

&
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XIX.

rowng co najmniej potowie budzetu rocznego Zwigzku. Kwota ta co roku zgodnie z
przytoczonymi w strategii statystykami powinna przyrasta¢, o minimum 5%.

Srodki publiczne pozyskiwane przez Polski Zwigzek Jezdziecki sg w cato$ci przeznaczane
na realizacje Strategii Rozwoju Polskiego Jezdziectwa i obecnie wynoszg 2 700 000 PLN.
W przypadku realizacji strategii w aspekcie podniesienia poziomu jezdziectwa
wyczynowego zwiekszona zostanie wartos¢ danych do algorytmu bedgcego podstawg do
wyliczania przez Ministerstwo Sportu i Turystyki wysokos$ci dotacji dla Polskich Zwigzkéw
Sportowych.

BUDZET PZJ 2019 uwzgledniajagcy wydatki na realizacje strategii i
prognoza budzetowa do 2022 roku — stanowi zatgcznik do niniejszego
dokumentu i jest przedstawiony w arkuszu excel
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